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SANGGAHAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB
DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITY

Laporan Tahunan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (“Perseroan” atau “Pelindo 1) tahun 2020 ini memuat pernyataan kondisi keuangan,
hasil operasi, kebijakan, proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan Pelindo 1 yang digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan
perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek risiko,
ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan perkembangan aktual secara material berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi
mendatang serta lingkungan bisnis dimana Perseroan menjalankan kegiatannya. Pelindo 1 tidak menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah
dipastikan keabsahannya akan membawa hasil-hasil tertentu persis sesuai yang diharapkan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Pelindo 1" atau “Perseroan” yang didefinisikan sebagai PT Pelabuhan Indonesia | (Persero). Adakalanya kata
"kami” digunakan atas dasar kemudahan untuk menyebut PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) secara umum.

Laporan Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh dalam situs web resmi Perseroan dengan alamat www.pelindo1.co.id.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (Hereinafter referred to as “Company” or “Pelindo 1) 2020 Annual Report contained reports on Pelindo 1 financial
state, operation results, policies, projections, plans, strategies, and aims classified as statements on the Company’s future in accordance with the
prevailing laws, with exception of historical matters. Such statements may have risk prospects, uncertainties, and may cause actual material developments
different from those which were reported.

Prospective statements within this Annual Report were written based on various assumptions on the actual and future situations well as the business
environment in which the Company conducts its activities. Pelindo 1 could not guarantee that the confirmed documents would bring exactly the
expected results.

This Annual Report contained the terms “Pelindo 1” and “Company” which are to be understood as PT Pelabuhan Indonesia | (Persero). Sometimes the
word “we” is used in order to more easily refer to PT Pelabuhan Indonesia | (Persero).
This Annual Report can be read and downloaded on our official Company websites at www.pelindo1.co.id.
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A Big Leap Towards Global Logistics Network

Dengan  kapasitas dan  kompetensi di  sektor
kepelabuhanan dan maritim melalui pengelolaan
beberapa pelabuhan, Pelindo 1 berupaya untuk

mengoptimalkan aset-aset yang dimiliki. Optimalisasi ini
dilakukan melalui berbagai cara, baik dengan prioritisasi
investasi khususnya di tengah ketidakpastian akibat
pandemi COVID-19, maupun melalui berbagai sinergi
dan kerja sama dengan pihak lainnya.

Salah satunya adalah sinergi dalam pengembangan
Proyek Strategis Nasional (PSN) Kuala Tanjung Port &
Industrial Estate (Kuala Tanjung PIE) dengan BUMN lain.
Sinergi ini diharapkan mampu meningkatkan nilai tambah
bagi Pelabuhan Kuala Tanjung untuk dapat menjadi
Indonesia’s Logistic & Supply Chain Hub. Dan juga
persiapan pengoperasian Terminal Petikemas Belawan
Fase 2 yang akan memberikan dampak positif bagi
pengelolaan Pelabuhan Belawan.

Seluruh upaya ini tentu tak lepas dari keinginan besar
Pelindo 1 untuk menjadi bagian penting dari jaringan
logistik global. Dengan modal pelabuhan strategis yang
dimiliki, Pelindo 1 berkeyakinan mampu mewujudkan
keinginan tersebut, dan berkontribusi bagi pertumbuhan
ekonomi Indonesia di masa-masa mendatang.

With capacity and competency in port and maritime
sector thanks to the experience of managing several
ports, Pelindo 1 endeavors to opmitize its assets. This
optimization is carried out in many ways, be that by
prioritizing investments especially amidst the uncertainties
due to COVID-19 pandemic, or through synergy and
cooperation with other parties.

An example of such synergy is the development of Kuala
Tanjung Port & Industrial Estate (Kuala Tanjung PIE)
National Strategic Project (PSN) with other SOEs. This
synergy is expected to increase the value of the Kuala
Tanjung Port in its bid of becoming Indonesia’s Logistic &
Supply Chain Hub. Likewise, the operational preparation
of Belawan Container Terminal Phase 2 is expected to
bring positive impacts for the management of the port
of Belawan.

All of these efforts certainly constitute an inseparable
part of Pelindo 1's big aspiration to become an important
part of global logistics networks. With strategic ports at
disposal, Pelindo 1 is confident to be able to fulfill that
goal, and contribute to Indonesian economic growth in
the future.
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TRANSFORMASI DAN DIGITALISASI PELINDO 1
PELINDO 1 TRANSFORMATION AND DIGITALIZATION

PELINDO 1 MENDORONG PEMANFAATAN DIGITALISASI DALAM PENGELOLAAN KEGIATAN
OPERASI DAN BISNISNYA, YANG DITERJEMAHKAN KE DALAM TRANSFORMASI| PERSEROAN.
PELINDO 1 ENCOURAGES DIGITALIZATION IN OPERATION MANAGEMENT AND BUSINESS,
WHICH IN ESSENCE, TRANSFORMING THE COMPANY

TRANSFORMASI APLIKASI & INFRASTRUKTUR
APPLICATION & INFRASTRUCTURE TRANSFORMATION
1. Aspek Fungsional Aplikasi | Functionality

2. Integrasi Aplikasi | Integration

3. Manajemen Data | Data Management

4. Infrastruktur | Infrastructure

- o TRANSFORMASI TATA KELOLA TI
! ! I’ﬁ_— IT MANAGEMENT TRANSFORMATION
(‘ 1. Strategi TI | IT Strategy
TRANSFORMASI 't ‘ 2. Kebijakan dan Prosedur | Policies & Procedures
TRANSFORMASI TEKNOLOG! INFORMASI - 3. Operasional Tl | IT Operation

TRANSFORMASI PERUSAHAAN | COMPANY TRANSFORMATION

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)

PERUSAHAAN IT TRANSFORMATION 4. Pengembangan Tl | IT Development
5. Keamanan Tl | IT Security

COMPANY TRANSFORMATION

Inisiatif Perusahaan untuk melakukan Transformasi Perusahaan:
1. Tinjauan Strategi Perusahaan

2. Pengembangan Target Operating Model (TOM)

3. Rekomendasi Peta Jalan Transformasi Bisnis

TRANSFORMASI SUMBER DAYA MANUSIA (SDM)
HUMAN RESOURCES TRANSFORMATION

1. Struktur Organisasi | Organization

2. Kapasitas SDM Tl | IT Resources Capacity

3. Kompetensi SDM Tl | IT Resources Competencies

Company Initiatives for Transformation:

1. Company Strategy Review

2. Target Operating Model (TOM) Development

3. Business Transformation Roadmap Recommendation
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MENGELOLA GERBANG PENCAPAIAN
LOGISTIK INDONESIA KINERJA 2020

MANAGING INDONESIAS LOGISTIC GATE PERFORMANCE ACHIEVEM ENTS
Kenaikan ~ tonase  kunjungan  kapal,

dari 131,58 juta GT di tahun 2019

PELINDO 1 MENGELOLA BEBERAPA 22 10 menjadi 160,66 juta GT di tahun 2020.
ncrease on ship call tonnages, from .

PELABUHAN YANG MEMILIKI LOKASI @ 9 °/° Imillion GTin ZO'IP(? to 120.66 rgﬂllion GTW: ;(1)250?

STRATEGIS DI INDONESIA, YANG BERADA

DI SALAH SATU JALUR PERDAGANGAN

Kenaikan jumlah bongkar muat petikemas, dari
TERSIBUK DI DUNIA YAITU SELAT MALAKA. . 108 juta Box di tahun 2019 menjadi 1,16 juta
PELINDO 1 MANAGES SEVERAL STRATEGICALLY Box di tahun 2020. Dalam satuan Teus, bongkar
muat petkemas juga mengalami peningkatan
LOCATED PORTS IN INDONESIA, ON ONE OF THE m sebesar 6,38%, dari 1,33 juta Teus di tahun
2019 menjadi 1,42 juta Teus di tahun 2020.

BUSIEST TRADE ROUTE IN THE WORLD, THE STRAIT ‘ _ _ ;
Increase in Container Loading/Unloading from1.08

OF MALACCA. million Box in 2019 to 1.16 million Box in 2020 In
@ 0/ Teus, there’s also an 6.38% increase from 1.33
9 (] million Teus in 2019 to 1.42 million Teus in 2020.

Pelabuhan Kuala Tanjung, salah satu pelabuhan yang dikelola
Pelindo 1, merupakan deep sea port yang berfungsi sebagai
Hub Port Indonesia.

Pelindo 1 mengelola Pelabuhan Belawan dan Pelabuhan
Dumai yang menjadi pelabuhan ekspor Crude Palm Oil (CPO)
terbesar di Pulau Sumatera.

Kuala Tanjung, one of the Port managed by Pelindo 1, is one
of the Deep Sea Ports which functions as Indonesian Hub Port.

Pelindo 1 manages the Belawan Port, and Dumai Port which are among
the largest exporting port of Crude Palm Oil (CPO) in Sumatera

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)
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Menghadapi pandemi COVID-19 dan imbas ketidakpastian, Pelindo 1 tetap berupaya untuk menjaga kelangsungan usahanya, termasuk memetakan potensi risiko yang

timbul dari adanya kejadian luar biasa ini, serta mengoptimalkan kapasitas yang dimiliki. Hal ini menunjukkan bahwa Pelindo 1 memiliki fondasi yang kuat,

yang dapat menghadapi situasi sesulit apapun.

Facing COVID-19 pandemic and the resulting uncertainties, Pelindo 1 strives to sustain its business, including mapping the risks which occurred out of this extraordinary

%

=0
08,43

@17,60"/.

Kenaikan Laba Bersih per Saham, dari Rp167.802
per lembar saham di tahun 2019 menjadi
Rp181.940 per lembar saham di tahun 2020.
Increase on Net Profit per Share from Rp167.802
per share in 2019 to Rp181.940 per share in 2020.

Marjin laba usaha tahun 2020,
mengalami  peningkatan  dibandingkan
tahun 2019 sebesar 10,61%.
Operating profit margin 2020
increased  from  10.61% in  2019.

ARA

Skor Assessment*) penerapan GCG tahun 2020, meningkat dari skor
tahun 2019 sebesar 94,42 juga dengan predikat “Baik”. Kenaikan
skor ini menunjukkan komitmen Pelindo 1 untuk terus meningkatkan
kualitas penerapan GCG berdasarkan praktik terbaik.

*) Asessment menggunakan metode berdasarkan Salinan Keputusan Sekretaris
Kementerian BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang Indikator/
Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik

(Good Corporate Governance) pada BUMN.

Realisasi dana Tanggung Jawab Sosial Perusahaan melalui Program
Kemitraan tahun 2020. Program ini diberikan kepada 244 Mitra Binaan
yang tersebar di berbagai wilayah di Aceh, Sumatera Utara, Riau,
dan Kepulauan Riau. Meskipun pandemi COVID-19 menyebabkan
penurunan pada sektor lapangan usaha transportasi dan pergudangan,
Pelindo 1 berkomitmen untuk terus mengembangkan agenda
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan dalam rangka tumbuh bersama
seluruh pemangku kepentingan.

Realisasi dana Tanggung Jawab Sosial Perusahaan melalui Program
Bina Lingkungan tahun 2020. Penyaluran Program Bina Lingkungan
dilakukan melalui berbagai program unggulan seperti pengembangan
kampung wisata ramah anak di Belawan yang meliputi penghijauan
melalui pertanian hidroponik, penyediaan fasilitas rumah baca,
pengembangan usaha ternak lele, batik daun ecoprint, layanan
kesehatan termasuk untuk penanggulangan COVID-19, dan
pembentukan Kelompok Sadar Wisata (Pokdarwis) di Kampung Wisata
Ramah Anak.

2160

Debt to Equity Ratio (DER) tahun 2020,
mengalami penurunan dibandingkan

event,and optimising current capacity. This shows how Pelindo 1 has a strong foundation able to withstand any situation, no matter how harsh.

Laju  Pertumbuhan  Majemuk  Rata-
rata Tahunan atau Compound Annual
Growth Rate (CAGR) Jumlah Aset
Pelindo 1 dalam 5 (lima) tahun terakhir.
Compound Annual Growth Rate (CAGR) on
Pelindo 1 Assets for the last 5 (five) years.

Rasio liabilitas  terhadap  ekuitas, ~atau

tahun 2019 sebesar 157,76%. Pengelolaan
kemampuan pendanaan menjadi salah satu
fokus dari  kebijakan strategis Perseroan.
Debt to Equity Ratio (DER) in 2020

decreased compared to 157.76% in 2019.
@ 0/ Management of funding was one of the
9 © foci of the Company strategic policy.

35,63
“SANGAT BAIK” | VERY GOOD

GCG Implementation Assessment*) score of 2020 increased from
94.42% in 2019, which belonged in“Good” category. This increase
in score showed Pelindo 1 commitment to further improve GCG
implementation quality based on best practices.

*) Asessment was carried out using the methods specified in the Copy
Of Ministry of SOE Secretary’s Decision No. SK-16/S.MBU/2012 of 6
June 2012 on GCG Assessment and Evaluation Indicator/Parameters
for SOEs.

15,16

MILIAR RUPIAH | BILLION

Corporate Social Responsibility fund realisation through 2020
Partnership Program. This program was intended for the 244
Development Partners spread throughout Nanggroe Aceh Darussalam,
North Sumatera, and Riau Islands. Despite COVID-19 causing a
slowdown in the transportation and warehousing sector, Pelindo 1 is
commited to develop CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY agenda
to grow together with all stakeholders.

1,50
MILIAR RUPIAH | BILLION

Corporate Social Responsibility fund realisation through 2020
Environmental Assistance Program. The fund distribution was carried
out through many select programs, such as the development of child
friendly tourism village in Belawan which covers reforestation through
hydroponic farm, library, catfish farming, Batik Daun ecoprint, health
service including COVID-19 mitigation, and the establishment of
Tourism Awareness Group in Child Friendly Tourism Village.

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)



Q PELINDO 1

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)




P> PERFORMA 2020
LAPORAN MANAJEMEN
PROFIL PERUSAHAAN
ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN
TATA KELOLA PERUSAHAAN
TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
LAMPIRAN

11

. & &
— =
& L-ah 5w . -t & e S
- : = » ~ ® " =
L L S = & W g . - ]
--"|~ ¥ . Bip. == g - ¥ N
. N E - # » -
- ¥ . I » -t Srae ! w ¥ ® .
& . . 8 . . J— . . e e A
L] 5 =, ‘* Sagte g - - Wk L | -
et e e P . " * " a ¥ » o
" w N - &
Y L il " " -t = L ¥ . W
" u . " /] T o N " L] &
] [ ] |.‘ -
- — . &
& ¥iY v R &% i ra
) & - i . PO
¥ Ll i L *an
“ o . ¥ L L
N . »
" i - K . - i
o .
., . g o, w .
L . o . . =
3 -
- = = w -
" o . y o - ™
L l i " .
“ | m J i & . o .
- * -
o e o L) » .
- L » L " g 5
h . ..- a .gl_ a, 1‘ { =
. . d AL
F, - - & . -l
L . . o
. W Y i L " .
X ’ , . Y
ll ” . * - # . Ir' -
- LI ! 4 ".I J ]
r i - & -
. L - e . L}
.
" L A . I " I—
d . - P, &
" - o Y L]
i . o . 1
L L -
s — i
"
[ B
a8

01

—— Performa 2020

Performance 2020 =——

Meskipun menghadapi tantangan yang luar biasa akibat pandemi
COVID-19, Pelindo 1 masih tetap dapat menjaga profitabilitasnya
dengan cukup baik.

Despite facing extraordinary challenges due to the COVID-19
pandemic, Pelindo 1 is still able to maintain its profitability

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

SUMMARY OF IMPORTANT FINANCIAL DATA

LABA (RUGI) DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF ~ PROFIT (LOSS) AND OTHER CONSOLIDATED
LAIN KONSOLIDASIAN COMPREHENSIVE REVENUES

. . g . YoY 2019- CAGR
Dalam jutaan Rgp|ah, kecuali d|nyatak§n lain 2019%) 2017 2020 2016-2020
In Million Rupiah, Unless Stated Otherwise %) (%)

Pendapatan Operasi
Business Revenues

Pendapatan Pelayanan Peti Kemas

. . 1478312 1449964 1547.033  1.307.243 1.092.952 1,96% 7,84%
Container Service Revenues
Pendapatan Pelayanan Barang Non Peti Kemas 412.241 436106 405.022 363.403  301.953 5,47% 8,09%
Revenue from Non-Container
Pendapatan Pelayanan Kapal 359724  382.819 363545 362240 322536 -6,03% 2,77%
Goods Services
Pendapatan Pelabuhan Tersus/Pelsus/Dersus/
Terminal UKS 407710 313738 338203 314690 304537  29,95% 7,57%

Vessels Service Revenue Tersus/Pelsus/Dersus/
Terminal UKS Port Revenues

Pendapatan Sewa Lahan dan Bangunan/Bagian
Bangunan 131.936 146.633 128.720 98.576 89.660  -10,02% 10,14%
Land and Building Rental Income/part of Building

Pendapatan Pelayanan Logistik/Konsolidasi

dan Distribusi Barang . o o
Logistic Service Revenues/Goods Consolidation and O 67.072 82214 73297 52619 10,26% 3.42%

Distribution

Pendapatan Sewa Aset, Peralatan dan Ruangan
(Non PI) 49.603 44,081 41.481 42.923 44.240 12,53% 2,90%
Asset Rental Income, Equipment and Room

Pendapatan Jasa Listrik/Power Plant dan Air

0, _ (<)
Electricity/power Plant and Water Service Revenues 52.957 44.050 45.233 52.337 56.359 20,22% 1,54%
Pendapatan Jasa Kesehatan (Poliklinik dan Rumah
Sakit) . o o
Revenue from Health Care Service (Polyclinic and L 58929 25902 12,600 22.295 48,22% 8.16%
Hospital)
Pendapatan Pelayaran 4830 3.99 8.256 2791 - 2088% N/a
Shipping Income
Pendapatan Galangan (Dock) Kapal 938 633 408 2.300 9074  4831%  -4329%
Shipyard Revenue (Dock)
Lain-lain 94.889 156.21 128.462 1187 112.67 9,269 4,209
Othars 88 56.213 8.46 8.705 675 -39,26% -4,20%
Jurnlah Pendapatan Operasi 3.083.847 3.104.233 3.114.480  2.751.107 2.408.900 0,66% 6,37%
Total Operating Revenues
EZ?Q&ELZ%”SS&?ZQ @n (187) (70) - - 5687% N/a
,Ze”dapata“ Bersih 3083766 3104046 3114410 2751107 2408900  -0,65% 6,37%
et Income
Ee”dapat.a“ Konstruksi 758.144 2535336  1.483.753 - - -70,10% N/a
onstruction Revenues
geba“ Operasi (2.407.778) (2.505.837) 2.907.911  1.705.546 1.383.867 -3.91% N/a
perating expenses
Beban Konstruksi (758.144) (2.535.336)  513.699 - - -70,10% N/a
Construction Expenses
Laba usaha 675.988 598209 1.176.552  1.045560 1.025.032  13,00% -9,88%
Business Profits
Pendapatan (beban) non-usaha - bersih 10623 (29.984) 372422 125333 38263 13543%  -27.41%
Non-Business Net Revenues (Expenses)
Rugi penjualan aset tidak lancar lainnya 2.870) (1.242) ) ) S 13112% N/a

Other Non-Current Assets Sales Loss
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. . g . YoY 2019- CAGR
DEIET)] jutaan qu|ah, kecuali dmyatakgn lain 2018%) 2017 2020 2016-2020
In Million Rupiah, Unless Stated Otherwise (%) (%)

Pendapatan keuangan

. " 54.805 83.524 - - - -34,38% N/a
Financial Revenues
Beban Keuangan (526995  (361774) (153281)  (100799)  (69.785)  4567%  6577%
Financial Revenues
Bagian laba (rugi) entitas asosiasi o
Association Entities Profit (Loss) 272 (757) (2.643) (2.693) (2.33¢) 135.93% N/a
Laba Sebelum Pajok Penghasilan Badan 211.823  287.978 1.127.589  1.067.401  995.846  -26,44% -32,09%
Profit Before Corporate Tax
Beban Pajak Penghasilan Badan o o
Corporate Tax Cost (28.702) (81.801) (243.681) (262.256)  (262.544) -64,91% -42,50%
Laba Tahun Berjalan o, o

X 183.120 206.176 883.908 805.145 733.302 -11,18% -29,31%

Current Year Profit
Penghasilan Komprehensif Lainnya o o
Other Comprehensive Revenues (1.914) (63.202) (28.082) (12.250) (7.185) -96,97% -28,16%
Jurnizh Laba Komprehensif Tahun Berjalan 181.207 142.974 855.827 792.895 726117 26,74% -29,32%

Total Current Year Comprehensive Profit

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada:
Total Current Year Profit (Loss) Attributable to:

Pemilik Entitas Induk

. 309.298 285263 892686  803.621 733602  843%  -1942%
Parent Entity Owners
Kepentingan Non-Pengendali (126.178)  (79.087) 8.777) 1524 (300)  59,54%  352,86%
Non-Controlling Interests
183120 206176 883908 805145 733302  -11,18%  -29,31%

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada:
Total Current Year Comprehensive Profit (Loss) Attributable to:

Pemilik Entitas Induk

. 307.389 222.070 864.604 791.371 726.417 38,42% -19,35%
Parent Entity Owners
Kepentingan Non-Pengendali o o
Non-Controlling Interests (126.183) (79.096) (8.777) 1.524 (300 59,53% 352,87%
181.207 142.974 855.827 792.895 726117 26,74% -29,32%
Laba Bersih per Saham Dasar (Rupiah penuh) 181940 167.802 525109 465512 427304  843%  -19,22%

Net Profit per Share (Rupiah)

*) Disajikan kembali

*) Reserved
Jumlah Laba Komprehensif
Pendapatan Bersih 2016-2020 TahunBerjalan 2016-2020 (Rp-juta)
Net Income 2016-2020 Jumlah Laba Komprehensif

TahunBerjalan 2016-2020 (Rp-juta)

m, M

(DALAM JUTA RUPIAH)
(IN MILLION RUPIAHS)
(DALAM JUTA RUPIAH)
(IN MILLION RUPIAHS)

o ~ (=] ¥

88 § i = 2 5 & K

o -~ < < [ - o o o LY

S B = = W g & 2 3§ M

o I o o ) ~ ~ @© - -
2016 2017 2018* 2019*%) 2020 2016 2017 2018* 2019*%) 2020

*) Disajikan kembali | *) Reserved *) Disajikan kembali | *) Reserved
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Laba Tahun Berjalan 2016-2020
Current Year Profit 2016-2020

Laba Bersih per Saham Dasar 2016-2020
Net Profit per Share 2016-2020

302
206.176

!II

2016 2017 2018* 2019*) 2020

733
805.145
904.871

(DALAM JUTA RUPIAH)
(IN MILLION RUPIAHS)

*) Disajikan kembali | *) Reserved

POSISI| KEUANGAN KONSOLIDASIAN

427.304

2016

465.512
518.162

167.802

181.940
(DALAM JUTA RUPIAH)
(IN MILLION RUPIAHS)

2017 2018*) 2019% 2020

*) Disajikan kembali | *) Reserved

CONSOLIDATED FINANCIAL STATUS

A . q.m A YoY CAGR
DaIam. jutaan Ryp|ah, kecuali dlnyatakaq lain 2019%) 2018%) 2019-2020 2016-2020
In million Rupiah, unless stated otherwise o o
(%) (%)
Aset
Assets
Kas dan Setara Kas o o
; 1.565.081 1.767.549  1.999.188  1.872.411  2.200.770 -11,45% 8,17%
Cash & Cash Equivalents
Aset Tetap 6.173.832  6.118.441 5714241 4.637.927 3.750.635 091% 13,27%
Fixed Assets
Investasi pada Entitas Asosiasi 49377 49.105 50.362 52505 44.426 0,55% 2,68%
Investments on Association Entities
Investasi pada Pengendalian Bersama Entitas
Investments on Joint Controlled Entities B B B 1.163.988 900.759 B i
Aset Lancar 2046355 2.601.862 2.622.950 2.209.548  2.481.343 -21,35% -4,70%
Current Assets
Aset Tidak Lancar 13.919.787 13.367.510 11.204.089  6.297.595  4.820.008 4,13% 30,36%
Non-Current Assets
Jumlah Aset
15.966.142 15.969.372 13.827.039 8.507.143 7.301.351 -0,02% 21,60%
Total Assets
Liabilitas dan Ekuitas
Liabilities & Equities
Liabilitas Jangka Pendek 2193720 2.414559  2.676.898  1.823.138  1.511.587 9,15% 9,76%
Short Term Liabilities
tiabi"tas Jangka Panjang 7511890 7.359.251 4830694 1779782  1.488.588 2,07% 49,88%
ong Term Liabilities
Jumlah Liabilitas 9705610 9773810 7.507.592  3.602.920  3.000.175 -0,70% 34,11%
Total Liabilities
Jumish Ekuitas 6260533  6.195.562  6.319.447  4.904.224  4.301.176 1,05% 9,84%
Total Equities
st e 2 15.966.142 15.969.372 13.827.039 8.507.143 7.301.351 -0,02% 21,60%

Total Liabilities & Equities

*) Reklasifikasi
*) Reclassified
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Jumlah Aset 2016-2020 Jumlah Liabilitas 2016-2020 Jumlah Ekuitas 2016-2020
Total Assets 2016-2020 Total Liabilities 2016-2020 Total Equities 2016-2020
2016 2017 2018* 2019% 2020 - 2016 2017 2018* 2019*% 2020 - 2016 2017 2018*% 2019*% 2020 -
*) Reklasifikasi | *) Reclassification *) Reklasifikasi | *) Reclassification *) Reklasifikasi | *) Reclassification
ARUS KAS KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED CASH FLOWS

n . AT . YoY CAGR
Dalaljn' jutaan Ruplah, kecuali dmyatakan lain 2017 2019-2020 2016-2020
In million Rupiah, unless declared differently (%) (%)

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

, 540.791 568.290 977.781  2.036.974  1.628.768 -4,84% -24,09%
Operation Cash Flows

ﬁ:/“;f;ijfg aAS';t'l‘E’l';"’vjs'“V‘SStaS' (800.105) (2.503.408) (2.380.457) (2.393.365) (1.320.398) -68,04% N/A
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan 56.846 1703479  1.529.452 28.032 413.016 96,66% -39,09%
Funding Cash Flows

Kenaikan Bersih Kas dan Setara Kas o

Cach & Cash Ecivalents Net Incroase (202.468)  (231.639) 126777 (328.359) 721.385 -12,59% N/A
Saldo Awal Kas dan Setara Kas o o
Cash & Cash Exovalonts Starting Balance 1767549  1.999.188  1.872.411  2.200.770  1.479.384 -11,59% 4,55%
Saldlo Akhir Kas dan Setara Kas 1.565.081 1767549 1999188  1.872.411  2.200.770 -11,45% N/A

Cash & Cash Equivalents Closing Balance

*) Reklasifikasi
*)Reclassified

Saldo Akhir Kas dan Setara Kas 2016-2020
Cash & Cash Equivalents Closing Balance 2016-2020

(DALAM JUTA RUPIAH)
(IN MILLION RUPIAHS)

2.200.770
1.872.411
1.999.188
1.767.549
1.565.081

n
=
o

2017 2018 2019*) 2020

*) Reklasifikasi | *) Reclassification
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RASIO-RASIO KEUANGAN

Rasio Operasional
Operational Ratio

FINANCIAL RATIOS

YoY CAGR

2019-2020 2016-2020
(%) (%)

Perputaran Aset, atau Total Assets Turn Over (TATO) (%)

Total Assets Turn Over (TATO) (%)

(0,24)

(21,10

0,41

0,39

-98,86% N/A

Return on Capital Employed (ROCE) (%)
Return on Capital Employed (ROCE) (%)

4,71

4,30

11,43

16,16

16,38

9,53% -26,77%

Kolektibilitas Piutang, atau Collection Period (hari)

Collection Period (days)

6,33

18,66

15,41

26,61

18,99

-66,08% -24,02%

Rasio Profitabilitas
Profitability Ratio

Marjin Laba Usaha (%)
Business Profit Margin (%)

17,60

39,98

38,01

43,98

65,87% -20,47%

Marjin Laba Bersih (%)
Net Profit Margin (%)

4,77

29,06

29,27

30,44

30,37% -37,10%

Imbal Hasil, atau Return on Equity (ROE) (%)
Return on Equity (ROE) (%)

3,21

30,30

29,39

26,90

-20,35% -41,23%

Imbal Aset, atau Return on Assets (ROA) (%)
Return on Assets (ROA) (%)

6,54

9,46

10,04

-11,16% -41,87%

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Rasio Lancar (%)
Current Ratio (%)

93,28

107,76

97,98

121,19

164,15

-13,43% -13,18%

Rasio Kas (%)
Cash Ratio (%)

71,34

73,20

74,68

102,70

145,59

-2,54% -16,33%

Rasio Solvabilitas
Solvability Ratio

Liabilitas Terhadap Ekuitas, atau Debt to Equity Ratio (DER)

(%)
Debt to Equity Ratio (DER) (%)

105,61

157,76

68,52

73,47

69,75

-33,06% 22,10%

Liabilitas Terhadap Aset, atau Debt to Asset Ratio (DAR)

(%)
Debt to Asset Ratio (DAR) (%)

60,79

61,20

54,30

42,35

41,09

-0,68% 10,29%

Aset Terhadap Liabilitas (%)
Assets on Liabilities (%)

164,50

163,39

184,17

236,12

243,36

0,68% -9.33%

Aset Terhadap Ekuitas (%)
Assets on Equities (%)

255,03

257,76

218,80

173,47

169,75

-1,06% 10,71%

Rasio Pertumbuhan
Growth Ratio

Pendapatan Bersih (%)
Business Revenue (%)

(31,87)

81,12

13,17

14,21

291

-139,29% N/A

Laba Usaha (%)
Business Profit (%)

(13,00

(51,95)

19,07

(1,31)

18,56

-125,03% -8,52%

Laba Tahun Berjalan (%)
Current Year Profit (%)

(11,18)

(77.21)

12,39

9,80

4,70

-85,52% N/A

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan

26,74

(83,29

9.20

132,10% 105,08%

Aset (%)
Assets (%)

(0,02)

15,49

62,53

16,51

32,95

-100,13% N/A

Liabilitas (%)
Liabilities (%)

0,70)

30,19

108,38

20,09

62,02

-102,31% N/A

Ekuitas (%)
Equities (%)

1,05

(1,96)

28,86

14,02

18,16

-153,49% -50,98%

*) Disajikan kembali
*) Restated
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Marjin Laba Usaha 2016-2020
Business Profit Margin 2016-2020

Marjin Laba Bersih 2016-2020
Net Profit Margin 2016-2020

43,98
38,01
39,98
10,61
17,60
(PERSEN)
(PERCENTAGE)

2016 2017 2018 2019*%) 2020

*) Disajikan kembali | *) Reserved

=
&

3,66
4,77
(PERSEN)
(PERCENTAGE)

3
8

29,27

2016 2017 2018 2019*) 2020

*) Disajikan kembali | *) Reserved

Rasio Lancar 2016-2020
Current Ratio 2016-2020

Rasio Kas 2016-2020
Cash Ratio 2016-2020

ﬁ |

2016 2017 2018*% 2019*) 2020

*) Disajikan kembali | *) Reserved

164.15
121.19
97.98
107.76
(PERSEN)
(PERCENTAGE)

2016 2017 2018*% 2019*) 2020

*) Disajikan kembali | *) Reserved

145.59
102.70

74.68
(PERSEN)
(PERCENTAGE)

73.20
71.34
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IKHTISAR OPERASI DAN ORGANISASI

SUMMARY OF OPERATION AND ORGANIZATION

IKntisarOpetas! SR 2017 2016 | 2019-2020 | 2016-2020
Operation Summary Unit

Kunjungan Kapal Call 52737 61.723 69.426 67.989 65.626 -14,56% -5,32%
Ship Calls GT 160.658.933 131.580.170 160.610.816 147.311.586 176.820.002 22,10% -2,37%
Bongkar Muat Barang Ton 32.591.292 44022113 42777.373  49.890.399  54.832.851 -25,97% -12,20%
Goods Loading/Unloading

Bongkar Muat Petikemas Box 1162781 1084180  1.057.610 949.176 952.059 7,25% 5,13%
Container Loading/Unloading Teus 1.417.979 1332974  1.293.094  1.146.944  1.151.942 6,38% 5,33%
Arus Penumpang Orang 5487151  5480.147 5316860 5022971  5440.151 -54,62% A7,77%
Passenger Flow People

Kunjungan Kapal 2016-2020 Kunjungan Kapal 2016-2020
Total Equities 2016-2020 Ship Call 2016-2020

1 il

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Bongkar Muat Barang 2016-2020 Bongkar Muat Petikemas 2016-2020
Goods Loading/Unloading 2016-2020 Container Loading/Unloading 2016-2020

ol 1. |I'

- I o
2 & B = s = 8 28R
& IS R N 3 8 = ~ < ~ K
* @ N S = N of 8 3 pd (@
) & g 3 & & = = <
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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Bongkar Muat Petikemas 2016-2020

Business Profit Margin 2016-2020

1.151.942
1.146.944
1.293.094
1.332.974
TEUS

N
[=]
R 1.417.979

N
2
o
N
<
J
N
2
>

2019

Arus Penumpang 2016-2020 (ORANG)
Passenger Flow 2016-2020 (PEOPLE)

5.022.971
5.316.860.
5.480.147

n
=}
3
el
")

ORANG
PEOPLE

2016 2017 2018 2019 2020

Ikhtisar Organisasi 2017
Organization Summary

Jumlah Karyawan (orang)*

1.341 1.376 1.401 1.428 1.134
Total Employees (people)*
Kecelakaan Kerja (kejadian)
Working Accident (events) 0 0 0 0 0
Jumlah Mitra Binaan dari Program Kemitraan (mitra)**
Total Number of Development Partners in Partnership 244 226 275 393 262
Program (partners)**
Penyaluran Dana Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
(RP_JUta2**, ) . . . 22.654.670.623  32.597.217.782  30.266.221.012  37.773.713.749  24.428.935.610
Funds Distribution for Partnership and Environmental Assistance
Program (Rp-million)**
Penilaian Tata Kelola Perusahgan 9563 94,42 94,60 94,30 9423
Corporate Governance Evaluation
Penilaian Kontrak Manajemen
Contract Management Evaluation 98,7 91,01 101,60 101,15 100,77
Penilaian Tingkat Kesehatan Perusahaan 74.90 84,00 95,00 95,00 9277

Company Financial Health Level

*) Jumlah karyawan

**) Pelaksanaan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan sesuai Peraturan Menteri BUMN No. PER-02/MBU/7/2017 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan
Menteri BUMN No. PER-09/MBU/07/2015 tentang Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan Badan Usaha Milik Negara.

***) Penilaian penerapan GCG menggunakan metode berdasarkan Salinan Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni
2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance) pada BUMN.
**x%) Penilaian Tingkat Kesehatan Perusahaan berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No. KEP-100/MBU/2002 tentang Penilaian Tingkat

Kesehatan Badan Usaha Milik Negara.

*) Total Employees
**) The Partnership and Environmental Assistance Program was carried out in accordance with SOE Minister Regulation No. PER-02/MBU/7/2017 for Second Amendment
on SOE Minister Regulation No. PER-09/MBU/07/2015 on Partnership and Environmental Assistance Program of the State Owned Enterprises

***) GCG Implementation Evaluation was done using method based on Copy Of Ministry of SOE Secretary’s Decision No. SK-16/S.MBU/2012 of 6 June 2012 on
Indicator/Parameter of Assessment and Evaluation on the good implementation of Good Corporate Governance in SOE

**kx%) Company's Financial Health Level assessment was based on Minister of State Owned Enterprises Decision No. KEP-100/MBU/2002 on State Owned Enterprise
Health Level.
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IKHTISAR SAHAM

SUMMARY OF SHARES

JUMLAH SAHAM

Jumlah saham Perusahaan sebanyak 1.700.000 lembar
saham, dengan kepemilikan 100% atau seluruhnya
oleh Pemerintah Republik Indonesia. Perusahaan tidak
menerbitkan sahamnya untuk dimiliki oleh publik maupun
oleh manajemen atau karyawan.

INFORMASI TENTANG AKSI KORPORASI

Di sepanjang tahun 2019 dan 2020, Perusahaan tidak
melakukan aksi korporasi seperti aksi pemecahan saham
(stock split), penggabungan saham (reverse stock), saham
bonus, maupun penurunan nilai nominal saham.

DIVIDEN SAHAM

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Tahunan Tahun Buku 2019 yang diselenggarakan pada
tanggal 6 Juli 2020, pemegang saham memutuskan
tentang penggunaan laba bersih konsolidasian yang
didistribusikan kepada pemilik entitas induk Tahun Buku
2019 sebesar Rp359.511.714.451, sebagai berikut:

a. Sebesar 16,25% dari laba bersih atau sebesar
Rp60.050.953.594 ditetapkan sebagai dividen.

b. Sebesar 83,75% dari Laba bersih atau sebesar
Rp309.460.760.856 ditetapkan sebagai cadangan.

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Tahunan Tahun Buku 2018 yang diselenggarakan pada
tanggal 29 April 2019, pemegang saham memutuskan tentang
penggunaan laba bersih Perusahaan adalah sebagai berikut:

a. Dividen sebesar 35% atau Rp319.135.000.000.
b. Cadangan sebesar 65% atau Rp592.679.406.602.

Pembagian Dividen Saham untuk hasil usaha tahun buku
2019 yang dilakukan di tahun 2020, dan Dividen Saham
untuk hasil usaha tahun buku 2018 yang dilakukan di
tahun 2019, adalah sebagai berikut:
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TOTAL SHARES

The Company has a total of 1,700,000 shares, which are
100% or entirely owned by the Government of the Republic
of Indonesia. The Company does not list its shares in
any stock exchange, neither does it offer ownership to
management or employees.

INFORMATION ON CORPORATE ACT

Throughout 2019 and 2020, the Company did not issue
any corporate action such as Stock Split, Reverse Stock,
Bonus Stock, or decrease in stock nominal value.

SHARE DIVIDENDS

Based on the Annual General Meeting of Shareholders
(RUPS) for fiscal year 2019 held on July éth 2020, the
shareholders decided to distribute the 2019 fiscal year
consolidated net profit of Rp359,511,714,451 to the parent
entity owner, as follows:

a. 16,25% of net profit or Rp60,050,953,594 was set as
dividend.

b. 83,75% of net profit or Rp309,460,760,856 was set as
reserve.

Based on the Annual General Meeting of Shareholders (RUPS)
for fiscal year 2018 held on April 29th 2019, the shareholders
decided to allocate the company net profit as follows:

a. 35% Dividend or Rp319,135,000,000.
b. 65% Reserve or Rp592,679,406,602.

Distribution of Share Dividends for business result for 2019
fiscal year which was done in 2020, and Share Dividends
for business results fiscal year 2018 which was done in
2019 were as follows:
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2020 2019
(untuk Dividen Saham (untuk Dividen Saham
Dividen Saham Tahun Buku 2019) Tahun Buku 2018) Peningkatan (Penurunan)

Share Dividends 2020 2019 Increase (Decrease)
(for 2019 Fiscal Year (for 2018 Fiscal Year
Dividend) Dividend)

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada

Pemilik Entitas Induk (Rp-juta) ~ 9
Current Year Profits Attributable to Subsidiary Owners 285.263 911814 68,71%
(Rp-million)

Jumlah Dividen yang Dibagikan (Rp-juta) o,
Total Distributed Dividends (Rp-million) 60.051 319.315 8119%
Dividen Kas per Saham*) (Rp) o
Cash Dividend per Share*) (Rp) 35.324 187.832 -81,19%
Rasio Pembagian Dividen (%) o o o
Dividend Distribution Ratio (%) 21Dt 35.02% -38,89%
Tanggal Pengumuman 6 Juli 2020 29 April 2019

Date of Announcement July 6™, 2020 April 29*, 2019

Tanggal Pembayaran 3 Agustus 2020 28 Mei 2019

Date of Payment August 3¢, 2020 May 28", 2019

*) Dividen Kas per Saham dihitung dengan membagi Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik
Entitas Induk dengan jumlah saham Perseroan.

*) Cash dividends per share are calculated dividing the Current Year Profits Attributable to Parent Entity Owners byt the
Company’s total shares.
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IKHTISAR OBLIGASI,
SUKUK ATAU OBLIGASI KONVERSI

SUMMARY OF BOND, SUKUK OR CONVERTIBLE BOND

9

PENERBITAN OBLIGASI PIGN

Perusahaan menerbitkan surat utang obligasi sejak tahun 2016 dalam rangka

memperkuat struktur pendanaan jangka panjang.
PIGN BOND ISSUANCE

The Company issued bonds since 2016 in order to strengthen long term funding structure.

OBLIGASI YANG MASIH BEREDAR DI TAHUN 2019-2020
BOND IN CIRCULATION 2019-2020

Tanggal Tenor Tanggal B;I'ri‘n'gaka:rs.:-l;uun Status Bursa Efek
Penerbitan | (Tahun) Jatuh 9 (P%) Peringkat | Pembayaran Stock

Date of Tenure Tempo Annual Interest Rate Rank Payment
Issuance (\CED) Due Date %) Status

Nilai
Nama Obligasi Obligasi
Bond Name

(Rp-juta)
Bond Value
(Rp-millions

Exchange

Obligasi 1 Pelindo 1 Gerbang Nusantara
Bond 1 Pelindo 1 Gerbang Nusantara

Aktif/Belum Bursa Efek

Seri B 21 Juni 2016 21 Juni 2021 Lunas Indonesia
B Series 500.000 June 21, 2016 > June 21, 2021 9,00 AA Active/Not Yet  Indonesia Stock

Paid Off Exchange

Aktif/Belum Bursa Efek

Seri C 21 Juni 2016 21 Juni 2023 Lunas Indonesia
C Series 400.000 June 21,2016 ’ June 21, 2023 9.25 AA Active/Not Yet  Indonesia Stock

Paid Off Exchange

Aktif/Belum Bursa Efek

Seri D 21 Juni 2016 21 Juni 2026 Lunas Indonesia
D Series 50000 June 21, 2016 10 June 21, 2026 9,50 AA Active/Not Yet  Indonesia Stock

Paid Off Exchange

950.000

Di samping itu, di tahun 2019 Perusahaan melakukan Aside from that, in 2019, the Company paid Bond with
pelunasan Obligasi dengan keterangan sebagai berikut: information as follows:

OBLIGASI YANG TELAH DILUNASI DI TAHUN 2019-2020
PAID BOND 2019-2020

Nilai Tingkat

Obligasi Suku Bunga

Tanggal Tenor Tanggal Status

Nama Obligasi (Rg(—)j:;a) Penerbitan | (Tahun) Jatuh " Pembayaran Bursa Efek

Date of Tenure Tempo Payment Stock Exchange

Value
Issuance ear, Due Date tatus
(Rp- (rear) Interest Rate S

Bond Name

millions (%)

Obligasi 1 Pelindo 1 Gerbang Nusantara Bursa Efek
- Seri A 50,000 21 Juni 2016 3 21 Juni 2019 825 Lunas Indonesia
Bond 1 Pelindo 1 Gerbang Nusantara - Series ' June 21, 2016 June 21, 2019 ! Paid Indonesia Stock
A Exchange
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JINFORMASI TENTANG SUMBER

PENDANAAN LAINNYA

INFORMATION ON OTHER SOURCES OF FUNDING

Hingga akhir tahun 2020, Perusahaan tidak memiliki
sumber pendanaan lainnya selain melalui Penyertaan
Modal Negara (PMN) sebagai penyertaan modal
Perusahaan, termasuk Tambahan Modal Disetor lainnya
sebagai ekuitas yang berasal dari Bantuan Pemerintah
Yang Belum Ditetapkan Statusnya (BPYBDS), yang
dilandasi oleh Peraturan Pemerintah Republik Indonesia
No. 10 Tahun 2019 tentang Penambahan Penyertaan
Modal Negara Republik Indonesia Ke Dalam Modal
Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia | tanggal 22 Februari 2019; melalui penerbitan
obligasi seperti yang telah disampaikan di atas;
serta fasilitas pinjaman perbankan. Perusahaan tidak
menerbitkan pendanaan alternatif seperti Surat Utang
Jangka Menengah atau Medium Term Notes maupun
instrumen keuangan pendanaan lainnya.

As of the end of 2020, the Company had no other sources
of funding aside from State Equity Participation (PMN),
including Additional Paid-in Capital as equity, which
came from Undefined Status Government Assistance,
based on Indonesian Government Regulation No. 10 of
2019 on Additional Capital Shares Ownership by Republic
of Indonesia in PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) of
February 22" 2019 through abovementioned bond
issuance; as well as bank loans. The Company did not
issue any alternative funding such as Medium Term Notes
or other financial instruments.
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KILAS PERISTIWA 2020

2020 IN EVENTS

4 JANUARI 2020
JANUARY 4,2020
Menteri Perhubungan Budi Karya Sumadi
kunjungi TPK Belawan Fase 2
Minister of Transportation Budi Karya
Sumadi visited TPK Belawan Phase 2

20 APRIL 2020
APRIL 20,2020
Pergantian Jajaran Dewan Komisaris
New Board of Commissioner appointment

v

wa
i

10 JUNI 2020
JUNE 10,2020
Penyerahan Penlok Kuala Tanjung dengan
Pemkab Batubara
Kuala Tanjung Location Designation with
Batubara Regency Rep
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6 FEBRUARI 2020
FEBRUARY 6,2020
Rapat Dinas Pengamanan Target RKAP 2021
Business Meeting on Securing the Company
Budget Plan Target 2021

29 MARET 2020
MARCH 29 2020
Pelayaran Petikemas Internasional Perdana
Pelabuhan Kuala Tanjung
First International Cointainer Service Kuala

Tanjung
15 JUNI 2020

JUNE 15,2020
Penandatanganan MoU Kerja sama
dengan PT FKS
MoU Cooperation signature with PT FKS

18 FEBRUARI 2020
FEBRUARY 18,2020

Pelindo 1 Bergabung dengan Kamar
Dagang & Industri Indonesia
Pelindo 1 joined Indonesian Chamber of
Commerce & Industry

v

27 FEBRUARI 2020
FEBRUARY 27,2020
Penandatanganan Sponsorship dengan
PSMS Medan
Sponsorship signature with PSMS Medan

o, AHEE RN, T DIRE

LT

22 JUNI 2020
JUNE 22,2020
Pergantian Jajaran Dewan Direksi
New Board of Directors appointment
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24 JULI 2020
JULY 24,2020

7 JULI 2020
JULY 7,2020
Rangkaian Audiensi Jajaran
Direksi Pelindo 1
Pelindo 1 Board of Directors audiences

Kementerian BUMN

the Ministry of SOE

Bedah Buku BUMN Ber-Akhlak bersama

Book Discussion "BUMN Ber-Akhlak” With

SN == ﬂ“ﬁ'*ﬂﬂ'

= -
— =
R il
e Ui 1

Selamat Jalan
Bapak Henri Panggabean

o Mt TR0 - 18 Agtbai BFY

30 AGUSTUS 2020
AUGUST 30,2020
Direktur Keuangan

Henri Panggabean Tutup Usia
Director of Finance

Henri Panggabean passed away

20 NOVEMBER 2020
NOVEMBER 20, 2020
Sinergi BUMN antara Pelindo 1,
KAI, dan KIM

1 DESEMBER 2020
DECEMBER 1,2020
Pelindo 1 Rayakan HUT ke-28 Tahun
Pelindo 1 celebrated 28th birthday

SOE Synergy between Pelindo 1,

KAl, and KIM

4 DESEMBER 2020
DECEMBER 4,2020
Sinergi dengan Pertamina bangun TBBM
Kuala Tanjung
Synergy with Pertamina build TBBM Kuala
Tanjung

9 OKTOBER 2020
OCTOBER 9,2020
Deputi Kementerian Koordinator
Kemaritiman & Investasi Kunjungi KTMT
Vice Minister of Maritime Coordination &
Investment visited KTMT
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. .

— Laporan Manajemen
Management Reports —

Inovasi dan pergerakan yang lincah menjadi kunci untuk dapat mengarungi
tantangan yang terjadi di sepanjang tahun 2020.

Innovation and agility are the keys to sail through the challenges occurring
throughout 2020,
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS REPORT

44

Dewan Komisaris memandang
bahwa Dewan Direksi telah
merumuskan kebijakan strategis dan
melakukan berbagai upaya sebagai
tindak lanjut dari rekomendasi
Dewan Komisaris yang pada akhirnya
berdampak positif terhadap kinerja
perusahaan

The Board of Commissioners considers that

the Board of Directors has formulated strategic

policies and made various efforts as a follow-

up to the recommendations of the Board

of Commissioners which ultimately have a

positive impact on the company’s performance

ACHMAD DJAMALUDIN

Komisaris Utama

President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku

Terhormat,

Kepentingan yang

Pandemi Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) yang menyebar
di seluruh dunia berdampak terhadap kondisi perekonomian
secara global. Berdasarkan laporan OECD Economic Outlook edisi
Juni 2020, proyeksi pertumbuhan ekonomi global tahun 2020
terkontraksi menjadi defisit 6% hingga 7,6%. Proyeksi pertumbuhan
ekonomi tersebut jauh lebih rendah dibandingkan proyeksi Bank
Dunia sebesar defisit 5,2%. Tak hanya itu, ekonomi global yang
terpukul menyebabkan tingkat pengangguran global meningkat
menjadi 10% dan perdagangan global terkontraksi 11,4%.

Sebagai salah satu negara berkembang, Indonesia tak terhindari dari
perlambatan pertumbuhan ekonomi. Tekanan pada perekonomian
sepanjang semester | tahun 2020 terutama disebabkan adanya
pembatasan sosial di tingkat daerah secara masif untuk
mengendalikan penyebaran pandemi  COVID-19, yang kemudian
terlihat pada menurunnya konsumsi masyarakat di sektor transportasi,
restoran dan hotel, juga rendahnya realisasi investasi. Kementerian
Keuangan memperkirakan pertumbuhan ekonomi Kuartal Il tahun
2020 menunjukkan tren membaik dibanding triwulan II 2020, di
mana pertumbuhan ekonomi pada semester | tahun 2020 tercatat
sebesar 2,97% jauh di bawah pertumbuhan ekonomi yang biasanya
dicapai Indonesia di kisaran 5%. Angka ini berada di bawah asumsi
RKAP 2020 yang sebesar 5,30%. Untuk laju inflasi Semester | tahun
2020 rata-rata sebesar 2,55% atau masih lebih rendah dibandingkan
asumsi RKAP 2020 sebesar 3,10%, sedangkan nilai tukar Rupiah
terhadap Dollar AS semester | 2020 ditutup pada level Rp14.307,-
per USD yang berarti melemah dan berada di bawah asumsi RKAP
2020 yang ditetapkan sebesar Rp14.400 - per USD.

Tren negatif perekonomian global dan nasional tentunya
berdampak terhadap perdagangan dunia. Hal ini berimbas
langsung pada sektor industri pelabuhan. Mengutip data
yang dirilis Badan Pusat Statistik (BPS), sektor lapangan usaha
Transportasi dan Pergudangan mengalami kontraksi yang cukup
dalam di sepanjang tahun 2020, dari 7,55% pada kuartal V-
2019, menjadi 1,30% pada kuartal |-2020, kembeali terkoreksi
cukup dalam hingga defisit 30,80% pada kuartal [-2020,
mengalami perbaikan pada kuartal I-2020 menjadi defisit
16,71%, kemudian menjadi defisit 13,42% pada kuartal IV-2020.

Di luar angka-angka statistik di atas, atas nama seluruh insan
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), disebut juga “Perseroan”
atau "Pelindo 1", Dewan Komisaris menyampaikan keprihatinan
mendalam atas situasi luar biasa yang tak pernah terjadi
sebelumnya. Laporan Tahunan tahun buku 2020 ini diharapkan
mampu memberikan gambaran komprehensif tentang kinerja
Perseroan di sepanjang tahun 2020, khususnya dalam menghadapi
situasi yang kurang menggembirakan dan penuh keprihatinan.

Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

The 2019 Corona Virus Disease (COVID-19) pandemic ravaging
the whole world has impacted the global economy. According to
the June 2020 edition of the OECD Economic QOutlook report,
the global economic growth in 2020 was projected to contract
by 6% to 7.6%. The projected economic growth is far lower than
the 5.2% projected by the World's Bank. Additionally, the impaired
global economy also saw global unemployment rate rise to 10%
and global trade contract by 11.4%.

As a developing nation, Indonesia couldn't avoid the impact of
global economic slowdown. Pressure to the economy in semester
| of 2020 was mainly due to the social distancing measures taken in
regional level to contain the spread of the COVID-19 pandemic,
which in tumn cause the public consumption in the transportation,
restaurant and hotel sectors to decrease. The Ministry of Finance
forecast that the economic growth in Quarter Ill of 2020 would
show improvement compared to Quarter Il of 2020, whereas
the economic growth during Semester | of 2020 was recorded
at 2.97%, far lower than the usual 5% achieved in previous years.
This was far below the 5.30% growth targeted in 2020 Work Plan
and Budget. The average inflation rate in Semester | of 2020 was
2.55%, lower than the assumed 3.10% in 2020 Work Plan and
Budget, while the exchange rate of Rupiah against US Dollar in
Semester | of 2020 was closed at Rp14,307,- for USD 1, meaning
that it was weakened to a rate below the assumed exchange rate
of Rp14,400,- per USD in 2020 Work Plan and Budget.

The negative trend in global and national economy certainly
affects the world's trade. This brings a direct impact on the port
industry. According to the data released by Statistics Indonesia
(BPS), the Transport and Storage business sectors contracted
considerably throughout 2020, from 7.55% in Quarter IV of 2019
to 1.30% in Quarter | of 2020, experienced a significant correction
to a deficit of 30.80% in Quarter Il of 2020, improved to a deficit
of 16.71% in Quarter lll of 2020, and finally to a deficit of 13.42%
in Quarter IV of 2020.

Outside of the statistics above, on behalf of everyone within
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), also referred to as “Company”
or "Pelindo 1", the Board of Commissioners would like to express
their sympathy concerning this unprecedented force majeure
event. This 2020 Annual Report is hoped to give a comprehensive
picture on the Companys performance throughout 2020,
especially with regard to this unpleasant and unwelcome situation.
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FUNGSI PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS,
HUBUNGAN KERJA DENGAN DIREKSI, DAN
REKOMENDASI DEWAN KOMISARIS ATAS
INISIATIF STRATEGIS DIREKSI

Peran dan fungsi pengawasan merupakan tugas yang diemban
oleh Dewan Komisaris, khususnya dalam memberikan
pandangan yang sejalan dengan aspirasi pemegang saham
dan seluruh pemangku kepentingan. Dalam melaksanakan
fungsi pengawasan tersebut, hubungan kerja antara Dewan
Komisaris dan Direksi dibangun melalui kesamaan pandangan
untuk mencapai visi Perseroan.

Peran dan fungsi pengawasan yang dilakukan Dewan Komisaris
dilakukan melalui Rapat Gabungan secara berkala setiap bulan.
Dalam fungsi pengawasan, Dewan Komisaris bertugas untuk
memberikan persetujuan atas hal-hal yang dimintakan Direksi
sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar dan Pedoman Tata
Kelola Perseroan. Dewan Komisaris juga menyampaikan laporan
secara tertulis tentang usulan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP), laporan pengawasan menyeluruh atas
pengelolaan Perseroan yang dilakukan Direksi, mengusulkan
remunerasi Direksi sesuai ketentuan yang berlaku dan penilaian
kinerja Direksi, serta pemantauan dan saran atas penerapan
peraturan dan perundangan yang berlaku.

Rapat Gabungan menjadi forum strategis bagi Dewan Komisaris
untuk mendapatkan informasi komprehensif tentang kemajuan
Perseroan. Di sepanjang tahun 2020, Dewan Komisaris menggelar
16 kali Rapat Gabungan dengan Direksi. Rapat ini membahas
beberapa hal strategis, di mana Dewan Komisaris menjalankan
fungsi pengawasan secara menyeluruh melalui rapat tersebut.
Di samping itu, Dewan Komisaris juga melaksanakan 14 kali
rapat internal dalam rangka membahas berbagai perkembangan
Perseroan, baik dari sisi eksternal maupun internal.

Fungsi pengawasan yang dijalankan Dewan Komisaris
merupakan bagian dari amanat pemegang saham yang telah
diputuskan melalui mekanisme RUPS. Baik secara langsung
maupun tidak langsung, Dewan Komisaris menjadi representasi
atas kepentingan pemegang saham untuk mengawasi
pengurusan Perseroan yang dilakukan oleh Direksi. Kompetensi
anggota Dewan Komisaris memungkinkan untuk memberikan
masukan kepada Direksi terkait arah dan strategi pengurusan
Perseroan; tentunya dengan batas-batas hak, wewenang dan
kewajiban yang dimiliki Dewan Komisaris dan Direksi.
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THE SUPERVISORY FUNCTION OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS, WORKING RELATIONSHIP WITH
THE BOARD OF DIRECTORS, AND BOARD OF
COMMISSIONERS’ RECOMMENDATIONS ON THE
BOARD OF DIRECTORS’ STRATEGIC INITIATIVES
The supervisory role and function fall under the responsibility
of the Board of Commissioners, especially with regard
to recommendations concerning the aspirations of the
shareholders and the stakeholders. In performing its supervisory
function, a good working relationship between the Boards of
Commissioners and Directors is built upon a shared belief to
achieve the Company'’s vision.

The supervisory role and function of the Board of Commissioners
are carried out through monthly Joint Meetings. In its supervisory
function, the Board of Commissioners has the power to approve the
requests of the Board of Directors in accordance with the stipulations
of the Articles of Association and Code of Corporate Governance.
The Board of Commissioners writes a report on the recommended
Work Plan and Budget (RKAP), comprehensive supervisory report on
Company management carried out by the Board of Directors, gives
recommendations conceming the Board of Directors’ remuneration
according to the prevailing laws and regulations and the Board of
Directors’ performance, and performs monitoring and provides
recommendations on the implementation of the prevailing laws and
regulations.

The Joint Meetings are a strategic forum for the Board of
Commissioners to get comprehensive information concerning
the Company’s progress. Throughout 2020, the Board of
Commissioners held 16 Joint Meetings with the Board of
Directors. The meetings discussed several strategic matters,
in which the Commissioners performs its comprehensive
supervisory function. Additionally, the Board of Commissioners
held 14 internal meetings to discuss external and internal
developments concerning the Company.

The supervisory function performed by the Board of
Commissioners is part of the mandate by shareholders decided
by the General Meetings of Shareholders. The Board of
Commissioners directly and indirectly represents the interests
of the shareholders to monitor the Company’s management by
the Directors. The competency of the Board of Commissioners
allows for suggestions to the Board of Directors concerning
the Company’s direction and strategy; without prejudice to the
rights, authority and obligations of the Boards of Commissioners
and Directors.




» LAPORAN MANAJEMEN

31

Melalui mekanisme rapat serta surat-menyurat dengan Direksi,
Dewan Komisaris memberikan berbagai saran, masukan,
dan rekomendasi sekaligus sebagai bagian dari tanggapan
atas kinerja Perseroan di sepanjang tahun 2020. Beberapa
tanggapan dan rekomendasi yang diberikan Dewan Komisaris
kepada Direksi adalah:

- Tanggapan dan rekomendasi atas usulan Perubahan
Struktur Organisasi Cabang, di mana pada prinsipnya
Dewan Komisaris menyetujui atas rencana untuk melakukan
penyatuan kembali Belawan International Container (BICT)
dan Terminal Petikemas Domestik Belawan (TPKDB)
menjadi sebuah unit baru yaitu Terminal Petikemas
Belawan;

- Persetujuan untuk penerbitan Domestic Bond pada tahun
2020;

- Persetujuan pengangkatan Sekretaris Perusahaan;

- Tanggapan atas revisi rencana penerbitan Obligasi
Berkelanjutan |;

- Tanggapan dan rekomendasi atas usulan re-organisasi Unit
Galangan Kapal (UGK);

- Tanggapan dan rekomendasi atas usulan penghapusbukuan
piutang usaha;

- Tanggapan dan rekomendasi atas usulan penghapusbukuan
Aset Tetap Perseroan, baik di tingkat pusat maupun
cabang;

- Proses pemilihan Kantor Akuntan Publik (KAP) untuk audit
independen tahun 2020;

- Rekomendasi atas usulan Calon Dewan Komisaris dan
Direksi entitas anak;

- Tanggapan dan rekomendasi atas pemberian pinjaman
pemegang saham kepada entitas anak;

- Tanggapan dan rekomendasi atas usulan/permohonan
pemanfaatan Barang Milik Negara (BMN);

- Tanggapan atas usulan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) Tahun 2021;

- Tanggapan atas aksi korporasi berupa akuisisi saham mitra
di entitas anak;

- Tanggapan atas pelaksanaan Right Issue PT Prima
Pengembangan Kawasan (PT PPK).

Dari berbagai masukan tersebut, Dewan Komisaris memandang
bahwa Direksi telah merumuskan kebijakan strategis serta
melakukan berbagai upaya untuk dapat berfokus pada hal-hal
yang terkait dengan rekomendasi Dewan Komisaris, yang pada
akhimya berdampak positif terhadap kinerja Perseroan.

Through meetings and correspondence with the Board of
Directors, the Board of Commissioners provides a number of
suggestions, ideas, and recommendations which also served
as feedback to the Company’s performance throughout 2020.
Below are the feedbacks and recommendations given by the
Board of Commissioners to the Board of Directors:

- Feedback and recommendation on suggested Change
to Branch Organizational Structure, in which the Board
of Commissioners agreed in principle with the plan to
reintegrate Belawan International Container Terminal
(BICT) and Belawan Domestic Container Terminal (TPKDB)
into a new unit, namely Belawan Container Terminal;

- Approval for the issuance of Domestic Bond in 2020;

- Approval for Company Secretary appointment;
- Feedback on revision to the issuance of Sustainable Bond [;

- Feedback and recommendation on Shipyard Unit (UGK);

- Feedback and recommendation on proposed account
receivable write-off;

- Feedback and recommendation on proposed Company
Fixed Asset write-off at Head Office and branch levels;

- Selection of Public Accounting Firm (KAP) for 2020
independent audit;

- Recommendations on suggested Commissioner and
Director Candidates of subsidiary entities;

- Feedback and recommendation on shareholders’ loan to
subsidiary entities;

- Feedback and recommendation on proposal/request to
utilize State-Owned Assets (BMN);

- Feedback on the proposed 2021 Company Work Budget
and Plan (RKAP);

- Feedback on corporate action of acquisition of partner’s
shares in subsidiary entities;

- Feedback on implementation of Right Issue of PT Prima
Pengembangan Kawasan (PT PPK).

As reflected by these recommendations, the Board of
Commissioners is of the opinion that the Board of Directors
has formulated strategic policies and made efforts to
focus on matters related to the Board of Commissioners’
recommendations, which eventually impacted the Company’s
performance in positive terms.
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PENILAIAN KINERJA DIREKSI DAN DASAR
PENILAIAN SERTA APRESIASI OLEH DEWAN
KOMISARIS

Penilaian kinerja Direksi melekat pada Key Performance
Indlicator (KPI) korporasi yang telah disusun di awal tahun
dan disepakati dengan pemegang saham sebagai kontrak
manajemen. KPl bertujuan sebagai panduan bagi Direksi
untuk dapat mengarahkan dan mengelola seluruh sumber
daya Perseroan secara sistematis. Bagi Dewan Komisaris, KPI
berguna sebagai panduan pemantauan dalam melakukan
tugas pengawasan.

Sebagai BUMN, penilaian KPI Direksi yang melekat pada
KPI korporat dengan aspek-aspek yang telah diatur oleh
Kementerian BUMN selaku kuasa pemegang saham
pengendali, yang terdiri dari 5 (lima) perspektif, yaitu Nilai
Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia, Inovasi Model Bisnis,
Kepemimpinan Teknologi, Pengembangan Investasi, dan
Pengembangan Talenta. Melalui KPI inilah Dewan Komisaris
menjalankan tugas pengawasan, termasuk pencapaian KPI
sebagai alat monitoring pencapaian kinerja Perseroan. Bagan
di bawah ini memberikan informasi tentang komposisi KPI
berdasarkan 5 (lima) perspektif.

ASSESSMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS’
PERFORMANCE AND BASIS OF EVALUATION AND
APPRECIATION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
The assessment on Board of Directors’ performance is based
on the Corporate Key Performance Indicators (KPI) as decided
at the beginning of the year and agreed upon with the
shareholders as part of management contract. The KPIs are
intended as guidance for the Board of Directors to guide and
manage the resources at the Company’s disposals systemically.
For the Board of Commissioners, the KPIs are useful as a
monitoring tool in performing its supervisory task.

As an SOE, the KPI assessment on the Board of Directors based
on corporate KPIs with aspects as stipulated by the Ministry
of SOE as the controlling shareholders consisting of 5 (five)
perspectives, namely Economic and Social Values for Indonesia,
Model
Investment Development and Talent Development. With

Business Innovation,  Technological  Leadership,
these KPls, the Board of Commissioners is able to perform its
supervisory task, including KPI achievement as monitoring tool
for Company’s performance. Below is the illustration of KPI

composition based on 5 (five) perspectives.

ASPEK KEY PERFORMANCE INDICATOR (KPI) KORPORASI
CORPORATE KEY PERFORMANCE INDICATOR (KPI) ASPECTS

10

15

14

20

30

M Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia | Economic and Social Values for Indonesia, [VALUE]
M Inovasi Model Bisnis | Business Model Innovation, [VALUE]

[ Kepemimpinan Teknologi | Technological Development, [VALUE]

B Pengembangan Investasi | Investment Development, [VALUE]

B Pengembangan Talenta | Talent Development, [VALUE]

KPI Korporat Pelindo 1 tahun 2020 merupakan Revisi RKAP
yang telah memperhitungkan dampak pandemi COVID-19
terhadap risiko bisnis dan keuangan Perseroan. Revisi ini sesuai
dengan Surat Kementerian BUMN No. S-46/Wk2.MBU/06/2020
tanggal 4 Juni 2020 perihal Perubahan RKAP 2020 BUMN
Binaan Wakil Menteri BUMN II, dan Surat Asisten Deputi Bidang
Sarana dan Prasarana Perhubungan Kementerian BUMN No.
S-8/Wk2.MBU.F/07/2020 tanggal 22 Juli 2020 tentang Revisi
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2020 Pelindo 1 Corporate KPIs was a Revision to Work Plan
and Budget which has taken into account the COVID-19
pandemic effects towards the business and financial risks faced
by the Company. This revision was made in accordance with
Ministry of SOE Decision Letter No. S-46/Wk2.MBU/06/2020
of 4 June 2020 concerning Change to 2020 RKAP of SOE
under Vice Minister of SOE II, and Letter of Assistant Deputy
for Transport Facilities and Infrastructures of Ministry of SOE
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RKAP Tahun 2020. Revisi RKAP ini kemudian tertuang sebagai ~ No. S-8/Wk2.MBU.F/07/2020 of 22 July 2020 on Revision to
kontrak manajemen antara Pemegang Saham dengan Direksi 2020 RKAP. This RKAP revision is expressed as a management
dan Dewan Komisaris, dimana di dalam RKAP tersebut juga  contract between the Shareholders and the Boards of Directors
tercantum Rencana Investasi, Rencana Kerja dan Anggaran  and Commissioners containing Investment Plan, Partnership
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (RKA-PKBL) tahun  and Environmental Assistance Program Work Plan and Budget
2020, serta penetapan indikator Aspek Operasional untuk (RKA-PKBL) for 2020, and establishment of Operational Aspect
perhitungan Tingkat Kesehatan Perusahaan tahun 2020. indicators for the calculation of 2020 Company’s Financial
Health Level.

Berikut disampaikan capaian KPI Korporat di akhir tahun 2020~ Below are 2020 Corporate Key Performance Indicator
yang melekat sebagai penilaian Direksi. achievements which constituted a part of Board of Directors’
Assessment.

CAPAIAN KEY PERFORMANCE INDICATOR TAHUN 2020
2020 KEY PERFORMANCE INDICATOR RESULTS

Jumlah
Perspektif Indikator

Capaian KPI
KPI Results
(%)

Perspective Number of
Indicators

1 Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia | Economic and Social Values for Indonesia 42,00 40,48

2 Inovasi Model Bisnis | Business Model Innovation 22,00 22,12

3 Kepemimpinan Teknologi | Technological Leadership 6,00 6,00

4 Pengembangan Investasi | Investment Development 10,00 10,56

5 Pengembangan Talenta | Talent Development 20,00 19,54
Jumlah | Total 100,00 98,70
Kriteria | Criteria “Baik"” | "Good"

Dari tabel KPI di atas, dapat dilihat bahwa KPI Korporat tercatat As can be seen in the KPI table above, the Corporate KPI result
mencapai 98,70, sedikit di bawah bobot target sebesar 100. was 98.70, a little below the targeted weight of 100. There
Terdapat 3 (tiga) perspektif yang menyamai dan/atau melampaui ~ were 3 (three) perspectives in which the results equaled and/
target bobot, yaitu perspektif Inovasi Model Bisnis, Kepemimpinan ~ or exceeded the targeted weight, namely the perspective
Teknologi, dan Pengembangan Investasi. Sedangkan perspektif ~ of Business Model Innovation, Technological Leadership,
Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia serta Pengembangan ~ and Investment Development. Whereas the perspectives of
Talenta masih sedikit di bawah target, yang akan menjadi evaluasi ~ Economic and Social Values for Indonesia as well as Talent
bagi perbaikan ke depan. Atas pencapaian kinerja tersebut,  Development were still a bit below the target, which should
Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi atas upaya, langkah ~ provide opportunities for improvement in the future. For
perbaikan dan kerja keras yang telah dilakukan oleh Direksi dalam  this performance achievement, the Board of Commissioners
rangka memenuhi target-target yang telah ditetapkan pada tahun ~ appreciates the Board of Directors’ efforts, improvement

2020. measures and hard work in achieving the targets set for 2020.
PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA TAHUN PERSPECTIVE ON 2021 BUSINESS PROSPECT
2021

Optimisme sektor kepelabuhanan dan maritim tahun 2021 The optimism in the ports and maritime industry in 2021 shall
harus disambut dengan proyeksi kinerja positif dari Perseroan. be welcomed by the Company with positive performance

Hadirnya vaksin  COVID-19 di tahun 2021 akan mendorong  projection. The delivery of COVID-19 vaccine in 2021 is the
tumbuhnya optimisme tersebut, terutama dengan keinginan  catalyst for such optimism, especially with the Government
kuat Pemerintah Indonesia untuk mempercepat pemulihan  of Indonesia’s strong wish to accelerate national economic
ekonomi nasional melalui proyeksi pertumbuhan berbagai  recovery through growth projections in various economic
sektor ekonomi. sectors.

Dewan Komisaris memandang proyeksi rencana kerja sertakinerja ~ The Board of Commissioners views that the 2021 projection
bisnis dan keuangan Perseroan tahun 2021 akan dapat tercapai ~ of work plan as well as business and financial performance of
dengan baik. Rencana-rencana strategis yang telah disusun ~ the Company is achievable. The strategic plans prepared and
dan dituangkan dalam RKAP tahun 2021 yang telah disahkan ~ contained in the 2021 RKAP, which had been ratified by the
bersama-sama dengan pemegang saham melalui forum RUPS  shareholders during the General Meeting of Shareholders on

— LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)



4 | Q) FeLmoor

tanggal 29 Januari 2021 menjadi kerangka bagi Direksi bersama-
sama Dewan Komisaris untuk membawa Perseroan mencapai
aspirasi pemegang saham. Agenda merger atau integrasi
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia I
(Persero), PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero), dan PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) ke dalam sebuah skema holding Pelindo
juga akan memberikan dampak besar bagi Perseroan, khususnya
dalam memperkuat agenda Integrasi Bisnis Kepelabuhanan baik
dalam lingkup core business maupun non-core business Pelindo.

Proyeksi peningkatan volume kunjungan kapal dan arus
penumpang tak lepas dari optimisme Perseroan untuk
melihat proses recovery perekonomian di tahun 2021.
Dengan optimisme tersebut, pendapatan usaha Perseroan
diproyeksikan mampu tumbuh 7,05% sedangkan laba usaha
dapat tumbuh hingga 64,06% sejalan dengan pola efisiensi
biaya yang telah dijalankan Direksi di tahun 2020. Pada posisi
keuangan, nilai Aset diharapkan mampu meningkat 24,17%
sesuai dengan proyeksi investasi yang telah diperhitungkan.
Dewan Komisaris memandang, proyeksi ini cukup realistis dan
berkeyakinan akan dapat dicapai di akhir tahun 2021.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Dorongan regulator kepada seluruh pelaku usaha untuk dapat
menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik,
atau Good Corporate Governance (GCG) patut diapresiasi. Dewan
Komisaris patut berbangga, bahwa seluruh elemen Perseroan
berkomitmen untuk menerapkan praktik terbaik GCG dengan
harapan Perseroan memiliki fondasi organisasi yang kokoh, transparan
dan akuntabel. Sebagai salah satu organ utama, Dewan Komisaris
memiliki tanggung jawab yang besar untuk mengambil peran dalam
penerapan GCG di lingkup Perseroan. Fungsi pengawasan yang
berjalan beriringan dengan fungsi pengelolaan oleh Direksi menjadi
catatan penting agar konsep keseimbangan 2 (dua) badan dalam
entitas Perseroan Terbatas dapat terwujud.

Dalam menjalankan fungsi pengawasannya, Dewan Komisaris
dibantu oleh Komite Audit, Komite Nominasi, Remunerasi dan
Manajemen Risiko, serta Sekretaris Dewan Komisaris. Komite
Audit bertugas membantu Dewan Komisaris dalam melakukan
pengawasan atas pengelolaan keuangan Perseroan. Komite
Audit juga memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
dalam proses penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP).
Sedangkan Komite Nominasi, Remunerasi, dan Manajemen
Risiko bertugas membantu Dewan Komisaris dalam melakukan
pengawasan atas jalannya manajemen Perseroan agar berjalan
sesuai dengan prinsip-prinsip GCG yang dijiwai oleh nilai-nilai
dan etika Perusahaan yang baik, sekaligus untuk meminimalisir
risiko yang dihadapi oleh Perseroan.
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29 January 2021, are meant to be a framework for the Board
of Directors and the Board of Commissioners to drive the
Company to achieve the shareholders’ aspirations. The agenda
of merger or integration between PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero), PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero), PT Pelabuhan
Indonesia lll (Persero), and PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
into a single Pelindo holding scheme will also significantly
impact the Company, especially in strengthening the agenda
of Ports Businesses Integration in the scope of both Pelindo’s
core businesses and non-core businesses.

The projection of increase in the volume of ship calls and
passenger traffic stems from the Company’s optimism to see the
economy recovers in 2021. With such optimism, the Company’s
operating revenues are projected to grow by 7.05%, while the
operating profits are projected to grow by up to 64.06% in
line with the pattern of cost efficiency enforced by the Board
of Directors in 2020. As regards financial position, the Asset
value are expected to increase up to 24.17% in line with the
calculated investment projection. The Board of Commissioners
is of the opinion that these projections are quite realistic and
in a good faith that they will have been achieved by the end
of 2021.

PERSPECTIVE ON GOOD CORPORATE
GOVERNANCE IMPLEMENTATION

The regulator’s push for the business actors to implement Good
Corporate Governance (GCG) principles is well appreciated. The
Board of Commissioners is proud that all elements within the
Company are committed to implement GCG best practices for the
purpose of providing the Company with strong, transparent and
accountable foundation. As one of the main corporate organs, the
Board of Commissioners is held responsible to take part in GCG
implementation within the Company. The supervisory function
performed in line with the management function of the Board of
Directors is paramount for the balance of the 2 (two) bodies within
a Limited Company entity.

In performing its supervisory function, the Board of Commissioners
is assisted by the Audit Committee, the Nomination,
Remuneration and Risk Management Committee and the
Secretary to the Board of Commissioners. The Audit Committee
is tasked with assisting the Board of Commissioners in supervising
the financial management of the Company. The Audit Committee
also provides recommendations to the Board of Commissioners
in the process of appointing a Public Accounting Firm (KAP).
Whereas, the Nomination, Remuneration, and Risk Management
Committee is tasked with assisting the Board of Commissioners
in supervising the management of the Company so that it runs
in accordance with GCG principles inspired by good corporate
values and ethics, as well to minimize the Company risk.
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Dewan Komisaris memandang, penerapan GCG di lingkup Perseroan
telah berjalan sesuai dengan ketentuan yang berlaku, serta aspirasi
pemegang saham dan seluruh pemangku kepentingan. Pengelolaan
risiko, sistem pengendalian internal, hingga audit intermnal, telah
dijalankan dengan tujuan menciptakan proses bisnis yang akuntabel.
Perseroan juga menerapkan proses audit independen oleh akuntan
publik atas laporan keuangan Perseroan. Agar independensi
akuntan publik terjaga, mekanisme penunjukan akuntan publik
dilakukan hingga level persetujuan pemegang saham dalam RUPS.
Mekanisme ini diharapkan dapat menciptakan proses audit yang
lepas dari benturan kepentingan. Laporan keuangan teraudit yang
telah disertai opini dari akuntan publik akan menjadi laporan dasar
yang dapat mencerminkan kinerja Perseroan yang telah disesuaikan
dengan standar pelaporan keuangan yang berlaku di Indonesia.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas evaluasi dan
pemantauan penerapan GCG yang dilakukan secara periodik
tahunan. Dengan memanfaatkan metode pengukuran penerapan
GCG yang mengacu pada Salinan Keputusan Sekretaris
Kementerian BUMN No. SK-16/5.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012
tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan
GCG pada BUMN, Perseroan memiliki potensi yang besar untuk
terus melakukan evaluasi dan perbaikan serta peningkatan
penerapan GCG di setiap tahunnya. Adanya peningkatan dari
skor penilaian tahun 2019 sebesar 94,42 menjadi skor 95,63 di
tahun 2020 menunjukkan perbaikan yang terus dilakukan oleh
seluruh organ dan perangkat GCG di lingkup Perseroan.

Dewan Komisaris sungguh berharap agar tata kelola
organisasi Perseroan yang kuat dapat memberikan wadah
bagi perkembangan Perseroan hingga masa-masa yang akan
datang.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH DEWAN
KOMISARIS

Seperti yang telah dijelaskan di atas, dalam menjalankan fungsi
pengawasannya, Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit
dan Komite Nominasi, Remunerasi, dan Manajemen Risiko,
serta Sekretaris Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners views that the GCG implementation
within the Company conforms to the prevailing stipulations as well
as the aspirations of the shareholders and stakeholders. The risk
management, internal control system, and internal audit have been
performed in line with the goal of creating accountable business
practices. The Company also had independent audit performed
on the Company's financial statement. In order to ensure the
independence of the public accountant, the mechanism for
appointment of public accountant requires approval of the
shareholders in the General Meeting of Shareholders. Such
mechanism is expected to ensure that the audit process is free of
conflict of interest. The audited financial statement with the opinion
of the public accountant is to reflect the Company’s performance
adapted to the financial reporting standards valid in Indonesia.

The Board of Commissioners appreciates the annual GCG
implementation evaluation and monitoring. Using the GCG
implementation measuring method in accordance with Copy of
Decision of Ministry of SOE Secretary No. SK-16/S.MBU/2012
of 6 June 2012 on Assessment and Evaluation Indicators/
Parameters of GCG Implementation for SOEs, the Company has
a significant potential to keep performing self-evaluation and year-
to-year improvement of GCG implementation. The increase in
assessment score from 94.42 in 2019 to 95.63 in 2020 reflects the
improvement achieved by GCG organs and instruments within
the Company.

The Board of Commissioners wishes that strong corporate
governance within the Company may become the basis for further
development in future times.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF COMMITTEES
UNDER THE BOARD OF COMMISSIONERS

As mentioned above, in performing its supervisory function, the
Board of Commissioners is assisted by the Audit Committee,
Nomination, Remuneration, and Risk Management Committee
and Board of Commissioners’ Secretary.

Dewan Komi'sa.ris
Board of Commissioners

Sekretaris Dewan
Komisaris
Board of Commissioners’
Secretary

Komite Audit

Audit Committee

Komite Nominasi, Remunerasi,
dan Manajemen Risiko
Nomination, Remuneration, and
Risk Management Committee
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Sekretaris Dewan Komisaris diangkat untuk membantu
kelancaran tugas Dewan Komisaris, dengan tanggung jawab
untuk melaksanakan kegiatan administrasi dan kesekretariatan
yang berkaitan dengan seluruh kegiatan Dewan Komisaris.
Komite Audit memiliki tugas untuk membantu Dewan
Komisaris melakukan pengawasan atas pengelolaan Perseroan,
termasuk memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
dalam proses penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP).
Sedangkan Komite Nominasi, Remunerasi, dan Manajemen
Risiko bertugas membantu Dewan Komisaris dalam Melakukan
Pengawasan atas Jalannya Manajemen Perseroan agar berjalan
sesuai dengan prinsip-prinsip GCG yang dijiwai oleh nilai-nilai
dan etika Perusahaan yang baik, sekaligus untuk meminimalisir
risiko yang dihadapi oleh Perseroan

PANDANGAN ATAS PENERAPAN PRINSIP TATA
KELOLA PERUSAHAAN DAN PENGELOLAAN
WHISTLEBLOWING SYSTEM (WBS) SERTA

PERAN DEWAN KOMISARIS DALAM SISTEM WBS
PERUSAHAAN

Perkembangan praktik GCG tak lepas dari kemampuan
Perseroan untuk menghadirkan proses dan mekanisme GCG
yang dapat mewadahi penerapan 5 (lima) prinsip dasar GCG,
yaitu transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi,
dan kewajaran. Salah satu proses atau mekanisme GCG yang
cukup penting adalah pemberlakukan Sistem Pelaporan
Pelanggaran, atau Whistleblowing System (WBS). Sistem
ini memungkinkan mekanisme pelaporan yang menjamin
kerahasiaan pelapor.

Di lingkup Perseroan, WBS telah ditetapkan melalui Peraturan
Direksi PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. PS.80/2/2/ PI-19.
TU tanggal 22 November 2019 tentang Pedoman Mekanisme
Pelaporan Atas Dugaan Penyimpangan (Whistleblowing
System). Tata cara pengelolaan penanganan pengaduan
bagi Dewan Komisaris, Direksi, Karyawan serta pihak yang
berkepentingan dalam hubungan dengan perusahaan, agar
setiap laporan yang dikirimkan terjaga kerahasiaannya dan
kasus yang dilaporkan dapat dipertanggungjawabkan serta
dapat ditindaklanjuti. Pedoman pengaduan pelanggaran ini
sebagai salah satu bentuk peningkatan perlindungan terhadap
para pemangku kepentingan dan perlindungan nama baik
Perusahaan.

Dalam pelaksanaan mekanisme WBS, Perseroan membentuk
Unit Pengelola Sistem Pengaduan Pelanggaran (WBS) yang
dikelola secara mandiri oleh Satuan Pengawasan Intern (SPI)
sesuai Surat Keputusan Direksi No. KEP.02.03/00/01/2014/082
tanggal 22 Januari 2014.
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The Board of Commissioners’ Secretary is appointed to help
the Board of Commissioners perform its tasks and is held
responsible for the administrative and secretarial matters
related to the Board of Commissioners’ activities. The Audit
Committee is tasked to assist the Board of Commissioners
in performing monitoring on the Company’s management,
including giving recommendations to the Board of
Commissioners with regard to the appointment of Public
Accounting Firm (KAP). On the other hand, the Nomination,
Remuneration and Risk Management Committee is tasked
to assist the Board of Commissioners in the Supervision of
the Company's Management, with the purpose of ensuring
its adherence to GCG principles inspired by good corporate
values and ethics and minimizing the potential risks faced by
the Company at the same time.

PERSPECTIVE ON GOOD CORPORATE
GOVERNANCE PRINCIPLES AND WHISTLEBLOWING
SYSTEM MANAGEMENT (WBS) AND THE ROLE OF
THE BOARD OF COMMISSIONERS IN COMPANY’S
WHISTLEBLOWING SYSTEM

The development of GCG practices is strongly related to the
Company’s ability to implement GCG process and mechanism
that can accomodate 5 (five) GCG basic principles, namely
transparency, accountability, responsibility, independence,
and fairness. Among the most important GCG processes
and mechanisms is the implementation of a Whistle Blowing
System (WBS). The system allows for a reporting mechanism
that ensures the confidentiality of the whistle blower.

Within the Company, WBS was established by PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) Board of Directors Regulation No.
PS.80/2/2/ PI-19. TU of 22 November 2019 on Guidance on
Whistleblowing System Implementation. The management of
the whistleblowing system for the Board of Commissioners, the
Board of Directors, the employees and other parties concerned
emphasizes guarantee of confidentiality of the whistleblower
and guarantee of follow-up actions of the reports. This
whistleblowing system guidance is a form of protection for the
stakeholders and the Company’s image.

As regards the implementation of WBS mechanism, the
Company has established a Whistleblower System Management
Unit that is managed independently by the Internal Control
Unit in accordance with Board of Directors Decision Letter No.
KEP.02.03/00/01/2014/082 of 22 January 2014.
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Di sepanjang tahun 2020 Perseroan tidak mendapatkan
adanya laporan yang masuk melalui mekanisme WBS yang
tersedia.

INFORMASI PERUBAHAN SUSUNAN DEWAN
KOMISARIS

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa
pemegang saham, Pemerintah Republik Indonesia, No. SK-123/
MBU/04/2020 tanggal 20 April 2020 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Anggota-Anggota Dewan Komisaris PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero), pemegang saham melakukan perubahan
jumlah dan susunan Dewan Komisaris Perseroan. Berikut
disampaikan kronologi susunan Dewan Komisaris di sepanjang
tahun 2020 dan susunan Dewan Komisaris per 31 Desember
2020.

Throughout 2020 the Company did not receive any incoming
reports through the available WBS mechanism.

INFORMATION ON CHANGE TO BOARD OF
COMMISSIONERS’ COMPOSITION

In accordance with Decision Letter of Minister of SOE in quality
of representative of the Shareholder, namely the Government
of the Republic of Indonesia, No. SK-123/MBU/04/2020 of 20
April 2020 on the Termination and Appointment of PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) Board of Commissioners’ Members, the
shareholder performed change to the composition of the Board
of Commissioners. Below is the chronology of changes to the
composition of the Board of Commissioners in 2020 and the
Board of Commissioners’ composition as of 31 December 2020.

KRONOLOGI PERUBAHAN SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DI SEPANJANG TAHUN 2020
CHRONOLOGY OF CHANGES TO THE COMPOSITION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
THROUGHOUT 2020

Periode 1 Januari - 20 April 2020

Periode 20 April - 31 Desember 2020

Keterangan
Remark

January 1 - April 20, 2020 Period | April 20 - December 31, 2020 Period

Refly Harun
(Komisaris Utama)
(President Commissioner)

Refly Harun tidak lagi menjabat sebagai Komisaris Utama sejak 20 April 2020
sesuai dengan keputusan pemegang saham.

Refly Harun no longer served as President Commissioner since April 20, 2020
in accordance with the shareholder’s decision.

Bambang Setyo Wahyudi
(Komisaris)
(Commissioner)

Bambang Setyo Wahyudi tidak lagi menjabat sebagai Komisaris sejak 20 April
2020 sesuai dengan keputusan pemegang saham.

Bambang Setyo Wahyudi no longer served as Commissioner since April 20,
2020 in accordance with the shareholder’s decision.

Winata Supriatna
(Komisaris)
(Commissioner)

Winata Supriatna
(Komisaris)
(Commissioner)

Lukita Dinarsyah Tuwo
(Komisaris)
(Commissioner)

Lukita Dinarsyah Tuwo tidak lagi menjabat sebagai Komisaris sejak 20 April
2020 sesuai dengan keputusan pemegang saham.

Lukita Dinarsyah Tuwo no longer served as Commissioner since April 20, 2020
in accordance with the shareholder’s decision.

Heryadi
(Komisaris Independen)
(Independent Commissioner)

Heryadi tidak lagi menjabat sebagai Komisaris Independen sejak 20 April 2020
sesuai dengan keputusan pemegang saham.

Heryadi no longer served as Independent Commissioner since April 20, 2020 in
accordance with the shareholder’s decision.

Achmad Djamaludin
(Komisaris Utama)
(President Commissioner)

Achmad Djamaludin menjabat sebagai Komisaris Utama sejak 20 April 2020
Achmad Djamaludin was appointed President Commissioner on April 20, 2020.

Arman Depari
(Komisaris)
(Commissioner)

Arman Depari menjabat sebagai Komisaris sejak 20 April 2020
Arman Depari was appointed Commissioner on April 20, 2020.

Irma Suryani Chaniago
(Komisaris Independen)
(Independent Commissioner)

Irma Suryani Chaniago menjabat sebagai Komisaris Independen sejak 20 April
2020.

Irma Suryani Chaniago was appointed Independent Commissioner on April
20, 2020.
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KRONOLOGI PERUBAHAN SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DI SEPANJANG TAHUN 2020
CHRONOLOGY OF CHANGES TO THE COMPOSITION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
THROUGHOUT 2020

Periode 1 Januari - 20 April 2020 Periode 20 April - 31 Desember 2020 Keterangan

January 1 - April 20, 2020 Period | April 20 - December 31, 2020 Period Remark

Herbert Timbo Parluhutan Siahaan menjabat sebagai Komisaris Independen
sejak 20 April 2020.

Herbert Timbo Parluhutan Siahaan was appointed Independent Commissioner
on April 20, 2020.

Herbert Timbo Parluhutan Siahaan
(Komisaris Independen)
(Independent Commissioner)

Ahmad Perwira Mulia Ahmad Perwira Mulia menjabat sebagai Komisaris Independen sejak 20 April

(Komisaris Independen) 2020.
(Independent Commissioner) Ahmad Perwira Mulia was appointed Independent Commissioner on 20 April
2020.

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS PER 31 DESEMBER 2020
BOARD OF COMMISSIONERS’ COMPOSITION
AS OF 31 DECEMBER 2020

Jabatan Dasar Pengangkatan Masa Jabatan Periode Jabatan

Position Basis for Appointment Term of Office Period of Term

Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa

Komisaris Utama pemegang saham No. SK-123/MBU/04/2020 tanggal 20 April 2020 s.d RUPS yang akan

Achmad President 20 April 2020 diselenggarakan di tahun 2025 Ke-1
Djamaludin Commissioner Decision Letter of Minister of SOE in quality April 20, 2020 up to General Meeting 1¢
of Shareholder’s Representative No. SK-123/ of Shareholders held in 2025

MBU/04/2020 of April 20, 2020

Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa
pemegang saham No. SK-123/MBU/04/2020 tanggal 20 April 2020 s.d RUPS yang akan

Arman Depari Komisaris 20 April 2020 diselenggarakan di tahun 2025 Ke-1
part Commissioner Decision Letter of Minister of SOE in quality April 20, 2020 up to General Meeting 1¢
of Shareholder’s Representative No. SK-123/ of Shareholders held in 2025

MBU/04/2020 of April 20, 2020

Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa pemegang
saham No. SK-250/MBU/11/2017 tanggal 21 November 21 November 2017 s.d RUPS yang

Winata Supriatna Komisaris 2017 akan diselenggarakan di tahun 2022 Ke-1
Commissioner Decision Letter of Minister of SOE in quality of November 21, 2017 up to General 1¢
Shareholder’s Representative Meeting of Shareholders held in 2022
No. SK-250/MBU/11/2017 of November 21, 2017
Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa Ke-1 (sebelumnya tidak
Komisaris pemegang saham No. SK-123/MBU/04/2020 tanggal 20 April 2020 s.d RUPS yang akan pernah menjabat sebagai
Irma Suryani Independen 20 April 2020 diselenggarakan di tahun 2025 Dewan Komisaris Perseroan)
Chaniago Independent Decision Letter of Minister of SOE in quality April 20, 2020 up to General Meeting  1st (previously never served
Commissioner of Shareholder’s Representative No. SK-123/ of Shareholders held in 2025 in Company’s Board of
MBU/04/2020 of April 20, 2020 Commissioners)
Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa Ke-1 (sebelumnya tidak
Komisaris pemegang saham No. SK-123/MBU/04/2020 tanggal 20 April 2020 s.d RUPS yang akan pernah menjabat sebagai
Herbert Timbo Independen 20 April 2020 diselenggarakan di tahun 2025 Dewan Komisaris Perseroan)
Parluhutan Siahaan  Independent Decision Letter of Minister of SOE in quality April 20, 2020 up to General Meeting 1st (previously never served
Commissioner of Shareholder’s Representative No. SK-123/ of Shareholders held in 2025 in Company’s Board of
MBU/04/2020 of April 20, 2020 Commissioners)
Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa Ke-1 (sebelumnya tidak
Komisaris pemegang saham No. SK-123/MBU/04/2020 tanggal 20 April 2020 s.d RUPS yang akan pernah menjabat sebagai
Ahmad Perwira  Independen 20 April 2020 diselenggarakan di tahun 2025 Dewan Komisaris Perseroan)
Mulia Tarigan Independent Decision Letter of Minister of SOE in quality April 20, 2020 up to General Meeting st (previously never served
Commissioner of Shareholder’s Representative No. SK-123/ of Shareholders held in 2025 in Company’s Board of
MBU/04/2020 of 20 April 2020 Commissioners)
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Tidak terdapat pergantian Dewan Komisaris sejak 31
Desember 2020 sampai dengan disahkannya laporan tahunan
ini. Pergantian susunan Dewan Komisaris sepenuhnya menjadi
hak dari pemegang saham, Pemerintah Republik Indonesia.

APRESIASI

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada
Kementerian BUMN selaku kuasa pemegang saham Pemerintah
Republik Indonesia, seluruh pemangku kepentingan, para
investor, pelanggan, dan mitra usaha, atas kerja sama yang
telah terjalin. Dewan Komisaris juga menyampaikan apresiasi
kepada Direksi Perseroan dan seluruh jajaran Pelindo 1 atas
dedikasi, kerja keras dan loyalitas yang telah ditunjukkan.
Semoga Pelindo 1 terus dapat bertumbuh untuk mewujudkan
visi dan misinya, yang pada akhirnya akan memberikan nilai
tambah kepada pemegang saham dan segenap pemangku
kepentingan.

No change occurred to the Board of Commissioners since 31
December 2020 up to the approval of this annual report. The
shareholder, The Government of the Republic of Indonesia,
reserves the right to change the composition of the Board of
Commissioners.

APPRECIATION

The Board of Commissioners would like to express its
gratitude towards the Ministry of SOE as representative of the
shareholder, the Government of Republic of Indonesia, the
stakeholders, the investors, customers, and business partners
for the cooperation. The Board of Commissioners would like
to express its appreciation towards the Board of Directors and
everyone within Pelindo 1 for their dedication hard work and
loyality. May Pelindo 1 keep growing to achieve its vision and
mission, which shall bring added values to the shareholder and
the stakeholders.

Jakarta, 30 April 2021
Atas nama jajaran Dewan Komisaris PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
On behalf of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Board of Commissioners,

Q

—

Achmad Djamaludin
Komisaris Utama
President Commissioner
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Situasi yang penuh
ketidakpastian justru
menjadi momentum bagi
Pelindo 1 untuk dapat
melihat keunggulan
kompetitifnya, dan bersiap
untuk memperkuat
fondasinya untuk tumbuh di
masa yang akan datang

The uncertain situation actually

| -
PELINDO I
e T T

PRASETYO |

served as a momentum for Pelindo

1 to see its competitive advantages,

and to prepare to strengthen its

foundation for future growth

PRASETYO

Direktur Utama
President Director
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Pemegang Saham dan Pemangku

Terhormat,

Kepentingan yang

Sebagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN)yang menyediakanjasa
kepelabuhanan dan maritim, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
disebut juga “Perseroan” atau “Pelindo 1" berkomitmen untuk
terus meningkatkan kapasitasnya untuk dapat mewujudkan
visi “Menjadi Gerbang Utama Indonesia ke Jaringan Logistik
Global”. Hal ini tentu bukanlah hal mudah, terutama dengan
kondisi di sepanjang tahun 2020 yang didera pandemi Corona
Virus Disease 2019 (COVID-19) hingga akhirnya Pemerintah
Indonesia melakukan kebijakan Pembatasan Sosial Berskala
Besar (PSBB) yang berdampak terhadap arus barang dan arus
manusia dari satu tempat ke tempat lainnya.

Namun, justru ditengah situasi penuh tantangan inilah, kekuatan
fondasi dan keberlanjutan Perseroan akan terlihat. Laporan
tahunan ini menjadi sebuah dokumen pertanggungjawaban
Direksi atas pengelolaan Perseroan di tahun 2020, sekaligus
menjadi dokumentasi perjalanan Perseroan dalam mengarungi
kondisi penuh ketidakpastian akibat pandemi COVID-19 yang
melanda di sepanjang tahun 2020.

PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI TAHUN 2020,
SERTA INISASI DAN KEBIJAKAN STRATEGIS
PELINDO 1

Pandemi COVID-19  yang menyebar di seluruh dunia
berdampak terhadap kondisi perekonomian secara global.
Sejalan dengan situasi tersebut, perekonomian Indonesia
di tahun 2020 mengalami perlambatan yang tercermin dari
stagnansi berbagai industri dan korporasi. Data Badan Pusat
Statistis (BPS) mencatat realisasi pertumbuhan ekonomi Year on
Year (YoY) pada kuartal -2020 sebesar 2,97%, kuartal 1-2020
sebesar defisit 5,32%, kuartal 111-2020 sebesar defisit 3,49%,
dan kuartal IV-2020 sebesar defisit 2,19%.

Perekonomian global yang terpukul akibat pandemi COVID-19
berdampak langsung terhadap transaksi perdagangan dunia
serta nilai ekspor dan impor. Hal ini kemudian berimbas pada
sektor industri pelabuhan. Menurut data BPS, sektor lapangan
usaha Transportasi dan Pergudangan menjadi sektor yang
terdampak cukup signifikan atas kondisi perekonomian yang
lesu di sepanjang tahun 2020. Sektor ini mengalami koreksi
di sepanjang tahun 2020, dari 7,55% pada kuartal [V-2019,
menjadi 1,30% pada kuartal 1-2020, kembali terkoreksi cukup
dalam hingga defisit 30,80% pada kuartal 11-2020, mengalami
perbaikan pada kuartal 12020 menjadi defisit 16,71%,
kemudian menjadi defisit 13,42% pada kuartal IV-2020.

Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

As a State-Owned Enterprise (SOE) providing port and
maritime services, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), also
referred to as “Company” or “Pelindo 1", is committed to
improve its capacity in order to achieve the vision “To Become
Indonesia’s Main Gateway to Global Logistics Network”. This
certainly will not be easy, especially with the Corona Virus
Disease 2019 (COVID-19) pandemic reaching Indonesia in
2020, for which the Indonesian Government imposed Large
Scale Social Restrictions (PSBB), which in turn impacted the flow
of commodities and passengers from one place to another.

But such unfavorable circumstances had a silver lining: this was
the right time to see how strong and sustainable the Company
really is. This annual report is a formal proof of accountability
for the performance of the Board of Directors in managing the
Company in 2020, as well as a documentation of the Company’s
journey in overcoming precarious situations resulting from the
COVID-19 pandemic in 2020.

ECONOMY AND INDUSTRY IN 2020, AND
PELINDO 1INITIATIVES AND STRATEGIC

POLICIES

The COVID-19 pandemic that spread throughout the world
impacted the global economy. Considering the situation, the
Indonesian economy in 2020 contracted, as reflected by the
stagnation in various industries and corporations. According to
the data released by Statistics Indonesia (BPS), the Year on Year
(YoY) Indonesian economic growth was 2.97% in Quarter | of
2020, while in Quarter II, Il and IV, deficits of 5.32%, 3.49% and
2.19% were recorded respectively.

The COVID-19 hit to the global economy directly impact
global trade transactions as well as the total export and import
volumes. This in turn impacted the port industry. According to
the data released by BPS, the Transport and Storage business
sectors contracted considerably throughout 2020, from 7.55%
in Quarter IV of 2019 to 1.30% in Quarter | of 2020, experienced
a significant correction to a deficit of 30.80% in Quarter Il of
2020, improved to a deficit of 16.71% in Quarter Il of 2020,
and finally to a deficit of 13.42% in Quarter IV of 2020.
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Untuk menghadapi kondisi tersebut, Perseroan melakukan
optimalisasi bisnis existing. Sejumlah strategi telah dilakukan
untuk mendongkrak arus barang/penumpang, di antaranya
implementasi relaksasi penumpukan di terminal pelabuhan
untuk menurunkan biaya logistik. Kebijakan tersebut diharapkan
membantu meringankan beban pelanggan.

Strategi lain yang dilakukan melalui peningkatan kerjasama dengan
Terminal Untuk Kepentingan Sendiri (TUKS) dan Terminal Khusus
(Tersus) untuk memperluas pasar Perseroan. Dengan memetakan
kekuatan wilayah kerja Pelindo 1 yang merupakan wilayah dengan
TUKS dan Tersus terbesar di Indonesia, implementasi strategi
ini telah meningkatkan pertumbuhan pendapatan pelayanan
kapal. Begitu juga kerjasama mitra baru untuk bongkar muat
curah kering, cair dan general cargo yang menambah trafik
barang Pelindo 1 di masa pandemi COVID-19. Sebagai contoh
kerja sama mitra pemanfaatan dan pengoperasian Terminal
Curah Kering di Pelabuhan Belawan. Strategi peningkatan arus
penumpang dilakukan dengan kerjasama terpadu antara Pelindo
1 dengan berbagai pemangku kepentingan serta meningkatkan
pelayanan prima salah satunya dengan menerapkan protokol
kesehatan pandemi COVID-19 di seluruh terminal penumpang.

Untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi pengelolaan
bisnisnya, di tahun 2020 Perseroan melakukan prioritisasi
investasi dan restrukturisasi portofolio keuangan. Ketidakpastian
bisnis yang semakin tinggi di masa pandemi COVID-19
disiasati Perseroan dengan melakukan verifikasi kembali atas
kebutuhan investasi dan relevansinya terhadap kontinuitas
bisnis, sehingga merubah anggaran investasi. Ketersediaan
cashflow juga dijaga tetap dalam batas covenant yang sehat
dengan melakukan efisiensi biaya.

Dari sisi strategi pengembangan bisnis, Perseroan melakukan
penguatan internal dengan mengimplementasi langkah taktis
untuk pengembangan bisnis marine, curah cair, dan logistik
melalui intensifikasi pelayanan dan diversifikasi bisnis. Strategi
ini ditujukan untuk meningkatkan pertumbuhan traffic dan
pasar di wilayah kerja dan mulai mendapatkan peluang bisnis
dari wilayah sekitarnya.

Salah satu fokus utama pengembangan bisnis yang dilakukan
Perseroan di tahun 2020 adalah penguatan kelompok usaha
melalui pembentukan entitas anak yang diharapkan dapat
menjadi mesin penggerak dari kinerja finansial. Strategi
pengembangan yang diambil adalah strategi aliansi dengan
menggandeng mitra bisnis baik sesama BUMN maupun
swasta sebagai penggerak perekonomian nasional. Dalam
melaksanakan rencana pengembangan ini, tentu saja
identifikasi risiko dalam melakukan investasi di bisnis pelabuhan
dan logistik telah dipertimbangkan oleh Perseroan, antara lain
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Faced with such circumstances, the Company had to optimize
its existing business. Several strategies were adopted to
improve the flow of goods/passengers, including relaxation
of stacking at port terminals to reduce the logistics costs. The
policy is expected to ease the customers’ burden.

Another strategy implemented was to update the cooperation
agreement with Private Interest Terminals (TUKS) and Special
Terminals (Tersus) to expand the Company’s market. By mapping
the strength of the Pelindo 1 operating areas that house the
highest numbers of private interest terminals and special terminals,
this strategy has proven capable of increasing the revenue stream
from ship services. Likewise, cooperation agreements with new
partners for dry bulk, liquid bulk and general cargo loading/
unloading has added to Pelindo 1 traffic during the COVID-19
pandemic. To mention just one example, the cooperation
agreement with partner for the utilization and operation of the Dry
Bulk Terminal at the Port of Belawan. The strategy to increase the
flow of passengers took shape with the integrated cooperation
between Pelindo 1 and stakeholders as well as implementation of
COVID-19 health protocols in all passenger terminals.

To furtherimprove the effectiveness and efficiency of its business
management, in 2020 the Company prioritized investment
and restructuration of financial portfolio. The ever increasing
business uncertainty during the COVID-19 pandemic pushed
the Company to perform reverification to its investment needs
and their relevance with business continuity, for which the
investment budget had to be altered.

As regards business development strategy, the Company did
an internal strengthening by implementing various tactical
measures for the development of marine, liquid bulk, and
logistics businesses through service intensification and business
diversification. This strategy was intended to increase the traffic
and market growth in the operating areas and to identify
business opportunities in the nearby areas.

One of the main foci of the business development carried out
by the Company in 2020 was to strengthen the business group
by establishing subsidiary entities expected to be the catalysts
of financial performance improvement. The implemented
development strategy was alliance with business partners
and fellow SOEs as well as private companies as the driving
forces of the national economy. In the implementation of
this development plan, the Company had to put a particular
focus on risk identification concerning investment in port and
logistics business, which among others is dependent on the
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ketepatan waktu dan kompetensi mitra dalam pelaksanaan
pembangunan fasilitas serta pengoperasian sehingga potensi
pasar yang ada dapat segera diraih.

Oleh karena itu, Perseroan terus melakukan pengembangan
dan inovasi pada cabang-cabang dan anak perusahaan
andalannya antara lain sebagai berikut:

1. Pengembangan Proyek Strategis Nasional Kuala Tanjung
Port & Industrial Estate (Kuala Tanjung PIE) terdiri dari:

a. Pelindo 1 telah memperoleh Penetapan Lokasi (Penlok)
seluas 1.128 Ha untuk Pengembangan pelabuhan Hub
Internasional dan Kawasan Industri Kuala Tanjung;

b. Sinergi dengan PT Pertamina (Persero) terkait
Pembangunan terminal BBM di Pelabuhan Kuala
Tanjung;

c. Sinergidengan PT Pertamina (Persero) terkait Kerjasama
fasilitas bungkering di Kuala Tanjung Multipurpose
Terminal;

d. Sinergi dengan PT Pertamina (Persero) terkait Sinergi
kerjasama energi di Pelabuhan Kuala Tanjung.

2. Pengembangan Kerja sama E-Fulfillment dengan
perusahaan berbasis e-Commerce di  Lingkungan
Perseroan.

3. Persiapan Pembangunan Terminal Petkemas Fase 1 dan
Pengoperasian Terminal Petikemas Belawan Fase 1 dan 2.

a.  Persiapan administrasi perizinan pemasangan sheetpile
fase 1 untuk memproteksi kolam pelabuhan dan
sekitarnya;

b.  Pengerukan kolam fase 2 untuk operasional pelayanan
sandar kapal petikemas di terminal Petikemas Belawan
Fase 2;

c.  Persiapan administrasi perizinan dari  regulator
dan penyampaian proposal terminal test Fase 2
ke Kementerian Perhubungan Cq Kantor Otoritas
Pelabuhan Utama Belawan;

d.  Pelindo 1 akan melanjutkan pembangunan TPK Belawan
Fase 1 dengan telah ditandatanganinya Perjanjian Sewa
Barang Milik Negara (BMN) Fase 1 pada akhir Oktober
2021;

e.  Dimulainya proses pemilihan mitra untuk pengoperasian
dan pengembangan Terminal Petikemas untuk Terminal
Petikemas Belawan Fase 1 dan 2.

4. Investasi di Lingkungan Perseroan untuk Mendukung
Pengembangan Bisnis.
a. Pekerjaan pengerukan alur dan kolam Pelabuhan Belawan;

Penataan terminal penumpang Tanjung Balai Karimun;
Pembangunan Gudang Baru di Pelabuhan Belawan;

d. Pekerjaan Lapangan Penumpukan dan Pembuatan Sheet
Pile Dermaga Beaching Pelabuhan Rengat;

oo

punctuality and competency of partners in facility construction
and operation to seize the market potential as soon as possible.

For the above reasons, the Company constantly push for
development and innovation for its most reliable branches and
subsidiaries, namely:

1. The Development of the National Strategic Project of Kuala

Tanjung Port & Industrial Estate (Kuala Tanjung PIE) consists of:

a. Pelindo | has obtained the location determination of a
land of 1,128 ha for the development of International
Hub port and Kuala Tanjung Industrial Estate;

b. Synergy with PT Pertamina (Persero) regarding the
construction of fuel terminal at the Port of Kuala
Tanjung;

c. Synergy with PT Pertamina (Persero) regarding
cooperation on bunkering facilities at Kuala Tanjung
Multipurpose Terminal;

d. Synergy with PT Pertamina (Persero) regarding
cooperation on energy at the Port of Kuala Tanjung.

2. Cooperation in Development of E-Fulfillment with
e-Commerce based companies within the Company

3. Phase 2 of Preparation for Belawan Container Phase 2

Operation

a. Preparation for permit application for sheetpile
installation phase 1 to protect port basin and
surrounding areas.

b. Dredging of Basin Phase 2 of Basin Dredging for Phase
2 of container ship dock services at Belawan Container
Terminal Phase 2;

c. Preparation for permit application to regulator and
delivery of test terminal proposal to Ministry of
Transport Cq Belawan Main Port Office;

d. Pelindo 1 will continue the development of Belawan
Container Terminal Phase 1 since the State-Owned
Assets Lease Agreement Phase 1 has been signed at
the end of October 2021.

e. Partner selection process for the operation and
development of Container Terminal at the Belawan
Container Terminal Phase 1 and 2 has been
commenced.

4. Investment within the Company to support business
development

a. Dredging works for Belawan Port Waterways and Basin;

b. Reorganization of Tanjung Balai Karimun passenger terminal;

Construction of new storage at Port of Belawan;

d. Works for Container Yard and Construction of Beaching
Dock Sheet Pile at Port of Rengat;

]
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e. Pengadaan Kapal Pandu dan Kapal Tunda untuk Cabang
Belawan, Cabang Pekanbaru dan Cabang Dumai.

Pengelolaan pendanaan turut menjadi perhatian manajemen.
Hingga akhir tahun 2020, struktur permodalan Perseroan terdiri
dari liabilitas berbasis bunga sebesar 56,81%, sedangkan sisanya
sebesar 43,19% merupakan ekuitas atau permodalan sendiri.

e. Procurement of Pilot Ships and Delay Ships for Belawan,
Pekanbaru and Dumai Branches.

Management paid special attention to financing. As of the end
of 2020, the Company’s capital structure consisted of 56.81%
interest-based liabilities, while the remaining 43.19% were

equity.

KOMPOSISI PERMODALAN TAHUN 2020
2020 CAPITAL COMPOSITION

56,81%

M Liabilitas Berbasis Bunga | Interest-Based Liabilities
M Ekuitas | Equity

Pengelolaan permodalan khususnya pada liabilitas dilakukan
dengan mempertimbangkan rencana bisnis jangka panjang
serta kebutuhan modal kerja jangka pendek yang terutama
didapatkan dari pinjaman perbankan serta penerbitan obligasi.

Dengan kondisi yang telah dipaparkan di atas, secara umum
total produksi bongkar muat Petikemas tahun 2020 terealisasi
sebesar 1,16 juta box dan 1,42 juta Teu’s, masing-masing
meningkat 7,25% dan 6,38% dibanding jumlah bongkar muat
petikemas pada tahun 2019 sebesar 1,08 juta box dan 1,33
juta Teu’s. Seluruh kinerja produksi bongkar muat Petikemas
mengalami kenaikan dibandingkan tahun sebelumnya, baik
bongkar muat Petikemas Belawan (Internasional dan Domestik),
Petikemas Perawang, maupun Petikemas lainnya.

Pada pengelolaan kepelabuhanan, baik volume kunjungan
kapal, volume bongkar muat barang, maupun jumlah arus
penumpang mengalami penurunan dari tahun sebelumnya.
Kunjungan kapal tahun 2020 sebanyak 52.737 Call, turun
14,56% dibandingkan tahun 2019 sebanyak 61.723 Call,
volume bongkar muat barang tahun 2020 sebanyak 32,59
juta ton, turun 25,97% dibandingkan tahun 2019 sebanyak
44,02 juta ton; sedangkan jumlah arus penumpang tahun 2020
sebanyak 2,49 juta orang, turun hingga 54,62% dibandingkan
tahun 2019 sebanyak 5,48 juta orang. Penurunan ini disebabkan
kebijakan PSBB yang harus diterapkan Pemerintah Indonesia
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Capital management, particulary as regards liabilities, was
carried out taking into account the long term business plans
and short term working capital needs that were provided by
bank loans and bond issuance.

Considering the above circumstances, the total container
loading/unloading volume in 2020 amounted to 1.16 million
boxes and 1.42 million teu’s, which increased by 7.25% and
6.38% respectively from the total container loading/unloading
volume of 1.08 million boxes and 1.33 teu's in 2019. The
container loading/unloading volumes increased from the
previous year at all branches, namely Belawan Container
Terminal (International and Domestic), Perawang Container
Terminal and other container terminals.

As regards port management, the ship call, goods loading/
unloading and passenger flow volumes all decreased from
the previous year. The ship call in 2020 numbered 52,737
calls, declining by 14.56% from the 61.723 calls recorded in
2019; the goods loading/unloading volume in 2020 was 32.59
million tons, decreasing by 25.97% from the 44.02 million tons
recorded in 2019; whereas the total passenger flow in 2020 was
2.49 million people, decreasing by a steep 54.62% from 5.48
million in 2019. This comprehensive decrease in performance
was caused by the policy of large scale social restrictions
adopted by the Indonesian Government to prevent the spread
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dalam rangka mencegah penyebaran pandemi COVID-19,
maupun kebijakan lockdown dari negara asal kapal datang.

Disisi lain, tonase kunjungan kapal tahun 2020 sebanyak 160,66
juta GT, meningkat 22,10% dibandingkan tahun 2019 sebanyak
131,58 juta GT. Peningkatan ini disebabkan bertambahnya
pangsa pasar jasa pelayanan kapal di dermaga khusus/TUKS di
wilayah cabang Dumai dan Batam khususnya, seiring dengan
upaya manajemen untuk menambah kerja sama dengan
pemilik tersus/TUKS dan agen pelayaran dalam hal pelayanan
pemanduan dan penundaan.

Dengan capaian kinerja operasi dan pemasaran tersebut,
Perseroan membukukan pendapatan usaha tahun 2020 sebesar
Rp3,84 triliun, turun 31,78% dibandingkan pendapatan usaha
tahun 2019 sebesar Rp5,64 triliun. Laba usaha tahun 2020
sebesar Rp675,99 miliar, meningkat 13,00% dari tahun 2019
sebesar Rp598,21 miliar. Kenaikan laba usaha didapatkan dari
efisiensi pada beban usaha yang mampu ditekan lebih rendah
dibandingkan penurunan pendapatan. Hal ini kemudian
berdampak pada laba bersih tahun berjalan tahun 2020 tercatat
sebesar Rp183,12 miliar, mengalami penurunan 11,18% dari
laba bersih tahun berjalan tahun 2019 sebesar Rp206,18
miliar. Adanya penurunan laba bersih ini terutama disebabkan
meningkatnya beban keuangan.

Dengan adanya kerugian komprehensif lainnya, di tahun 2020
Perseroan mencatat jumlah laba komprehensif tahun berjalan
sebesar Rp181,21 miliar, meningkat 26,74% dibandingkan
tahun 2019 sebesar Rp142,97 miliar, yang disebabkan
penurunan kerugian kerugian komprehensif lain tahun berjalan-
setelah pajak yang cukup signifikan.

Pada posisi keuangan, Jumlah aset Perseroan di akhir tahun
2020 sebesar Rp15,966 triliun, turun 0,02% dari tahun
sebelumnya sebesar Rp15,969 triliun. Penurunan jumlah
aset Perseroan terutama disebabkan penurunan pada kas
dan setara kas serta pajak dibayar di muka. Jumlah liabilitas
di akhir tahun 2020 sebesar Rp?,70 triliun, turun 0,70% dari
tahun sebelumnya sebesar Rp9,77 triliun. Penurunan liabilitas
terutama disebabkan berkurangnya nilai utang usaha.
Sedangkan ekuitas Perseroan di akhir tahun 2020 sebesar
Rp6,26 triliun, meningkat 1,05% dari tahun sebelumnya sebesar
Rp6,19 triliun, yang terutama disebabkan adanya kenaikan saldo
laba dari laba tahun sebelumnya.

of COVID-19 pandemic, as well as by the lockdown policies of
ships’ countries of origin.

On the other hand the tonnage of ship calls in 2020 amounted
to 160.66 million GT, increasing by 22.10% from the 131.58
million GT figure recorded in 2019. This was thanks to the
expansion of ship service market to special docks/private
interest terminals in particularly at Dumai and Batam branches,
which was given rise by the management effort to seal more
cooperation agreements with special/private interest teminals
and sailing agents with regard to pilotage and towage services.

From the operation and marketing achievements, the Company
recorded a total business revenue of Rp3.84 trillion in 2020,
decreasing by 31.78% from the Rp5.64 trillion recorded in 2019.
However, in the breakdown of revenues by segment, it is shown
that the revenues from container and ports services increased,
will all other segments showed a decline. The business profit
in 2020 amounted to Rp675.99 billion, increasing by 13.00%
from Rp598.21 billion in 2019. The increase in business profit
was thanks to efficiency in operating expenses, which was
pushed down to a level below the revenue decrease. This
then impacted the 2020 current year net profit amounting to
Rp183.12 billion, decreasing by 11.18% from the 2019 current
year net profit of Rp206.18 billion. This decrease in net profit
was due to the increasing financial expenses.

Taking into account other comprehensive losses, in 2020
the Company recorded a total comprehensive profit of the
year at Rp181.21 billion, an increase of 26.74% from 2019 of
Rp142.97 billion, which was due to significant decrease in other
comprehensive losses of the year after tax.

With regard to financial position, the Company’s total assets in
2020 amounted to Rp15.966 trillion, decreasing by just 0.02%
from Rp15.969 trillion in the previous year. The Company's
decreasing total assets was caused by the decrease in cash
and cash equivalents and prepaid tax. The total liabilities at the
end of 2020 amounted to Rp9.70 trillion, decreasing by 0.70%
from the Rp9.77 trillion in the previous year. This decrease in
liabilities was caused by the decreasing account payables.
The Company's equity at the end of 2020 was Rp6.26 trillion,
increasing by 1.05% from the Rp6.19 trillion in the previous
year, which was primarily caused by the increasing retained
earnings from the previous year.
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PENCAPAIAN TARGET TAHUN 2020

Untuk rencana kerja dan target kinerja RKAP tahun 2020,
Perseroan melakukan revisi pada semester [I-2020 dalam
rangka penyesuaian akibat pandemi COVID-19 dan berbagai
perkembangan yang terjadi pada perekonomian dan industri
secara nasional, khususnya pada sektor pengangkutan
dan transportasi. Revisi RKAP tahun 2020 tersebut disusun
berdasarkan Surat Kementerian BUMN No. S-46/Wk2.
MBU/06/2020 tanggal 4 Juni 2020 perihal Perubahan RKAP
2020 BUMN Binaan Wakil Menteri BUMN Il, dan Surat
Asisten Deputi Bidang Sarana dan Prasarana Perhubungan
Kementerian BUMN No. S-8/Wk2.MBU.F/07/2020 tanggal 22
Juli 2020 tentang Revisi RKAP Tahun 2020.

Revisi RKAP tahun 2020 dilakukan sesuai dengan kondisi dan

perkembangan situasi hingga pertengahan tahun 2020, di

mana pandemi COVID-19 berimbas pada pemberlakukan

Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB) nasional serta

kebijakan lockdown oleh berbagai negara. Revisi RKAP Tahun

2020 dilakukan dengan mempertimbangkan beberapa hal

sebagai berikut:

- Adanya perubahan asumsi makro yang cukup signifikan;

- Adanya dampak pandemi COVID-19 yang berpengaruh
signifikan terhadap operasional Perseroan;

- Prioritas pada investasi yang langsung men-generate
pendapatan.

Berikut disampaikan pencapaian target Perseroan tahun 2020:

BIDANG OPERASI DAN PEMASARAN

¢ Bongkar Muat Petikemas Internasional
Realisasi Bongkar Muat Petikemas Internasional hingga
akhir tahun 2020 mencapai 92,15% untuk box dan
95,44% dalam satuan TEUs. Pencapaian trafik Bongkar
Muat Petikemas Internasional ini sejalan dengan belum
tercapainya trafik petikemas internasional di TPK Belawan,
PMT, dan PTP.

® Bongkar Muat Petikemas Domestik

Realisasi Bongkar Muat Petikemas Domestik hingga akhir
tahun 2020 melebihi target, yaitu sebesar 104,07% untuk
box dan 103,80% untuk ukuran TEUs. Hal ini disebabkan
adanya peningkatan kebutuhan consumer good pada saat
pemberlakuan pelaksanaan Pembatasan Sosial Berskala
Besar (PSBB) waktu itu untuk masyarakat Pekanbaru dan
mulai masuknya petikemas empty internasional (dari
Singapura) sebagai upaya intensifikasi pasar.
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2020 TARGET ACHIEVEMENTS

The Company revised 2020 Work Plan and Budget in the
middle of semester Il of 2020 in order to adapt to COVID-19
pandemic and other developments occurring in the national
economy and industry, especially in the shipping and transport
sectors. The 2020 RKAP revision was made in accordance with
Ministry of SOE Decision Letter No. S-46/Wk2.MBU/06/2020
of 4 June 2020 concerning Change to 2020 RKAP of SOE
under Vice Minister of SOE II, and Letter of Assistant Deputy
for Transport Facilities and Infrastructures of Ministry of SOE
No. S-8/Wk2.MBU.F/07/2020 of 22 July 2020 on Revision to
2020 RKAP.

The 2020 RKAP revision was made taking into account the latest
conditions and developments until mid-2020, during which
time the COVID-19 pandemic pushed the Government to
implement Large Scale Social Restrictions as well as lockdown
policies by various countries. The 2020 RKAP revision took into
account the following:

- Significant change in macro assumptions.
- Impacts of COVID-19
Company's operations
- Priority on investment that can generate income directly.

that significantly affect the

Below are 2020 target achievements of the Company:

OPERATIONS AND MARKETING

* International Container Loading and Unloading
Realization of International Container Unloading by the
end of 2020 reached 92.15% for boxes and 95.44% in
Teu's units. The achievement of the International Container
Loading and Unloading traffic is in line with the unachieved
international container traffic at TPK Belawan, PMT, and
PTP.

* Loading and Unloading of Domestic Containers

The realization of domestic container loading and
unloading by the end of 2020 exceeded target, namely
104.07% for boxes and 103.80% for Teu's unit. This was due
to an increase in the need for consumer goods when Large-
Scale Social Restrictions (PSBB) was implemented by the
people of Pekanbaru and the entry of empty international
containers (from Singapore) as an effort to intensify the
market.
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Pencapaian Bongkar Muat Petikemas Domestik di atas target tersebut menunjukkan kemampuan
Perseroan dalam melihat peluang yang ada, dan mampu memanfaatkannya untuk menciptakan hasil
positif di tengah kondisi penuh tantangan tahun 2020 khususnya bagi sektor logistik.

These domestic container loading/unloading achievements, which surpass the target, show the Company’s
ability to see the existing opportunities, and seize them to bring about positive results in the midst of

challenging situations, especially for the logistics sector, in 2020.

Kunjungan Kapal

Realisasi kunjungan kapal hingga akhir tahun 2020
mencapai 88,36% untuk target volume dalam satuan Call,
dan 104,91% untuk tonase dalam satuan GT. Penurunan
kunjungan kapal penumpang disebabkan adanya physical
distancing dan kebijakan PSBB dalam rangka pencegahan
penyebaran COVID-19 baik di pelabuhan tujuan/asal
dalam negeri maupun di luar negeri. Untuk kapal cargo
di pelabuhan umum cenderung mengalami penurunan
jumlah kunjungan kapal sejalan dengan trafik barang yang
dibawa.

Namun secara Tonase Kapal mencatat pencapaian di
atas target yang disebabkan bertambahnya pangsa pasar
jasa pelayanan kapal di dermaga khusus/TUKS di wilayah
cabang Dumai dan Batam khususnya. Hal ini seiring
dengan upaya manajemen untuk menambah kerja sama
dengan pemilik tersus/TUKS dan agen pelayaran dalam hal
pelayanan pemanduan dan penundaan.

Volume Bongkar Muat Barang

Realisasi bongkar muat barang di Pelabuhan umum

hingga akhir tahun 2020 mencatat pencapaian 87,21%

dibandingkan target, yang dipengaruhi oleh beberapa hal

sebagai berikut:

- Melemahnya pertumbuhan ekonomi wilayah terutama
Sumatera Utara karena aktivitas produksi di pabrik tidak
berjalan seperti biasa mengingat adanya kebijakan PSBB;

- Berkurangnya permintaan barang/komoditi  dari
negara-negara yang juga menerapkan lockdown
sehingga arus barang yang lewat pelabuhan juga
berkurang.

Arus Penumpang

Realisasi Arus Penumpang hingga akhir tahun 2020 mencapai
94,04% dari target tahun 2020, yang disebabkan kebijakan
PSBB akibat pandemi COVID-19 yang berdampak terhadap
trafik penumpang. Pada awal triwulan IV-2020, trafik arus
penumpang mulai mengalami peningkatan, meskipun belum
sepenuhnya normal terutama untuk pelayaran luar negeri.

, 9

The realized ship call as of end of 2020 amounted to
88.36% of the target volume as measured in calls and
104.91% of the tonnage in GT. The reduced ship call
were due to physical distancing and large-scale restriction
policy intended to prevent the spread of COVID-19 that
were implemented at domestic and international ports of
destination/origin. Whereas cargo ship call at general ports
decreased in line with decreasing traffic.

However, as measured in tonnage, the realized figure
exceeded the target due to expansion to ship service
market at special/private interest terminals, particularly in
Dumai and Batam branch areas. In line with management’s
efforts to increase cooperation with owner of tersus/TUKS
and shipping agent in terms of service guiding and delays.

Goods Loading/Unloading Volume

As of the end of 2020, the realization of goods loading/
unloading at general Ports amounting to 87.21% of the
target, influenced by the following factors:

- Regional economic slowdown, particularly in North
Sumatera due to reduction in production activities at
factories resulting from the large-scale social restriction
policy.

- Reduced demand for goods/commodities from countries
with lockdown policies, which caused the commodity
traffic through ports to decrease accordingly.

Passenger Flow

The realization of passenger flow as of the end of 2020
was 94.04% of 2020 target, due to the large-scale social
restriction policy to prevent the spread of COVID-19 ,
which impacted the passenger traffic. In the beginning of
Quarter IV of 2020, the passenger traffic started showing
a positive sign, albeit normal flow was still far-off for
international traffic.
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PENCAPAIAN INDIKATOR KINERJA KUNCI

Salah satu indikator keberhasilan pengelolaan Perseroan adalah
pencapaian Indikator Kinerja Kunci atau Key Performance
Indicator (KPI). Realisasi KPI Korporat tahun 2020 mencapai
98,70 dari bobot target sebesar 100. Secara umum, target-target
keuangan masih sedikit di bawah target. Namun beberapa target
pengelolaan operasi dan proses bisnis dapat tercapai dengan
sangat baik, seperti Pangsa Pasar Pelabuhan, Retensi pelanggan,
Number of Ship/Customer Served, maupun Digitalisasi dan
Integrasi Pelayanan.

Terdapat beberapa indikator yang belum memenuhi target, yang
menjadi catatan bagi evaluasi manajemen untuk melakukan
perbaikan di masa mendatang.

KENDALA DAN TANTANGAN YANG DIHADAPI DAN
SOLUSINYA

Seperti yang telah dijelaskan sebelumnya, pandemi COVID-19
memberikan dampak yang cukup besar bagi pengelolaan
pelabuhan yang dilakukan Perseroan. Hal ini menjadi tantangan
bagi manajemen untuk dapat mengoptimalkan seluruh potensi
dan kapasitas yang dimiliki, baik pengelolaan biaya, prioritas
investasi, maupun prosedur tetap untuk dapat menjalankan
kegiatan operasi di tengah pandemi COVID-19 yang berisiko
terhadap karyawan Perseroan di lapangan. Secara khusus Direksi
menghaturkan terima kasih atas seluruh kerja cerdas yang telah
dilakukan oleh insan Pelindo 1 di tengah kondisi yang penuh risiko.
Perjalanan tahun 2020 menjadi bukti, bahwa Perseroan mampu
melalui tantangan penuh ketidakpastian, dengan kelangsungan
usaha yang tetap terjaga pada level yang diharapkan.

PROSPEK USAHA TAHUN 2021

Prospek tahun 2021 sangat bergantung pada recovery atas
dampak pandemi  COVID-19. Indonesia telah memulai tahun
2021 dengan optimisme yang cukup baik, yang ditunjukkan
dari telah dimulainya proses vaksin secara bertahap. Meskipun
belum sepenuhnya kembeali seperti sedia kala, program vaksin ini
diharapkan mampu menggerakkan kembali roda perekonomian
di sepanjang tahun 2020 mengalami stagnasi dan ketidakpastian.

Dalam RKAP tahun 2021 yang telah disahkan bersama-sama dengan
pemegang saham melalui forum RUPS tanggal 29 Januari 2021,
Perseroan memandang optimis tahun 2021 untuk dapat melakukan
recovery dengan baik. Walaupun kondisi tahun 2021 belum lepas
dari pandemi COVID-19, Perseroan merencanakan berbagai
langkah strategis, seperti cost effectiveness, revenue enhancement
melalui perikatan kerja sama pelayanan marine service di TUKS-TUKS
dan di wilayah perairan Selat Malaka serta negosiasi peningkatan tarif
pelayanan kerjasama Bongkar Muat (B/M) petikemas dan negosiasi
perjanjian persewaan lahan; penyesuaian Capital Expenditure
(CAPEX), serta optimalisasi aset tetap milik sendiri.
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KEY PERFORMANCE INDICATOR ACHIEVEMENTS

One of the tell-tale signs of success in Company management is
Key Performance Indicators (KPI). The Corporate KP!I realization
in 2020 was 98.70 out of the targeted 100. In general, the
realized financial figures were slightly below the targets. But
some targets in operational management and business process
were reached, such as Ports Service Market Share, Customer
Retention, Number of Ships/Customers Served, Digitalization
and Service Integration.

On the other hand, the Company failed to achieve some
targets, which shall be evaluated for basis of improvement in
future times.

PROBLEMS AND CHALLENGES FACED AND THE
SOLUTIONS

As mentioned above, the COVID pandemic significantly
impacted the Company’s port management. This constituted
a challenge to management i.e. how to optimize the existing
potential and capacity, including cost management, investment
priority, and standard operating procedures to keep the
operations running during the COVID-19 pandemic, which
posed certain risks to the on-field employees. The Board of
Directors would like to express its gratitude particulary for
the astute work by every man and woman within Pelindo 1
during these uncertain times. Our journey throughout 2020 to
overcome challenges was proof that the Company is capable
to withstand uncertainties, with the business running at the
expected level.

2021 BUSINESS PROSPECTS

The prospects in 2021 depend on the economic recovery from
COVID-19 pandemic. Indonesia started 2021 with optimism as
shown in the gradual delivery of the vaccine. Even though there
is still much to do to achieve normalcy, the vaccine program is
expected to catalyze the economy that experienced stagnation
and uncertainty throughout 2020.

In the 2021 RKAP agreed upon by the shareholders in the
General Meeting of Shareholders of 29 January 2021, the
Company is optimistic that the economy will recover in 2021.
Even though the COVID-19 pandemic still lingers in 2021, the
Company has planned several strategic measures, including
cost effectiveness, revenue enhancement through marine
service cooperation agreement with private interest terminals
and for the waters of the Strait of Malacca as well as negotiation
for fee increase in container Loading/Unloading agreement
and negotiation in land lease agreements; Capital Expenditure
(CAPEX) adjustment and optimization of own fixed assets.
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Salah satu fokus utama dari aset sendiri yang akan dioptimalkan
adalah pengembangan Pelabuhan Kuala Tanjung. Dengan
posisinya yang cukup strategis, pelabuhan Kuala Tanjung
menawarkan sebuah pelabuhan dengan kemudahan bagi
pelanggan, sekaligus mampu memberikan tingkat kompetisi
yang lebih tinggi bagi Indonesia di jaringan logistik global. Tak
hanya itu, adanya kawasan industri yang terintegrasi dengan
pelabuhan di Kuala Tanjung Port & Industrial Estate (Kuala
Tanjung PIE) dapat memberikan nilai tambah bagi layanan
yang ditawarkan Perseroan.

Dengan asumsi recovery pandemi COVID-19 pada Q4 tahun
2020 serta telah diterapkannya Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) No. 71 tentang “Instrumen Keuangan”, 72
tentang “Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan”, dan
73 tentang “Sewa", Perseroan memproyeksikan call Kunjungan
Kapal pada pelabuhan Umum dapat meningkat 26,56%,
sedangkan call Kunjungan Kapal pada TUKS dapat meningkat
40,17%. Volume ton Bongkar Muat Barang tahun 2021
diproyeksikan sedikit di bawah realisasi tahun 2020, terutama
dengan proyeksi impor yang belum menunjukkan recovery
dalam waktu cepat. Sedangkan jumlah Arus Penumpang
diharapkan mampu meningkat hingga 65,42% dari realisasi
tahun 2020.

Dari proyeksi operasi dan pemasaran tersebut, pendapatan
usaha diproyeksikan mampu tumbuh 7,05% sedangkan
laba usaha dapat tumbuh hingga 64,06% sejalan dengan
metode efisiensi biaya yang telah dijalankan sejak tahun
2020. Pada posisi keuangan, nilai Aset diharapkan mampu
meningkat 24,17% sesuai dengan proyeksi investasi yang telah
diperhitungkan.

PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Sebagai BUMN yang berstatus sebagai emiten, Perseroan
memiliki kewajiban untuk menjalankan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik, atau Good Corporate Governance (GCG) dengan
5 (lima) prinsip dasar, yaitu transparansi, akuntabilitas,
responsibilitas, independensi, dan kewajaran. Penerapan
dilakukan mulai dari pemenuhan peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku melalui perangkat kebijakan serta
pembentukan organ-organ GCG, pengelolaan hubungan
kerja antara organ GCG yang tertuang dalam prosedur dan
mekanisme GCG, hingga internalisasi dan evaluasi atas
kemajuan penerapan prinsip GCG di lingkup Perseroan.

One of the main focuses regarding own assets to be optimized
is the development of Port of Kuala Tanjung. Situated in a
strategic location, the Port of Kuala Tanjung offers a port
with ease to the customers, which also provides much higher
competitiveness for Indonesia in the global logistics network. In
addition to that, the presence of an industrial estate integrated
with a port, as seen through the Kuala Tanjung Port & Industrial
Estate (Kuala Tanjung PIE), also provides added-values to the
services offered by the Company.

Assuming COVID-19 pandemic recovery during Q4 of 2020
and implementation of ~Statement of Financial Accounting
Standard (PSAK) No. 71 on “Financial Instruments”, No. 72
on “Income from Contracts with Customers”, and No. 73 on
“Lease”, the Company projected ship visit calls at general
ports to increase by 26.56%, while the ship visit calls at private
interest terminals were projected to improve by 40.17%.
The goods loading/unloading tonnage volume in 2021 was
projected to slightly decrease from the 2020 realization,
particularly with regard to import projection which had shown
no sign of recovery. Whereas the passenger flow was expected
to increase by up to 65.42% from the 2020 realization.

Coming from the operational and marketing projections, the
business revenues were projected to grow by 7.05%, while the
retained earnings were projected to grow by 64.06% in line
with the cost efficiency method applied since 2020. As regards
financial position, the value of the total assets was expected to
rise by 24.17% in line with the projected investment.

DEVELOPMENT OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE IMPLEMENTATION

As a State-Owned Enterprise with an Issuer status, the Company
is obliged to implement Good Corporate Governance
(GCQ) with 5 (five) basic principles, namely transparence,
accountability, responsibility, independence, and fairess. The
implementation starts with compliance with the prevailing laws
and regulations by policy instruments and establishment of
GCG organs, management of working relationship between
GCG organs as expressed in GCG procedures and mechanisms,
and internalization and evaluation on the progress of GCG
principle implementation within the Company.
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Struktur dan Organ GCG
GCG Structure and Organs

Penerapan Prinsip GCG
GCG Principles
Implementation

Internalisasi dan Evaluasi GCG

Prosedur dan Mekanisme GCG

GCG Internalization and Evaluation

Keberadaan 3 (tiga) organ utama, yaitu Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), Dewan Komisaris, dan Direksi, telah sesuai
dengan Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, serta Anggaran Dasar Perseroan. Kemitraan strategis
melalui pengawasan yang dilakukan oleh Dewan Komisaris
dan seluruh organ pendukungnya berdampak positif pada
pengelolaan Perseroan hingga menjadi lebih berimbang.
Meskipun dimiliki 100% oleh Pemerintah Indonesia, Perseroan
memenuhi kewajibannya untuk melaksanakan RUPS sebagai
forum bagi pemegang saham untuk dapat mengambil
keputusan strategis. Penyelenggaraan RUPS turut mendorong
praktik penerapan prinsip GCG yang berlandaskan pada
pemenuhan hak pemegang saham sebagai salah satu
pemangku kepentingan Perseroan.

Prosedur dan mekanisme GCG juga telah dikembangkan
sejalan dengan standar yang berlaku yang telah disesuaikan
dengan kebutuhan Perseroan. Pedoman-pedoman hingga
Standard Operational Procedure (SOP) atau Prosedur Tetap
telah dikembangkan dan diperbaharui untuk dapat mewadahi
kebutuhan akan pengembangan operasi yang adil di lingkup
Perseroan. Termasuk manajemen risiko dan pengendalian
internal yang berfungsi memberikan pendeteksian dini atas
kemungkinan-kemungkinan risiko yang dihadapi Perseroan.

Transparansi informasi  kepada pemegang saham juga
menjadi  perhatian  manajemen.  Perseroan  menyadari
transparansi informasi menjadi bagian yang tak terpisahkan
dari pembangunan keberlanjutan dari dunia usaha yang
ditopang oleh keterikatan pemangku kepentingan dalam
proses pengawasan tidak langsung. Transparansi informasi
yang komprehensif juga dilakukan melalui penyajian Laporan
Keuangan Teraudit, yang telah melalui proses audit independen
oleh akuntan publik. Penunjukan akuntan publik juga telah
melalui rangkaian mekanisme berjenjang, yang melibatkan
pemegang saham melalui RUPS. Hal ini dilakukan untuk
menjaga independensi akuntan publik, yang pada akhirnya
akan memberikan opini yang sesuai dengan ketentuan Standar
Akuntansi Keuangan (SAK) yang berlaku di Indonesia.
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GCG Procedures and
Mechanisms

The existence of the 3 (three) main organs, namely the General
Meetings of Shareholders (RUPS), the Board of Commissioners,
and the Board of Directors conforms to Law No. 40 of 2007 on
Limited Liability Company as well as the Company’s Articles of
Association. Strategic partnership with the supervision of the
Board of Commissioners and its supporting organs positively
impacts the balance of the Company’s management. Albeit
100% owned by the Indonesian Government, the Company
meets its obligation to hold General Meetings of Shareholders
as a forum to decide on strategic decisions. The General
Meetings of Shareholders boost the practices of GCG principles
based on fulfillment of the rights of shareholders as one of the
Company’s stakeholders.

GCG procedures and mechanism have been developed in
line with the prevailing standards adjusted to the Company’s
needs. Guidances and Standard Operational Procedures have
been developed and updated to accommodate the needs for
fair operational development within the Company. Including
risk management and internal control which provide early
detection of risks that potentially arise.

Information transparence to the shareholders is also one of
management’s top priorities. The Company understands
that information transparence is an inseparable part of
sustainable development in a business boosted by rapport
with the stakeholders in the indirect monitoring process.
Comprehensive information transparence is practiced in form
of Notice of Audited Financial Statement written independently
by public accountant. The appointment of public accounting
frim is carried out through a series of mechanisms involving the
shareholders in the General Meetings of Shareholders. This is
intended to ensure the independence of the public accounting
firm, which would give its opinion in accordance with the
prevailing Indonesian Accounting Standards.
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Evaluasi dan pemantauan terhadap pengukuran penerapan
GCG juga dilakukan secara periodik tahunan. Dalam
pelaksanaannya, assessment terkait penerapan GCG dalam
lingkungan Perseroan dilakukan oleh pihak independen
maupun self assessment yang dilakukan tim internal, yang
hasilnya akan menjadi rujukan dalam evaluasi dan masukan
bagi perbaikan penerapan prinsip GCG di lingkup Perseroan.
Sebagai BUMN, metode pengukuran penerapan GCG
mengacu pada Salinan Keputusan Sekretaris Kementerian
BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang
Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan
GCG pada BUMN.

Metode ini dikembangkan melalui alat ukur yang terdiri dari 6
(enam) aspek, yaitu Komitmen terhadap Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik Secara Berkelanjutan, Pemegang Saham
dan RUPS/Pemilik Modal, Dewan Komisaris/Dewan Pengawas,
Direksi, Pengungkapan Informasi dan Transparansi, serta Aspek
Lainnya. Hasil assessment tahun 2020 menunjukkan skor 95,63
dengan predikat “Sangat Baik”, meningkat dari skor tahun
2019 sebesar 94,42 juga dengan predikat “Baik”. Perseroan
berkomitmen untuk terus memperkuat penerapan GCG dalam
rangka memberikan fondasi yang kokoh bagi perkembangan
di masa-masa mendatang.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN DAN
PEMBANGUNAN BERKELANJUTAN

Manajemen menyadari, kemajuan serta keberhasilan kinerja
Perseroan tak lepas dari dampak lingkungan dan sosial yang
timbul atas kegiatan operasi yang dilakukan di pelabuhan.
Dampak, atau akibat yang muncul dari kegiatan usaha, telah
menjadi faktor yang diperhitungkan Perseroan dalam seluruh
skema operasi dan bisnis yang dikembangkannya, baik itu akibat
atau imbas yang terjadi, maupun pemangku kepentingan yang
memiliki kaitan dengan dampak yang muncul dari kegiatan
yang dilakukan Perseroan dan entitas anak.

Pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan, atau
Corporate Social Responsibility (“CSR"), atau disebut juga
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (“TJSL") didasarkan
pada kepatuhan terhadap peraturan dan perundang-undangan
yang berlaku di Indonesia, yaitu Undang-undang No. 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, Undang-undang No. 32
Tahun 2009 tentang Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan
Hidup, Peraturan Pemerintah No. 47 Tahun 2012 tentang
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perseroan Terbatas,
serta berbagai peraturan dan perundang-undangan lainnya
yang mengikat Perseroan dalam melakukan kegiatan operasi
dan usahanya. Selain itu, Perseroan juga melakukan pemetaan
dampak ekonomi, sosial, dan lingkungan melalui pendekatan

GCG evaluation and monitoring are carried out along with
regular GCG assessments. In its implementation, GCG
implementation assessment within the Company is carried out
by an independent party as well as through self-assessment
by an internal team, the results of which will be the basis for
evaluation and suggestion for improvement of GCG principle
implementation within the Company. As a State-Owned
Enterprise, the GCG implementation measuring method is in
accordance with Copy of Decision of Ministry of SOE Secretary
No. SK-16/S.MBU/2012 of 6 June 2012 on Assessment and
Evaluation Indicators/Parameters of GCG Implementation for
SOEs.

This method was developed with measuring tools consisting of
6 (six) aspects, namely Commitment towards Sustainable Good
Corporate Governance Implementation, the Shareholders
and General Meetings of Shareholders/Owner’s Equity, Board
of Commissioners/Supervisory Board, Board of Directors,
Information Disclosure and Transparence, and other Aspects.
The 2020 assessment result showed a score of 95.63, with a
“Very Good" label, increasing from the score of 94.42 in 2019,
with the same “"Good" label. The Company is committed to
boosting the GCG implementation in order to provide a strong
foundation for future development.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Management realizes that the progress and success of the
Company are strongly correlated with the environmental and
social impacts resulting from the operating activities taking
place in ports. The impacts resulting from business activities
constitute an important factor taken into account by the
Company in all its operation and business schemes, be it the
impacts of events, or the impacts to the stakeholders related to
the Company and subsidiary entities’ business activities.

The implementation of Corporate Social Responsibility or Social
and Environmental Responsibility is based on compliance with
the prevailing laws and regulations, particulary Law No. 40
of 2007 on Limited Liability Companies, Law No. 32 of 2009
on Environmental Protection and Management, Government
Regulation No. 47 of 2012 on Limited Liability Companies’
Social and Environmental Responsibility, and other laws and
regulations to which the Company is subject in its operating
and business activities. Furthermore, the Company mapped
the economic, social, and environmental impacts with the
sustainability approach, namely participation in global-scale
sustainable development goals. The Company believes that its
business activities have the potential to support the 17 Social
Development Goals (SDGs) as stipulated by the Indonesian
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untuk mencapai tujuan keberlanjutan, yakni partisipasi pada
pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan skala global
dalam SDGs. Perseroan meyakini, kegiatan usaha yang dijalankan
dapat mendukung pencapaian berbagai tujuan pembangunan
berkelanjutan sebagaimana dirumuskan dalam 17 Sustainable
Development Goals (SDGs)/Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
(TPB), yang telah dirumuskan oleh Indonesia melalui Peraturan
Presiden No. 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan.

Agar pelaksanaan program TJSL di lingkup Perseroan memiliki
acuan, proses dan tujuan yang jelas, Perseroan mengadopsi
ISO 26000 tentang Panduan Tanggung Jawab Sosial dalam
pelaksanaan program TJSL-nya.

ISO ini menekankan pada 7 (tujuh) subjek inti, yaitu tata kelola
organisasi (organizational governance); hak asasi manusia (human
rights); praktik ketenagakerjaan (labour practices); Lingkungan
(the environment): prosedur operasi yang wajar (fair operating
procedures); isu konsumen (consumer issues); dan pelibatan
dan pengembangan masyarakat (community involvement and
development). Perseroan juga melakukan upaya pemetaan sosial
atas dampak dan risiko dari kegiatan operasi dan usaha yang
dilakukan, yang dilakukan melalui pemetaan atas pemangku
kepentingan yang terkait dalam rantai kegiatan operasi dan usaha
serta potensi dampak dan risiko dari hubungan Perseroan dengan
masing-masing pemangku kepentingan. Uji tuntas ini merupakan
komitmen  Perseroan untuk mewujudkan  pembangunan
berkelanjutan, yang mempersyaratkan adanya kebijakan yang
terencana dalam memetakan hubungan pelaku usaha dengan
pemangku kepentingan serta dampak dan risiko dari kegiatan
operasi dan usaha.

Pada lingkup pengelolaan lingkungan hidup, Perseroan
bersama entitas anak melakukan berbagai upaya pemantauan
dampak lingkungan yang mungkin terjadi dari kegiatan
pengelolaan pelabuhan. Secara khusus manajemen telah
menetapkan SOP tata kelola lingkungan yang ditetapkan dalam
Keputusan Direksi No. PP.27/1/10/PI-15.TU tanggal 23 Oktober
2015 tentang Pedoman Penerapan Green Port di Lingkungan
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) dan Sertifikasi 1ISO 14001
tentang Sistem Manajemen Lingkungan di beberapa pelabuhan.
Hal ini memberikan kerangka yang jelas tentang pengelolaan
pelabuhan dengan pendekatan Green Port, yang dipadukan
dengan proses audit berkala dari pemenuhan sertifikasi.

Secara khusus, Perseroan menempatkan Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3LH) sebagai prioritas utama dalam semua
kegiatan yang dilakukan. Di samping memenuhi peraturan
perundang-undangan dan persyaratan lainnya yang berkaitan
dengan K3, Perseroan juga menempatkan hak-hak pemangku
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government in Presidential Regulation No. 59 of 2017 on
Sustainable Development Goals.

To ensure that the implementation of Social and Environmental
Responsibilities within the Company is equipped with clear
reference, process and goal, the Company adopts ISO 26000
standards on Social Corporate Responsibility.

The 1SO standards emphasize 7 (seven) core subjects, namely
organizational governance; human rights; labor practices; the
environment; fair operating procedures; consumer issues; and
community involvement and development. The Company
also develops a social mapping of the impacts and risks of the
operating and business activities, which was done with help of
concerned stakeholders in the chain of operating and business
activities as well as the potential impacts and risks resulting from
the Company’s relationship with each stakeholder. This due
diligence is a demonstration of the Company’s commitment
to achieve sustainable development, which requires planned
policies in order to map the relationships between business
actors and stakeholders as well as the impacts and risks of
operating and business activities.

With regard to environmental management, the Company
along with its subsidiary entities endeavors to monitor the
potential environmental impacts of port management activities.
Management has in particular established environmental
management SOP in Board of Directors’ Decision No.
PP.27/1/10/PI-15.TU of 23 October 2015 on Guidelines on
Green Port Implementation within PT Pelabuhan Indonesia
| (Persero) and ISO 14001 Certification on Environmental
Management System at several Ports. This gave a clear
framework concerning port management with the Green
Port approach, which is integrated with regular audits as
requirements for the certification.

In particular, the Company prioritizes Occupational Health
and Safety in its activities. Aside from compliance with the
prevailing laws and regulations and other requirements related
to Occupational Health and Safety, the Company also prioritize
the stakeholders' rights, among which is Occupational Health
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kepentingan sebagai hal yang prioritas, salah satunya adalah K3.
Kecelakaan kerja menjadi salah satu sorotan bagi manajemen
untuk dapat menentukan keberhasilan pengelolaan Perseroan.

Kepada konsumen, Perseroan berupaya untuk terus meningkatkan
mutu produk dan layanan yang diberikan. Berbagai upaya untuk
meningkatkan kepuasan konsumen terus dilakukan oleh Perseroan,
baik melalui survei kepuasan dan keterikatan pelanggan, maupun
layanan pengaduan atau keluhan atas layanan yang diberikan.

Salah satu komitmen penting dari Perseroan dalam pengelolaan
hubungan dengan konsumen atau pelanggan adalah peningkatan
Service Level Agreement (SLA), maupun upaya sosialisasi kepada
seluruh pemangku kepentingan untuk melakukan pengaduan jika
terjadi pelanggaran etka bisnis dalam pengelolaan operasi di
lapangan. Hal ini menjadi penting, tidak hanya untuk memperkuat
fondasi GCG Perseroan, namun juga memenuhi hak pelanggan
untuk mendapatkan layanan yang prima dan bersih dari praktik-
praktik kecurangan.

INFORMASI TENTANG PERUBAHAN SUSUNAN
DIREKSI

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa
pemegang saham, Pemerintah Republik Indonesia, No. SK-213/
MBU/06/2020 tanggal 22 Juni 2020 tentang Pemberhentian,
Perubahan Nomenklatur Jabatan dan Pengangkatan Anggota-
anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia |, pemegang saham melakukan perubahan susunan
Direksi Perseroan. Secara khusus, dapat disampaikan bahwa
pada tanggal 30 Agustus 2020 telah meninggal dunia Direktur
Keuangan Henri Panggabean yang baru diangkat pada 22
Juni 2020. Seluruh insan Pelindo 1 berduka atas berpulangnya
beliau.

Berikut disampaikan kronologi perubahan susunan Direksi di
sepanjang tahun 2020 dan susunan Direksi per 31 Desember
2020.

and Safety. Work accident is highlighted by management
as one of the factors determining Company’s success in this
regard.

Asforthe customers, the Company endeavors tokeep improving
the quality of provided goods and services. The Company
takes various measures to improve customer satisfaction,
among others customer satisfaction and engagement surveys
and complaint handling procedures.

One of the most important commitments of the Company
with regard to relationship with consumers or customers is
improvement in Service Level Agreement (SLA) and awareness
campaign intended for the stakeholders encouraging them to
submit a complaint should a violation to business ethics occur
during the operating management on the field. Not only is this
important to strengthen the GCG foundation of the Company,
this is also intended to fulfill the customer's rights to receive
quality services free of fraud services.

INFORMATION ON CHANGES TO BOARD OF
DIRECTORS’ COMPOSITION

In accordance with Minister of SOE Decision Letter in quality
of Representative of the Shareholder, the Government of the
Republic of Indonesia, No. SK-213/MBU/06/2020 of 22 June
2020 on the Termination, Change to Position Nomenclature
and Appointment of the Members of PT Pelabuhan Indonesia
| (Persero) Board of Directors, the Shareholder wished to
change the composition of the Company’s Board of Directors.
In particular, due to the fact that the Director of Finance
appointed on 22 June 2020, Henri Panggabean, passed away
on 30 August 2020. We at Pelindo 1 would like to express our
deepest condolences on his passing.

Below is the Chronology of changes to the composition of
the Board of Directors in 2020 and the Board of Directors’
composition as of 31 December 2020.

KRONOLOGI PERUBAHAN SUSUNAN DIREKSI DI SEPANJANG TAHUN 2020
CHRONOLOGY OF CHANGES TO THE COMPOSITION OF THE BOARD OF DIRECTORS THROUGHOUT

Periode 22 Oktober

Periode 22 Juni -
30 Agustus 2020
22 June - 30
August 2020

Periode 1 Januari -
22 Juni 2019

1 January - 22 June
2019 Period

Periode 30 Agustus
- 22 Oktober 2020
30 August - 22
October 2020 Period

22 October - 31
December 2020
Period

- 31 Desember 2020

Keterangan
Remark

Dian Rachmawan
(Direktur Utama)
(President Director)

Dian Rachmawan tidak lagi menjabat sebagai Direktur
Utama sejak 22 Juni 2020 sesuai dengan keputusan
pemegang saham.

Dian Rachmawan no longer served as President Director
since 22 June 2020 in accordance with the decision of the
shareholder.
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Periode 1 Januari -
22 Juni 2019

1 January - 22 June
2019 Period

KRONOLOGI PERUBAHAN SUSUNAN DIREKSI DI SEPANJANG TAHUN 2020

Periode 22 Juni -
30 Agustus 2020
22 June - 30
August 2020

Periode 30 Agustus
- 22 Oktober 2020
30 August - 22
October 2020 Period

Periode 22 Oktober

- 31 Desember 2020

22 October - 31
December 2020

CHRONOLOGY OF CHANGES TO THE COMPOSITION OF THE BOARD OF DIRECTORS THROUGHOUT

Keterangan
Remark

Syahputera Sembiring
(Direktur Operasi &
Komersial)
(Director of Operations
and Commercial)

Period

Syahputera Sembiring tidak lagi menjabat sebagai Direktur
Operasi & Komersial sejak 22 Juni 2020 sesuai dengan
keputusan pemegang saham.

Syahputera Sembiring no longer served as Director

of Operations and Commercial since 22 June 2020 in
accordance with the decision of the shareholder.

Hosadi Apriza Putra
(Direktur Teknik)
(Director of
Engineering)

Hosadi Apriza Putra
(Direktur Teknik)
(Director of
Engineering)

Hosadi Apriza Putra
(Direktur Teknik)
(Director of Engineering)

Hosadi Apriza Putra
(Direktur Teknik)
(Director of Engineering)

lhsanuddin Usman
(Direktur Transformasi
& Pengembangan
Bisnis)
(Director of Business
Transformation &
Development)

lhsanuddin Usman tidak lagi menjabat sebagai Direktur
Transformasi & Pengembangan Bisnis sejak 22 Juni 2020
sesuai dengan keputusan pemegang saham.

lhsanuddin Usman no longer served as Director of Business
Transformation and Development since 22 June 2020 in
accordance with the decision of the shareholder.

M. Hamied Wijaya

M. Hamied Wijaya tidak lagi menjabat sebagai Direktur SDM
sejak 22 Juni 2020 sesuai dengan keputusan pemegang
saham.

ég::::;:;?:;/g) M. Hamied Wijaya no longer served as Director of HR
since 22 June 2020 in accordance with the decision of the
shareholder.
M. Nur Sodiq tidak lagi menjabat sebagai Direktur Keuangan
M. Nur Sodiq sejak 22 Juni 2020 sesuai dengan keputusan pemegang

(Direktur Keuangan)
(Director of Finance)

saham.

M. Nur Sodiq no longer served as Director of Finance
since 22 June 2020 in accordance with the decision of the
shareholder.

Dani Rusli Utama
(Direktur Utama)
(President Director)

Dani Rusli Utama
(Direktur Utama)
(President Director)

Dani Rusli Utama
(Direktur Utama)
(President Director)

Dani Rusli Utama menjabat sebagai Direktur Utama sejak 22
Juni 2020

Dani Rusli Utama has served as President Director since 22
June 2020.

Ridwan Sani Siregar
(Derektur Operasi &
Komersial)

& Commercial)

(Director of Operations

Ridwan Sani Siregar
(Derektur Operasi &
Komersial)
(Director of Operations
& Commercial)

Ridwan Sani Siregar
(Derektur Operasi &
Komersial)
(Director of Operations
& Commercial)

Ridwan Sani Siregar menjabat sebagai Direktur Operasi &
Komersial sejak 22 Juni 2020

Ridwan Sani Siregar has served as Director of Operations &
Commercial since 22 June 2020.

Prasetyo

(Direktur Transformasi

& Pengembangan
Bisnis)
(Director of Business
Transformation &
Development)

Prasetyo
(Direktur Transformasi &
Pengembangan Bisnis)
(Director of Business
Transformation &
Development)

Prasetyo
(Direktur Transformasi &
Pengembangan Bisnis)
(Director of Business
Transformation &
Development)

Prasetyo menjabat sebagai Direktur Transformasi &
Pengembangan Bisnis sejak 22 Juni 2020

Prasetyo has served as Director of Business Transformation
and Development since 22 June 2020.

Henry Nardi
(Direktur SDM &
Umum)
(Director of HR &
General Affairs)

Henry Nardi
(Direktur SDM & Umum)
(Director of HR &
General Affairs)

Henry Nardi
(Direktur SDM & Umum)
(Director of HR &
General Affairs)

Henry Nardi menjabat sebagai Direktur SDM & Umum sejak
22 Juni 2020

Henry Nardi has served as Director of HR & General Affairs
since 22 June 2020.

Henri Panggabean
(Direktur Keuangan)
(Director of Finance)

®  Henri Panggabean menjabat sebagai Direktur
Keuangan sejak 22 Juni 2020.

e Pada 30 Agustus 2020, Henri Panggabean meninggal
dunia.

e Henri Panggabean served as Director of Finance since
22 June 2020

e On 30 August 2020, Henri Panggabean passed away.

Roy Leonard
(Direktur Keuangan)
(Director of Finance)

Roy Leonard menjabat sebagai Direktur Keuangan sejak 22
Oktober 2020

Roy Leonard has served as Director of Finance since 22
October 2020.
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SUSUNAN DIREKSI PER 31 DESEMBER 2020
BOARD OF DIRECTORS’ COMPOSITION AS OF 31 DECEMBER 2020

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Masa Jabatan Periode Jabatan
Name Position Basis for Appointment Term of Office Period of Term

Dani Rusli Direktur Utama Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa 22 Juni 2020 s.d RUPS yang akan Ke-1
Utama President Director pemegang saham No. SK-213/MBU/06/2020 tanggal diselenggarakan di tahun 2025 1
22 Juni 2020 22 June 2020 up to the General
Decision Letter of Minister of SOE in quality of Meeting of Shareholders to be held
representative of the shareholder No. SK-213/ in 2025
MBU/06/2020 of 22 June 2020
Ridwan Sani Direktur Operasional & Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa 22 Juni 2020 s.d RUPS yang akan Ke-1
Siregar Komersial pemegang saham No. SK-213/MBU/06/2020 tanggal diselenggarakan di tahun 2025 1
Director of Operations & 22 Juni 2020 22 June 2020 up to the General
Commercial Decision Letter of Minister of SOE in quality of Meeting of Shareholders to be held
representative of the shareholder No. SK-213/ in 2025
MBU/06/2020 of 22 June 2020
Hosadi Apriza  Direktur Teknik Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa pemegang 5 November 2018 s.d RUPS yang Ke-1
Putra Director of Engineering  saham No. SK-288/MBU/11/2018 tanggal 5 November akan diselenggarakan di tahun 2023 1

2018 5 November 2018 up to the General
Decision Letter of Minister of SOE in quality of Meeting of Shareholders to be held
representative of the shareholder No. SK-288/ in 2023
MBU/11/2018 of 5 November 2018
Prasetyo Direktur Transformasi dan  Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa 22 Juni 2020 s.d RUPS yang akan Ke-1
Pengembangan Bisnis pemegang saham No. SK-213/MBU/06/2020 tanggal diselenggarakan di tahun 2025 1
Director of Business 22 Juni 2020 22 June 2020 up to the General
Transformation and Decision Letter of Minister of SOE in quality of Meeting of Shareholders to be held
Development representative of the shareholder No. SK-213/ in 2025
MBU/06/2020 of 22 June 2020
Henry Naldi Direktur Sumber Daya Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa 22 Juni 2020 s.d RUPS yang akan Ke-1
Manusia & Umum pemegang saham No. SK-213/MBU/06/2020 tanggal diselenggarakan di tahun 2025 1
Director of Human 22 Juni 2020 22 June 2020 up to the General
Resources & General Decision Letter of Minister of SOE in quality of Meeting of Shareholders to be held
Affairs representative of the shareholder No. SK-213/ in 2025
MBU/06/2020 of 22 June 2020
Roy Leonard  Direktur Keuangan Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa 22 Oktober 2020 s.d RUPS yang Ke-1
Director of Finance pemegang saham No. SK-345/MBU/10/2020 tanggal 22 akan diselenggarakan di tahun 2025 1

Oktober 2020

Decision Letter of Minister of SOE in quality of
representative of the shareholder No. SK-345/

MBU/10/2020 of 22 October 2020

22 October 2020 up to the General
Meeting of Shareholders to be held
in 2025

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa

pemegang saham No. SK-81/MBU/03/2021 tanggal 15

Maret 2021 tentang Pemberhentian, Pengalihan Tugas, dan

Pengangkatan Anggota-anggota Direksi PT Pelabuhan Indonesia

| (Persero), pemegang saham memutuskan untuk melakukan

perubahan susunan Direksi Perseroan, sebagai berikut:

* Memberhentikan dengan hormat Dani Rusli Utama sebagai
Direktur Utama Perseroan sesuai dengan keputusan
pemegang saham.

® Mengangkat Direktur Transformasi dan Pengembangan
Bisnis Prasetyo menjadi Direktur Utama.

¢ Mengangkat Joko Noerhudha sebagai Direktur
Transformasi dan Pengembangan Bisnis yang baru.

Dengan demikian, susunan Direksi Perseroan pada saat laporan
tahunan ini disahkan adalah sebagai berikut.

According to Decision Letter of Ministry of SOE in quality of

representative of the shareholder No. SK-81/MBU/03/2021

of 15 March 2021 on the Termination, Transfer of Position and

Appointment of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Board of

Directors’ Members, the shareholder has taken the decision to

make changes to the Board of Directors’ composition as follows:

e Honorable Discharge of Dani Rusli Utama as Company’s
President Director in accordance with the decision of the
shareholder.

* Appointment of Director of Business Transformation and
Development, Prasetyo, as President Director.

* Appointment of Joko Noerhudha as new Director of
Business Transformation and Development.

Therefore, the Board of Directors’ composition at the time of
signing of this annual report is as follows.
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SUSUNAN DIREKSI PER 30 APRIL 2021
BOARD OF DIRECTORS’ COMPOSITION AS 30 APRIL 2021

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Masa Jabatan f:;::::ﬁ
Name Position Basis for Appointment Term Period of Term
Prasetyo Direktur Utama ® Sebagai Direktur Utama: Surat Keputusan Menteri BUMN 15 Maret 2021 s.d RUPS yang Ke-1
President Director selaku kuasa pemegang saham No. SK-81/MBU/03/2021  akan diselenggarakan di tahun 1
tanggal 15 Maret 2021 2026
e Sebagai Direktur: Surat Keputusan Menteri BUMN selaku 15 March 2021 up to the
kuasa pemegang saham No. SK-213/MBU/06/2020 General Meeting Shareholder
tanggal 22 Juni 2020 to be held in 2026
e As President Director: Decision Letter of Minister of SOE
in quality of representative of the shareholder No. SK 81/
MBU/03/2021 of 15 March 2021
e As Director: Decision Letter of Minister of SOE in
quality of representative of the shareholder No. SK-213/
MBU/06/2020 of 22 June 2020
Ridwan Sani Direktur Operasional & Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa pemegang saham 22 Juni 2020 s.d RUPS yang Ke-1
Siregar Komersial No. SK-213/MBU/06/2020 tanggal 22 Juni 2020 akan diselenggarakan di tahun 1
Director of Operations &  Decision Letter of Minister of SOE in quality of representative of 2025
Commercial the shareholder No. SK-213/MBU/06/2020 of 22 June 2020 22 June 2020 up to the General
Meeting Shareholder to be held
in 2025
Hosadi Apriza  Direktur Teknik Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa pemegang saham 5 November 2018 s.d RUPS Ke-1
Putra Director of Engineering  No. SK-288/MBU/11/2018 tanggal 5 November 2018 yang akan diselenggarakan di 1
Decision Letter of Minister of SOE in quality of representative of  tahun 2023
the shareholder No. SK-288/MBU/11/2018 of 5 November 2018 5 November 2018 up to the
General Meeting Shareholder
to be held in 2023
Joko Direktur Transformasi dan  Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa pemegang saham 15 Maret 2021 s.d RUPS yang Ke-1
Noerhudha Pengembangan Bisnis No. SK-81/MBU/03/2021 tanggal 15 Maret 2021 akan diselenggarakan di tahun 1
Director of Business Decision Letter of Minister of SOE in quality of representative of 2026
Transformation and the shareholder No. SK-81/MBU/03/2021 of 15 March 2021 15 March 2021 up to the
Development General Meeting Shareholder
to be held in 2026
Henry Naldi Direktur Sumber Daya Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa pemegang saham 22 Juni 2020 s.d RUPS yang Ke-1
Manusia & Umum No. SK-213/MBU/06/2020 tanggal 22 Juni 2020 akan diselenggarakan di tahun 1
Director of Human Decision Letter of Minister of SOE in quality of representative of 2025
Resources & General the shareholder No. SK-213/MBU/06/2020 of 22 June 2020 22 June 2020 up to the General
Affairs Meeting Shareholder to be held
in 2025
Roy Leonard  Direktur Keuangan Surat Keputusan Menteri BUMN selaku kuasa pemegang saham 22 Oktober 2020 s.d RUPS Ke-1

Director of Finance

No. SK-345/MBU/10/2020 tanggal 22 Oktober 2020
Decision Letter of Minister of SOE in quality of representative of
the shareholder No. SK-345/MBU/10/2020 of 22 October 2020

yang akan diselenggarakan di
tahun 2025

22 October 2020 up to the
General Meeting Shareholder
to be held in 2025

Susunan Direksi sepenuhnya menjadi hak dari pemegang
saham, Pemerintah Republik Indonesia.
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AKHIR KATA

Atas seluruh kinerja yang telah ditorehkan di tahun 2020
penuh tantangan, izinkan Direksi menyampaikan rasa
hormat dan terima kasih kepada Dewan Komisaris, serta
kepada Kementerian BUMN selaku kuasa pemegang saham
Pemerintah Republik Indonesia. Terima kasih juga diucapkan
kepada regulator, pelanggan, investor, pemasok, dan seluruh
mitra usaha, atas kerja sama yang telah tercipta. Kepada
seluruh insan Pelindo 1, Direksi menyampaikan apresiasi
setinggi-tingginya atas kerja keras yang telah ditunjukkan.
Semoga perjalanan tahun 2020 akan menjadi bahan evaluasi
bagi Perseroan, dan mampu menginspirasi seluruh pihak untuk
dapat terus mengoptimalkan kemampuannya dan menjadi
modal Perseroan untuk dapat tumbuh hingga ke masa-masa
yang akan datang.

CONCLUSIONS

The Board of Directors would like to express its gratitude
and deepest respect to the Board of Commissioners for the
performance in the challenging year of 2020 and to the Ministry
of SOE in quality of representative of the shareholder, the
Government of the Republic of Indonesia. We would like to
express our gratitude to the regulators, customers, investors,
suppliers, and business partners for the fruitful collaboration.
To the men and women working for Pelindo 1, the Board of
Directors would like to express its highest appreciation for
the hard work. May the journey in 2020 provide a basis for
evaluation for the Company, and inspire all concerned parties
to optimize their respective abilities in order to enhance the
growth of the Company in future times.

Jakarta, 30 April 2021
Atas nama jajaran Direksi PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
On behalf of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Board of Directors

Prasetyo
Direktur Utama
President Director
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2020 PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)

Kami yang bertandatangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) tahun 2020 telah dimuat secara lengkap dan bertanggungjawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan perusahaan.
Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 30 April 2021

Anggota Direksi,
Members of the Board of Directors,

PRASETYO
DIREKTUR UTAMA
PRESIDENT DIRECTOR

lilf( U / T E..
-r/ /

RIDWAN SANI SIREGAR HOSADI APRIZA PUTRA
DIREKTUR OPERASIONAL & KOMERSIAL DIREKTUR TEKNIK
DIRECTOR OF OPERATIONS & COMMERCIAL DIRECTOR OF ENGINEERING

o s -

JOKO NOERHUDHA HENRY NALDI ROY LEONARD
DIREKTUR TRANSFORMASI DAN DIREKTUR SUMBER DAYA MANUSIA & UMUM DIREKTUR KEUANGAN
PENGEMBANGAN BISNIS DIRECTOR OF HUMAN RESOURCES & DIRECTOR OF FINANCE
DIRECTOR OF BUSINESS GENERAL AFFAIRS
TRANSFORMATION AND
DEVELOPMENT
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STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS AND THE BOARD OF COMMISSIONERS
CONCERNING RESPONSIBILITY FOR THE 2020 ANNUAL REPORT PT PELABUHAN INDONESIA |
(PERSERO)

We, the undersigned, declare that all the information in the PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Annual Report 2020 has been
completely prepared and are fully responsible for the correctness of the Company’s Annual Report.

This statement is made truthfully and to be used accordingly.

Jakarta, 30 April 2021

Anggota Komisaris,
Members of the Board of Commissioners,

Q

—

ACHMAD DJAMALUDIN
KOMISARIS UTAMA
PRESIDENT COMMISSIONER

ARMAN DEPAEI_ ~ WINATA SUPRIATNA
KOMISARIS KOMISARIS
COMMISSIONER COMMISSIONER

/ ;
/;
27

IRMA SURYANI CHANIAGO AHMAD PERWIRA MULIA TARIGAN HERBERT TIMBO PARLUHUTAN SIAHAAN
KOMISARIS INDEPENDEN KOMISARIS INDEPENDEN KOMISARIS INDEPENDEN
INDEPENDENT COMMISSIONER INDEPENDENT COMMISSIONER INDEPENDENT COMMISSIONER
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—— Profil Perusahaan

Company Profile  =—

Maksud dan tujuan pendirian Perseroan adalah melakukan usaha
di bidang penyelenggaraan dan pengusahaan jasa kepelabuhanan,
serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
Perusahaan untuk menghasilkan barang dan/atau jasa yang
bermutu tinggi dan berdaya saing kuat.

The purpose and objective of the establishment of the
Company is to run the businesses in the field of ports service
development and operation, as well as to optimize the utilization
of the Company's resources to produce high quality and highly
competitive goods and/or services.

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)
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IDENTITAS PERUSAHAAN

COMPANY IDENTITY
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Nama Perusahaan
Company Name

Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia | disingkat PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia |, abbreviated as PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

1 Desember 1992
1 December 1992

Jenis/Badan Hukum Perusahaan
Type of Company

Perseroan Terbatas, Badan Usaha Milik Negara
Limited Liability Company, State Owned Enterprise

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis

Akta No. 1 tanggal 1 Desember 1992 dari Imas Fatimah, S.H., Notaris di Jakarta dan telah mendapatkan persetujuan
dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No. C2- 8519.HT.01.01 tahun 1992 tertanggal
1 Juni 1992 serta telah diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 8612 tanggal 1 November 1994,
tambahan No. 87.

Deed No. 1 1 December 1992 of Imas Fatimah, S.H., Notary in Jakarta, approved by Minister of Justice of the Republic
of Indonesia based on Decree No. C2- 8519.HT.01.01 year 1992 dated 1 June 1992 and had been announced in State
Gazette Republic of Indonesia No. 8612 1 November 1994, addendum No. 87.

Izin Usaha
Business Licence

Keputusan Menteri Perhubungan No. KP 133 Tahun 2011 tanggal 2 Maret 2011 tentang Pemberian Izin Usaha kepada
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) sebagai Badan Usaha pelabuhan yang dilaksanakan dalam menyelenggarakan
pelayanan jasa kepelabuhanan dan usaha lainnya yang menunjang pencapaian tujuan perusahaan.

Minister of Transportation Decree No. KP 133 year 2011 date 2 March 2011 on Business Licencing to PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) as Port Enterprise effected as port service provider and other business which supports company
target achievement.

Bidang Usaha
Business Sector

Kepelabuhanan
Port

Produk dan Jasa
Goods & Services

Pelayanan Jasa Kepelabuhanan
Port Service

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Negara Republik Indonesia : 100%
Republic of Indonesia : 100%

Modal Dasar
Authorised Capital

Rpé6.800.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

Issued and Fully Paid Up Capital

Rp1.700.000.000.000

Total Aset
Total Assets

Rp15.966.142.261.786

Jumlah Karyawan
Total Employees

1.341 orang (2020)
1,341 employees (2020)

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

GRHA Pelindo Satu

Jalan Lingkar Pelabuhan No. 1 Belawan,
Medan - 20411

Sumatera Utara — Indonesia

Telp. : (+62-61) 41000055
Fax. : (+62-61) 88800059
Surel : pelabuhanan1@pelindo1.co.id

Situs Web : http://www.pelindo1.co.id

Kontak Perusahaan
Contact

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary
Imron Eryandy
E-mail : ieryandy@pelindo1.co.id

Whistleblowing System

Direksi PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)

u.p Pengelola Pelaporan atas dugaan penyimpangan pada Perusahaan

JI. Lingkar Pelabuhan No. 1 Belawan, Medan

Formulir Pengaduan Online: https://www.pelindo1.co.id/id/gcg/Pages/Form-Pengaduan.aspx
Email: pelaporan@pelindo1.co.id

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Board of Directors

u.p Report Manager on fraud suspicion

JI. Lingkar Pelabuhan No. 1 Belawan, Medan

Online Complaint Form: https://www.pelindo.co.id/id/gcg/Pages/Form-Pengaduan.aspx
email: pelaporan@pelindo1.co.id

Jaringan 1 Kantor Pusat, 15 Cabang, 1 Kantor Perwakilan, dan 8 Kawasan
Network 1 Head Office , 15 Branches, 1 Representative, and 8 Areas
Entitas Anak Entitas Anak: | Subsidiaries :

Subsidiaries ®  PT Prima Terminal Petikemas

* PT Prima Indonesia Logistik

e PT Prima Multi Terminal

e PT Prima Pengembangan Kawasan
¢ PT Prima Husada Cipta Medan

Kepemilikan Tidak Langsung melalui PT Prima Indonesia Logistik:
Indirect Ownership through PT Prima Indonesia Logistik:

e PT Prima Tangki Indonesia

®  PT Prima Multi Peralatan

Entitas Asosiasi: | Associated Entity:
PT Terminal Petikemas Indonesia

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)



64 | Q) FeLmoo:

RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

COMPANY BRIEF HISTORY

Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia |
disingkat PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) merupakan Perseroan
Terbatas dengan kepemilikan saham 100% oleh Negara Republik
Indonesia. Secara resmi, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) berdiri
pada 1 Desember 1992 melalui Akta No. 1 tanggal 1 Desember
1992 yang dibuat di hadapan Notaris Imas Fatimah, SH.,
Notaris di Jakarta dan telah mendapat persetujuan dari Menteri
Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No.
C2- 8519.HT.01.01 tahun 1992 tertanggal 1 Juni 1992, serta telah
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 8612
tanggal 1 November 1994, tambahan No. 87.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) atau disebut juga Perseroan
memiliki sejarah panjang sejak zaman penjajahan Belanda. Ketika
itu, Perseroan bermama “Haven Bedrijf". Setelah kemerdekaan
Republik Indonesia, pada periode 1945-1950, Perseroan berubah
status dan nama menjadi Jawatan pelabuhan.

Pada tahun 1969, Jawatan pelabuhan mengalami peubahan
status menjadi Badan Usaha Milik Negara (BUMN) dengan nama
Perusahaan Negara pelabuhan disingkat PN pelabuhan. Pada
tahun 1969 sampai dengan tahun 1983, PN pelabuhan berubah
menjadi Lembaga Pengusaha pelabuhan dengan nama Badan
Pengusahaan pelabuhan disingkat BPP.

Pada tahun 1983, berdasarkan Peraturan Pemerintah No.11
tahun 1983 BPP, Perseroan berubah menjadi Perseroan Umum
pelabuhan | disingkat Perumpel . Kemudian, berdasarkan
Peraturan Pemerintah No. 56 Tahun 1991 Perumpel | kembali
berubah nama menjadi PT Pelabuhan Indonesia | (Persero).

Perubahan nama tersebut berdasarkan Akta No. 1 tanggal 1
Desember 1992 yang dibuat di hadapan Imas Fatimah, S.H.,
Notaris di Jakarta dan telah mendapatkan persetujuan dari Menteri
Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No.
C2-8519.HT.01.01 tahun 1992 tertanggal 1 Juni 1992 serta telah
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 8612
tanggal 1 November 1994, tambahan No. 87.

Selanjutnya, Anggaran Dasar Perusahaan pun mengalami
perubahan, berdasarkan Akta Notaris No. 207 tanggal 30 Juni
2014 yang dibuat di hadapan Risna Rahmi Arifa, S.H., Notaris
di Medan, mengenai Risalah Rapat Umum Pemegang Saham
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), yang berisi peningkatan
modal dasar, modal ditempatkan dan disetor penuh Perusahaan.
Perubahan anggaran tersebut telah mendapatkan persetujuan
dari Menteri Hukum dan HAM Republik Indonesia berdasarkan
Surat Keputusan No. AHU-05403.40.20.2014 tertanggal 11 Juli
2014,

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)

Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia |
abbreviated as PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), is a Limited
Liability Company with 100% share ownership by the Republic
of Indonesia. Officially, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
was established on 1 December 1992 with Deed No. 1 of 1
December 1992, attested by Notary Imas Fatimah, S.H., Notary
in Jakarta, approved by Minister of Justice of Republic of
Indonesia by Decree number C2- 8519.HT.01.01 of 1992 dated
1 June 1992, and had been announced in State Gazette of
Republic of Indonesia No. 8612 1 November 1994, addendum
No. 87.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) or the Company for short,
has a long history since the Dutch colonial age. At that time, the
Company was called “Haven Bedriff”. After the Independence
of Indonesia, between 1945-1950, the Company changed status
and name into Jawatan pelabuhan.

In 1969, Jawatan pelabuhan changed its status into State
Owned Enterprise with status as State Company under the name
Perusahaan Negara pelabuhan, abbreviated as PN pelabuhan.
Between 1969 to 1983, PN pelabuhan turned into Lembaga
Pengusaha pelabuhan under the name Badan Pengusahaan
pelabuhan, abbreviated to BPP.

In 1983, based on Government Regulation No. 11 of 1983 BPP, the
Company turned into Perseroan Umum pelabuhan |, abbreviated
as Perumpel I. Then under Government Regulation No. 56 of
1991, Perumpel | was given another name as PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero).

The change was based on Deed No. 1 of 1 December 1992
of Imas Fatimah, S.H., Notary in Jakarta, approved by Minister
of Justice of the Republic of Indonesia based on Decree No.
C2- 8519.HT.01.01 of 1992 dated 1 June 1992 and had been
announced in State Gazette Republic of Indonesia No. 8612 1
November 1994, addendum No. 87.

After that, Company’s Articles of Association went into another
changes based on Notarial Deed No. 207 of 30 June 2014 attested
by Risna Rahmi Avrifa, S.H., in Medan on the Minutes of General
Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
which discussed increase in shared capital, allocated capital and
fully paid off capital. The change was approved by Minister of Law
and Human Rights of Republic of Indonesia in accordance with
Regulation No. AHU-05403.40.20.2014 dated 11 July 2014.
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Pada tahun 2001, berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 64 Tahun
2001, kedudukan, tugas, dan kewenangan Menteri Keuangan
selaku Pemegang Saham pada Persero/Perusahaan Terbatas
dialihkan kepada Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik
Indonesia, sedangkan pembinaan teknis operasional berada di
Departemen Perhubungan Republik Indonesia dan dilaksanakan
oleh Direktorat Jenderal Perhubungan Laut.

Anggaran Dasar Perseroan mengalami beberapa kali perubahan,
perubahan terakhir berdasarkan Akta No. 17 tanggal 13
September 2019 yang dibuat di hadapan Risna Rahmi Arifa,
S.H., Notaris yang berkedudukan di Medan dan telah mendapat
persetujuan Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia No. AHU.0079552.AH.01.02. tahun 2019 tentang
Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia I.

KETERANGAN PERUBAHAN NAMA

Seiring dengan perkembangan sosial, ekonomi, dan politik
yang melingkupi perkembangan Perseroan, maka sejak awal
berdiri, Perseroan mengalami beberapa kali perubahan nama,
sebagaimana dijelaskan melalui bagan berikut:

In 2001, based on Government Regulation No. 64 of 2001,
the position, duties, and authorities of Minister of Finance as
Shareholders on the Company were transferred to the Minister of
State Owned Enterprise, while guidance on technical operation
falls under the responsibility of the Department of Transportation
and performed by General Directorate of Sea Transportation.

The Company’s Articles of Association went through several
changes, of which the last change was made according to Deed
No. 17 of 13 September 2020 attested by Risna Rahmi Avifa,
S.H., Notary in Medan and had been approved with the Minister
of Law and Human Rights of Republic of Indonesia Approval
No. AHU.0079552.AH.01.02. of 2019 on Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia | Articles of Association changes.

INFORMATION ON NAME CHANGES

Due to social, economic, and political events throughout the
Company’s history, since its establishment, the Company changed
its name several times as explained below:

Penjajahan
Belanda | 4045.1950 1969-1983 1998 2008
Dutch
Colonial Era
Haven Bedrijf Jawatan Perusahaan Badan Perusahaan PT (Persero) Perusahaan Perusahaan Perusahaan
pelabuhan Negara Pengusahaan Umum Pelabuhan Perseroan Perseroan Perseroan
pelabuhan (PNP)  Pelabuhan (BPP) Pelabuhan | Indonesia | (Persero) (Persero) (Persero)
(Perumpel ) PT Pelabuhan PT Pelabuhan PT Pelabuhan
Indonesia | Indonesia | Indonesia |
atau disingkat  atau disingkat  atau disingkat
PT Pelabuhan | PT Pelindo | PT Pelabuhan
(Persero) (Persero) Indonesia |
(Persero)

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)
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JEJAK LANGKAH

MILESTONES

Perubahan Nama pelabuhan dari “Haven » Jawatan pelabuhan berubah menjadi
Bedrijf menjadi Jawatan Pelabuhan. PN Pelabuhan.
Name changed from “Haven Bedrijf” Jawatan Pelabuhan was changed to PN
to “Jawatan Pelabuhan”. Pelabuhan.

Pengusahaan Pelabuhan (BPP).
PN pelabuhan was changed to Badan
Pengusahaan Pelabuhan (BPP).

Operasi Terminal Curah Cair di
Pelabuhan Belawan.
Liquid Bulk Terminal Operation at
Belawan Port.

Perumpel | berubah status menjadi PT
Pelabuhan Indonesia | (Persero).
Perumpel | changed status to PT
Pelabuhan Indonesia | (Persero).

Dioperasikan BICT (Belawan
International Container Terminal).
BICT (Belawan International Container
Terminal) was first operated.

Berdirinya Unit Depo Petikemas Dioperasikan Terminal Curah Cair UDPK berubah nama menjadi Belawan

(UDPK). Dumai. Logistic Center (BLC).
Container Depo Unit (UDPK) was built. Dumai Wet Bulk Terminal was UDPK was changed to Belawan
operated. Logistic Center (BLC).

0w
«.

Launching Logo Baru PT Pelabuhan « Berdirinya PT Prima Indonesia Logistik «
dan PT Prima Multi Terminal.
PT Prima Indonesia Logistik and
PT Prima Multi Terminal were founded.

Perusahaan melakukan transformasi
dengan fokus pada nilai dan budaya
Perusahaan, yang salah satunya dengan
melahirkan roadmap di bidang sumber
daya manusia.

Indonesia | (Persero) pada tanggal
17 Agustus 2015.
o Berdirinya PT Prima Pengembang

The Company went into a Kawasan.
transformation by focusing on the ® New PT Pelabuhan Indonesia |
Company’s values and culture , one of (Persero) logo in 17 August 2015.
them by creating roadmap in human ® PT Prima Pengembang Kawasan
resources. was founded.

A TR
» .

Berdirinya PT Prima Husada Cipta Pada tahun 2018, PT Prima Multi Terminal telah melakukan uji coba ekspor perdana

Medan. melalui Terminal Multipurpose Kuala Tanjuang.
PT Prima Husada Cipta Medan was . PT Prima Multi Peralatan, didirikan berdasarkan Akta Pendirian/Anggaran Dasar
founded. No. 74 Tanggal 28 Desember 2018 yang dibuat di hadapan Notaris H. Bambang

Suprianto, SH., Sp.N., M.H., yang telah mendapat pengesahan dari Menteri Hukum
dan HAM No. AHU- 0006164.AH.01.11.TAHUN 2019.

3 In 2018, PT Prima Multi Terminal has been conducted the first export trial through
the Kuala Tanjuang Multipurpose Terminal.
. PT Prima Multi Peralatan, was established based on the Deed of Establishment/

Articles of Association No. 74 on 28 December 2018 made before Notary H.
Bambang Suprianto, SH., Sp.N., M.H., which has been approved by the Minister of
Law and Human Rights No. AHU- 0006164.AH.01.11.YEAR 2019.

4

PN pelabuhan berubah menjadi Badan » Berdirinya Unit Galangan Kapal (UGK).
Shipyard Unit (UGK) was built.

BPP menjadi Perumpel I.
BPP was changed to Perumpel I.

Dioperasikannya Terminal Kontainer

Perawang.

Perawang Container Terminal was

operated.

Kawasan pelabuhan Batam berubah
menjadi Cabang pelabuhan Batam.
Berdirinya PT Terminal Petikemas
Indonesia (TPI) sebagai anak
perusahaan patungan PT Pelabuhan
Indonesia |, Il, Ill, dan IV (Persero).
Berdirinya PT Prima Terminal
Petikemas (PTP) sebagai anak
perusahaan PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero).

Kawasan pelabuhan Gunungsitoli
menjadi Cabang pelabuhan
Gunungsitoli.

Batam Port Area was changed to
Batam Port Branch.

PT Terminal Petikemas Indonesia
(TPI) was founded as joint subsidiary
of PT Pelabuhan Indonesia I, II, Ill,
and IV (Persero).

PT Prima Terminal Petikemas (PTP)
was founded as subsidiary of

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero).
Gunungsitoli Port Area was
changed to Gunungsitoli Port

AT o
Peresmian Penataan pelabuhan
Sibolga.
Sibolga Port Reorganization Opening.

/
/|
/
u . Penyatuan organisasi BICT dan TPKDB menjadi Terminal Petikemas Belawan (TPK

Belawan).
m . Sesuai Surat Edaran Menteri BUMN Nomor SE-7/MBU/07/2020 tanggal 1 Juli

2020, Kementerian BUMN meluncurkan logo dan tata nilai baru disebut AKHLAK
n o BICT and TPKDB organizations were combined into Belawan Container Terminal

: (TPK Belawan).

as AKHLAK.

o In accordance with Circular Letter of the Minister of SOE no. SE-7/MBU/07/2020 of
1 July 2020, the Ministry of SOE launched new logo and code of conduct known
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FILOSOFI LOGO PERUSAHAAN

COMPANY LOGO PHILOSOPHY

PELINDO 1

INDONESIA GATEWAY

Logo Pelindo 1 mencerminkan semangat seluruh insan Pelindo 1 dalam melakukan perubahan menuju Global Company. Seiring dengan perubahan
tersebut, Pelindo 1 terus berupaya mengembangkan bisnis di bidang logistik dan kepelabuhanan dengan berbasis nilai budaya perusahaan yang
menjadi spirit kerja Pelindo 1. Adapun filosofis dari logo Pelindo 1 sebagai berikut:

Pelindo 1 reflects the spirits of everybody within in transforming into a Global Company. With said transformation, Pelindo 1 is always striving to
develop business in with the fields of logistics and port according to the company culture, which is also Pelindo 1 working spirit. The philosophical
meaning of Pelindo 1 logo are as follows:

DYNAMIC MOVEMENT

Gerakan dinamis yang bersinergi untuk
terus memberikan multiplier effects di bisnis
kepelabuhanan dan logistic.
Synergised dynamic movement to keep on
giving multiplier effects in port and logistics

LINGKARAN | CIRCLE
Bentuk ini melambangkan arah perubahan
Pelindo 1, yaitu menuju Global Company,

menjadi salah satu pelabuhan yang mampu
melayani pasar global dengan performa
terbaik, menyeluruh, dan berdedikasi luhur.

MATA PANAH | ARROW

Terus melakukan perubahan dan bergerak ke
depan, melesat, menuju masa depan yang
lebih baik.

Keep on changing and moving forward,
dashing to a better future.

This shape represents Pelindo 1 business

transformation direction into a Global '

Company by becoming a Port able to

serve the global market with the best,

comprehensive, and noble performance.
INDONESIA GATEWAY

KONSTRUKSI NAMA CAPITAL CASE TAGLINE WARNA
HURUF PELINDO 1 Kepercayaan Diri INDONESIA MERAH PUTIH
LETTER PELINDO 1 NAME Confidence GATEWAY RED & WHITE

CONSTRUCTION Identitas Perusahaan dan INDONESIA COLOUR
Keteguhan dan Semangat menjadi yang GATEWAY TAGLINE Nasionalisme Kerja

Semangat terdepan (nomor 1) di Pintu Menghubung Working Nationalism

Steadfastness and Spirit

bisnis kepelabuhanan
Indonesia.
Company identity and
Fervor to be number 1 in
Indonesia Port Business.

Indonesia ke dalam dan
luar gerbang pintu masuk
Indonesia, penghubung
ke jalur perdagangan laut
terpadat (Selat Malaka).
Indonesia’s gateway in and
out and hub to busiest sea
trade route (the Strait of
Malacca).
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BIDANG USAHA

BUSINESS AREA

MAKSUD DAN TUJUAN PERUSAHAAN

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan Pasal 3, maksud dan
tujuan pendirian Perseroan adalah melakukan usaha di bidang
penyelenggaraan dan pengusahaan jasa kepelabuhanan,
serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
perusahaan untuk menghasilkan barang dan/atau jasa yang
bermutu tinggi dan berdaya saing kuat untuk mendapatkan/
mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai perusahaan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Untuk melaksanakan maksud dan tujuan tersebut di atas,
Perseroan dapat melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut:

AIMS & OBJECTIVES

In accordance with Articles of Association Article 3, Company
Aims & Objectives is through business in port service and
resource optimization to produce goods and/or services of
high quality and competitive to obtain/pursue profit to increase
company value by implementing Limited Liability Company
principles.

In order to realize aims & objectives above, the Company
provided business activities as follows:

Kegiatan Usaha Telah Dijalankan Belum Dijalankan
Business Activities Carried out Not yet carried out

Utama
Primary

1. Penyediaan dan/atau jasa pelayanan kolam-kolam pelabuhan dan perairan untuk lalu lintas dan

tempat-tempat berlabuhnya kapal.
Procuring and/or servicing Port basin and waters for ship traffic and docking.

2. Penyediaan dan/atau jasa-jasa yang berhubungan dengan pemanduan (pilotage) dan penundaan

kapal.

Procuring and/or servicing pilotage and towage.

3. Penyediaan dan/atau pelayanan dermaga dan fasilitas lain untuk bertambat, bongkar muat
Petikemas, curah cair, curah kering, multipurpose, barang termasuk hewan (general cargo), dan

fasilitas naik turunnya penumpang dan/atau kendaraan.

Procuring and/or servicing docks and other facilities for mooring, container loading/unloading, liquid
bulk, dry bulk, multi purpose, general cargo, and passengers and/or vehicles transportation.

4. Penyediaan jasa bongkar muat, Petikemas, curah cair, curah kering (general cargo), dan kendaraan.

Loading/unloading, container, liquid bulk, dry bulk, and vehicles service.

5. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa terminal Petikemas, curah cair, curah kering, multipurpose,

penumpang, pelayaran rakyat, dan RO-RO.

Procuring and/or servicing container terminal, dry bulk, liquid bulk, multipurpose, passenger, public

line, and RO-RO.

6. Penyediaan dan/atau pelayanan gudang-gudang dan lapangan penumpukan dan tangki/tempat

penimbunan barang-barang, angkutan bandar, alat bongkar muat, serta peralatan pelabuhan.
Procuring and/or servicing warehouses and Yard Areas and tanks, port transport, loading/unloading

equipment and port equipment.

7. Penyediaan dan/atau pelayanan tanah untuk berbagai bangunan dan lapangan, industri dan
gedung-gedung/ bangunan yang berhubungan dengan kepentingan kelancaran angkutan multi

moda.

Procuring and/or servicing land for buildings and fields, industry in line with multi mode

transportation flow.

8. Penyediaan dan/atau pelayanan listrik, air minum, dan instalasi limbah serta pembuangan sampah.
Procuring and/or servicing electricity, drinking water, waste installation, and trash disposal.

9. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa pengisian bahan bakar minyak untuk kapal dan kendaraan di

lingkungan pelabuhan.

Procuring and/or servicing refueling station for ships and vehicles within the Ports.

10. Penyediaan dan/atau pelayanan kegiatan konsolidasi dan distribusi barang termasuk hewan.
Procuring and/or servicing consolidation and distribution of goods including animals.

11. Penyediaan dan pengelolaan jasa konsultasi, pendidikan, dan pelatihan yang berkaitan dengan

kepelabuhanan.
Procuring and/or servicing consultation, education, and training on Ports.

12. Pengusahaan dan penyelenggaraan Depo Petikemas dan perbaikan, cleaning, fumigasi serta

pelayanan logistik.

Development and Administration on Container Depo and repairing, cleaning, fumigating and

logistics service.

V = Telah dijalankan, X= Belum dijalankan
V = Carried Out, X= Not Yet Carried Out
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PRODUK DAN/JASA LAYANAN

Kegiatan usaha berdasarkan Keputusan Menteri Perhubungan
No. KP 133 Tahun 2011 tanggal 2 Maret 2011 tentang
Pemberian Izin Usaha kepada PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) sebagai Badan Usaha pelabuhan yang dilaksanakan
dalam menyelenggarakan pelayanan jasa kepelabuhanan dan
usaha lainnya yang menunjang pencapaian tujuan perusahaan
meliputi, penyediaan dan/atau pelayanan meliputi:

1. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa dermaga untuk
bertambat;

2. Penyediaan dan/atau pelayanan pengisian bahan bakar
minyak dan pelayanan air bersih;

3. Penyediaan dan/atau pelayanan fasilitas naik turun
penumpang dan/atau kendaraan;

4. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa dermaga untuk
pelaksanaan kegiatan bongkar muat barang dan
petikemas;

5. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa gudang, tempat
penimbunan barang, alat bongkar muat, serta peralatan
pelabuhan;

6. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa terminal petikemas,
curah cair, curah kering, dan Ro-Ro;

7. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa bongkar muat
barang;

8. Penyediaan dan/atau pelayanan pusat distribusi dan
konsolidasi barang;

9. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa penundaan kapal.

PRODUCTS AND/OR SERVICES

Business activities are based on Minister of Transportation
Decision No. KP 133 of 2011 dated 2011 on Business Permit
for PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) as Port Business Agency
conducting port service and other businesses supporting
Company achievements which cover procuring and/or servicing
as follows:

1. Docks for mooring;
2. Refueling and clean water service;
3. Passengers and/or vehicles embarcation/disembarcation

facilities;
4. Docks for container loading/unloading;

5. Warehousing, stockpiling, loading/unloading equipment
and port equipment;

6. Container terminal, liquid bulk, dry bulk, and Ro-Ro
Service;

7.  Goods loading/unloading;

8. Goods distribution & consolidation center;

9. Ship towage service.
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PETA WILAYAH OPERASIONAL
DAN FASILITAS PELABUHAN

OPERATIONAL AREA MAP AND PORT FACILITIES

Jangkauan wilayah operasional Pelindo 1 meliputi Provinsi
Aceh, Sumatera Utara (Sumut), Riau, dan Kepulauan Riau.
Pelindo 1 mengelola 15 (lima belas) cabang pelabuhan, 8
(delapan) Kawasan pelabuhan, 1 (satu ) unit usaha dan 5 (lima)
anak perusahaan yang berlokasi di 4 provinsi di Pulau Sumatera,
di mana cabang-cabangnya sebagian besar tersebar di Selat
Malaka yang merupakan selat tersibuk di dunia. Hinterland
Pelindo 1 didominasi oleh produk pertanian, perkebunan dan
pertambangan.

Pelindo 1 operational area covers provinces of Aceh, North
Sumatera, Riau, and Riau Islands. Pelindo 1 manages 15 Port
branches, 8 Port areas, 1 business unit and 5 subsidiaries
located in 4 provinces of Sumatera where its branches are
located in the Strait of Malacca, the busiest strait in the world.
Pelindo 1 hinterland is dominated with agriculture, plantation
and mining products.

PETA JARINGAN BISNIS DAN WILAYAH OPERASI
PER 31 DESEMBER 2020
BUSINESS NETWORK AND OPERATIONAL AREA MAP
PER 31 DECEMBER 2020

Malahayati
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Kantor Pusat
Head Office

TABEL JARINGAN KANTOR SELAMA 5 (LIMA) TAHUN TERAKHIR

OFFICE NETWORK IN THE PAST 5 YEARS

Type

Kantor Cabang
Branches

15

16

Kantor Perwakilan
Representative

Unit Usaha
Business Unit

Kawasan
Areas

Pelabuhan Belawan

CABANG PELABUHAN DAN KAWASAN PELINDO 1
PELINDO 1 PORT BRANCHES AND AREAS

Cabang pelabuhan Kelas Cabang Kawasan Provinsi
Port Branch Class Area Province

Sumatera Utara

Belawan Port Utama Pangkalan Susu/Brandan North Sumatera
Pelabuhan Dumai S . )

2 Durnai Port Kelas | Bagan Siapi-api, Bengkalis Riau

3 Terminal Petikemas Belawan Kelas | . Sumatera Utara
Belawan Container Terminal North Sumatera
Pelabuhan Pekanbaru )

4 Pekanbaru Port Kelas Il A - Riau
Pelabuhan Tanjungpinang . ” . Kepulauan Riau

5 Tanjungpinang Port Kelas I B Sei Kolak Kijang, Tanjung Uban Riau Islands
Pelabuhan Tanjung Balai Karimun . Kepulauan Riau

6 Tanjung Balai Karimun Port Kelas 11 B Selat Panjang Riau Islands
Pelabuhan Kuala Tanjung Sumatera Utara

/ Kuala Tanjung Port Kelas 11 B . North Sumatera
Pelabuhan Batam Kepulauan Riau

8 Batam Port Kelas Il Pulau Sambu Riau Islands
Pelabuhan Sei Pakning ‘

9 Sei Pakning Port Kelas Il - Riau
Pelabuhan Sibolga Sumatera Utara

10 Sibolga Port Kelas I ) North Sumatera
Pelabuhan Malahayati

1" Malahayati Port Kelas IV Meulaboh Aceh
Pelabuhan Lhokseumawe

12 Lhokseumawe Port Kelas IV Kuala Langsa Aceh

13 Pelabuhan Tanjung Balai Asahan Kelas IV . Sumatera Utara
Tanjung Balai Asahan Port North Sumatera
Pelabuhan Tembilahan .

14 Tembilahan Port Kelas V Kuala Enok, Rengat Riau

15 Pelabuhan Gunungsitoli Kelas V ) Sumatera Utara

Gunungsitoli Port

North Sumatera
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PROFIL DAN FASILITAS PELABUHAN YANG
DIKELOLA OLEH PELINDO 1

PELABUHAN BELAWAN

Pelabuhan Belawan sebagai pelabuhan utama di lingkungan
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) merupakan pelabuhan
terbesar di Pulau Sumatera. pelabuhan Belawan terletak pada
posisi 030-47'-20" LU 980-42'- 08" BT, dengan panjang alur
pelayaran 9 mil, pasang surut 3 mLWS, kecepatan arus 0,2-
2 knot dan kecepatan angin 4-8 knot. Kantor Kawasan yaitu
pelabuhan Pangkalan Susu.

Fasilitas layanan bisnis utama di pelabuhan Belawan adalah
terminal curah cair, terminal curah kering, bongkar muat cargo,
Petikemas, Terminal Penumpang, jasa pandu dan tunda serta
penyewaan lahan, alat, dan gudang di lingkungan pelabuhan.

Fasilitas pelabuhan Belawan:

Panjang Dermaga 0 3.513,96m

Lapangan Penumpukan : 137.834,35 m?
Kedalaman Air : -3mLWS s.d. -9 mLWS
Gudang : 34.350,72 m?

Alat di pelabuhan Belawan:

® 9 unit Mobile Crane

® 1 unit Mobile Crane Tadano

e 1 unit Forklift No. 13

e 3 unit Forklift No. 14, 15, dan 16
® 1 unit excavator

¢ 4unit Grap

* 4 unit Hopper

® 5 unit Dump Truck

Kapal di pelabuhan Belawan:
* 8 unit Kapal Tunda

® 12 unit Kapal Pandu

* 1 unit Kapal Kepil

* 1 unit Kapal Gandeng

* 1 unit Tongkang Air

Sertifikat:

* |SPS Code;

® Manajemen Mutu ISO 9001:2015 untuk Jasa Pelayanan
Kapal dan Barang;

e Manajemen Lingkungan I1SO 14001:2015 untuk Jasa
Pelayanan Kepelabuhanan (Kapal, Barang, dan Penumpang)
Bendera Emas Sistem Manajemen Keselamatan dan
Kesehatan Kerja.
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FACILITIES AND PROFILES OF PORTS MANAGED
BY PELINDO 1

BELAWAN PORT

Belawan Port is the main port within PT Pelabuhan Indonesia
| (Persero), which is also the largest port in Sumatera Island.
This port is located on 030-47"-20" NL 980-42'- 08" EL, with
waterway length of 9 miles, tides of 3 mLWS, current velocity
of 0,2-2 knots & wind velocity of 4-8 knots. Regional Office is
located at Pangkalan Susu Port.

The primary business service facilities in Belawan Port are liquid
bulk terminal, dry bulk terminal, cargo loading/unloading,
container, passenger terminal, pilotage service, towage service
and land, equipment, and warehousing rental within the port
area.

Belawan Port Facilities:

Quay Length :3,513.96m

Yard Area :137,834.35 m?
Water Depth : -3 mLWS to -9 mLWS
Warehouse : 34,350.72 m?

Belawan Port Equipments:

* 9 Mobile Cranes

* 1 Mobile Crane Tadano

e 1 Forklift No. 13

e 3 Forklift No. 14, 15, and 16
e 1 excavator

* 4 Graps

* 4 Hoppers

e 5Dump Trucks

Belawan Port Boats:
e 8 Tugboats

e 12 Pilot Boats

* 1 Mooring Boat
e 1 Trailer Boat

* 1Barge

Certificates:

e |SPS Code;
e |SO 9001:2015 Quality Management for Ship & Goods
Service;

e SO 14001:2015 Environment Management for Port Service
(Ship, Goods, and Passengers) Occupational Safety &
Health System Gold Flag.
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TERMINAL PETIKEMAS BELAWAN

Terminal Petikemas Belawan (TPK Belawan) adalah terminal
kontainer terbesar di Sumatera baik untuk kegiatan
internasional maupun domestik. Berdasarkan Peraturan Direksi
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), No. PR.02/1/6/P1-20.TU,
tanggal 06 Januari 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja TPK
Belawan. TPK Belawan merupakan gabungan dari dua Cabang
Pelindo 1 yaitu Belawan International Container Terminal (BICT)
dan Terminal Petikemas Domestik Belawan (TPKDB) terletak di
pelabuhan Belawan pada posisi 03°-43"-00" LU & 98°-42'-08"
BT, dengan panjang alur pelayaran 9 mil, pasang surut 3 mLWS,
kecepatan arus 0,2-2 knot dan kecepatan angin 4-8 knot.

Fasilitas TPK Belawan:

Panjang Dermaga 1 950m

Lapangan Penumpukan : 257.871 m?

Kedalaman Air : -7 mLWS s.d. -10 mLWS
Gudang Do

Alat di TPK Belawan:

e 64 unit Container Crane No. 01,07,08,09,10 dan 11 (TPK-A)
¢ 4 unit Container Crane No. 02,03,12 dan 13 (TPK-B)
e 2 unit Container Crane No. 05 dan 06 (TPK-B)

e 20 unit Terminal Tractor (TPK-A)

e 20 unit Terminal Tractor (TPK-B)

* 10 unit Headtruck (TPK-A)

® 3unit Headtruck Ferari No. 15, 18 dan 19 (TPK-A)
e 18 unit Headtruck (TPK-B)

® 16 unit Rubber Tyred Gantry Crane (TPK-A)

e 2 unit Rubber Tyred Gantry Crane (TPK-A)

® 9 unit Rubber Tyred Gantry Crane (TPK-B)

® 3 unit Rubber Tyred Gantry Crane (TPK-A)

e 1 unit Reach Stacker No. 02 (TPK-A)

® 1 unit Reach Stacker No. 05 (TPK-A)

® 1 unit Reach Stacker No. 08 (TPK-B)

® 1 unit Reach Stacker No. 10 (TPK-B)

e 1 unit Reach Stacker No. 06 (TPK-B)

e 1 unit Side Loader (TPK-A)

e 1 unit Side Loader (TPK-B)

e 1 unit Side Loader (TPK-B)

e 2 unit Forklift (1 TPK-A dan 1 TPK-B)

* 1 unit Harbour Mobile Crane

Sertifikat:

e |SPS Code;

*  Manajemen Mutu ISO 9001:2008 untuk Jasa Pengelolaan
Terminal Internasional Petikemas;

e Manajemen Lingkungan ISO 14001:2004 untuk Jasa
Pelayanan Bongkar Muat Petikemas;

e Sertifikat Bendera Perak Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja.

BELAWAN CONTAINER TERMINAL

Belawan Container Terminal (TPK Belawan) is the largest
container terminal in Sumatera both for international &
domestic activities. Based on Directors’ Orders PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero), No. PR.02/1/6/P1-20.TU of 06 January
2020 on Belawan Container Terminal Organization and
Workflow. Belawan Container Terminal is a combination from
2 Pelindo 1 branches namely Belawan International Container
Terminal (BICT) and Belawan Domestic Container Terminal
(TPKDB) located in Belawan Port on coordinate 03°-43'-00" NL
& 98°-42'-08" EL, with waterway length of 9 miles, 3 mLWS tide,
current velocity of 0,2-2 knots and wind velocity of 4-8 knots.

Belawan Facilities:

Quay Length 1950 m

Yard Area :257.871 m?

Water Depth -7 mLWS s.d. -10 mLWS
Warehouse -

Equipments of TPK Belawan:

e 6 Container Cranes No. 01, 07, 08, 09, 10 & 11 (TPK-A)
e 4 Container Cranes No. 02, 03, 12 & 13 (TPK-B)
e 2 Container Cranes No. 05 & 06 (TPK-B)

e 20 Terminal Tractors (TPK-A)

e 20 Terminal Tractors (TPK-B)

e 10 Headtrucks (TPK-A)

e 3 Ferari Headtrucks No. 15,18 & 19 (TPK-A)
e 18 Headtrucks (TPK-B)

* 16 Rubber Tyred Gantry Cranes (TPK-A)

® 2 Rubber Tyred Gantry Cranes (TPK-A)

® 9 Rubber Tyred Gantry Cranes (TPK-B)

® 3 Rubber Tyred Gantry Cranes (TPK-A)

e 1 Reach Stacker No. 02 (TPK-A)

e 1 Reach Stacker No. 05 (TPK-A)

e 1 Reach Stacker No. 08 (TPK-B)

¢ 1 Reach Stacker No. 10 (TPK-B)

e 1 Reach Stacker No. 06 (TPK-B)

e 1 Side Loader (TPK-A)

e 1 Side Loader (TPK-B)

e 1 Side Loader (TPK-B)

e 2 Forklifts (1 at TPK-A and 1 at TPK-B)

e 1 Harbour Mobile Crane

Certificates:

e |SPS Code;

e SO 9001:2008 Quality Management for International
Container Terminal Management Service;

e SO 14001:2004 Environment Management for Container
Loading/Unloading Service;

e Occupational Safety & Health System Silver Flag.
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PELABUHAN DUMAI

Pelabuhan Dumai terletak pada posisi 01°-41'-14" LU & 101°-
27'-42,1" BT, dengan panjang alur pelayaran 55 mil, pasang
surut 3,4 mLWS, kecepatan arus 2,5-3 knot dan kecepatan
angin 8-20 knot.

Pelabuhan Dumai mempunyai komoditi dominan adalah CPO
(Crude Palm Oil) dan turunannya serta komoditi curah kering
yaitu PKE (Palm Kernel Ekspeller), PKS (Palm Kernel Shell) serta

pupuk.

Pelabuhan Dumai memiliki kantor kawasan yaitu pelabuhan
Bengkalis.

Fasilitas pelabuhan Dumai:

Panjang Dermaga : 2063 m

Lapangan Penumpukan : 51.722 m?

Kedalaman Air : -2mlWS s.d. -13 mLWS
Gudang : 36.262 m?

Alat Produksi di pelabuhan Dumai:
* 1 unit Harbour Mobile Crane
¢ 2 unit Mobile Crane (Sennebogen)
* 1 unit Mobile Crane (grove)

® 2 unit Mobile Crane

* 1 unit Reach Stacker

* 3 unit Forklift

e 1 unit Forklift

® 4 unit Excavator

e 8 unit Wheel Loader

* 2 unit Wheel Loader

* 13 unit Dump Truck

e 1 unit Mini Dozer

¢ Tunit Grap

¢ 1 unit Hopper

® 3 unit Portable Conveyor

Kapal di pelabuhan Dumai:
* 9 unit Kapal Tunda
* 8 unit Kapal Pandu
* 1 unit Speed Boat

Sertifikat:

e |SPS Code: SoCPF;

® Manajemen Mutu ISO 9001:2015 untuk Jasa Pelayanan
Kapal dan Barang;

e Manajemen Lingkungan 1SO 14001:2015 untuk Jasa
Pelayanan Kepelabuhanan (Kapal, Barang dan Penumpang);

e OHSAS 18001:2007;

e Bendera Emas & Sistem Manajemen Keselamatan dan
Kesehatan Kerja.
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DUMAI PORT

Dumai Port is located in coordinate of 01°-41-14" LU & 101°-
27'-42.1" EL, with waterway length of 55 miles, 3.4 mLWS tide,
current velocity of 2.5-3 knot & wind velocity of 8-20 knot.

Dumai Port has dominant commodities like CPO (Crude Palm
Oil) and its derivatives and also dry bulk commodities like PKE
(Palm Kernel Expeller), PKS (Palm Kemel Shell), and fertilizers.

Dumai Port regional office is located at Bengkalis Port.

Dumai Port Facilities:

Quay Length 2,063 m

Yard Area 51,722 m?

Water Depth -2 mLWS to -13 mLWS
Warehouse : 36,262 m?

Production Equipments in Dumai Port:
e 1 Harbour Mobile Crane

® 2 Mobile Cranes (Sennebogen)
* 1 Mobile Crane (grove)

* 2 Mobile Cranes

* 1 Reach Stacker

e 3 Forklifts

e 1 Forklift

e 4 Excavators

e 8 Wheel Loaders

o 2 Wheel Loaders

e 13 Dump Trucks

¢ 1 Mini Dozer
* 1Grap
* 1 Hopper

e 3 Portable Conveyors

Dumai Port Boats:
e 9 Tug Boats
e 8 Pilot Boats
e 1 Speed Boat

Certificates:

e |SPS Code: SoCPF;

e ISO 9001 Quality Management: 2015 for Ship & Goods
Service;

e SO 14001 Environment Management: 2015
Service (Ships, Goods & Passengers);

e OHSAS 18001:2007;

e Occupational Safety & Health System Gold Flag.

for Port
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PELABUHAN PEKANBARU
Pelabuhan Pekanbaru terletak di dalam kota yang merupakan
pelabuhan sungai. Pelabuhan Pekanbaru berada di posisi 00°-
32'-30" LU & 101°-26'-30"BT, dengan panjang alur pelayaran
96 mil, pasang surut 3,4 mLWS, kecepatan arus 2,5 knot, dan
kecepatan angin 5-15 knot.

Pelabuhan Pekanbaru memiliki Terminal Petikemas Perawang.
Fasilitas pelabuhan Pekanbaru:

Panjang Dermaga 1 468 m

Lapangan Penumpukan : 45.244 m?

Kedalaman Air : -5 mLWS s.d. -9 mLWS
Gudang : 600 m?2

Alat di pelabuhan Pekanbaru:

* 1 unit Mobile Crane (Sennebogen)

¢ 1 unit Harbour Mobile Crane

e 10 unit Headtruck No. 01, 02,03, 04, 05, 06, 35, 53, 57, dan
59

e 6 unit Headtruck No. 24, 33, 37, 39, 41, dan 45

® 2 unit Reach Stacker No. 01 dan 03

* 1 unit Reach Stacker No. 04

¢ 1 unit Side Loader

* 2 unit Forklift

® 1 unit Portable Conveyor

Kapal di pelabuhan Pekanbaru:
* 1 unit Speed Boat
¢ 1 unit Pilot Boat

Sertifikat:

e |SPS Code;

*  Manajemen Mutu ISO 9001:2008 untuk Jasa Pelayanan
Kapal dan Barang;

e Bendera Perak Sistem Manajemen Keselamatan dan
Kesehatan Kerja.

PELABUHAN MALAHAYATI

Pelabuhan Malahayati terletak di Teluk Krueng Raya Pantai
Utara Aceh. Secara administratif pelabuhan ini berada di
Kabupaten Aceh Besar berjarak 38 km dari Kota Banda Aceh.

Pelabuhan Malahayati berada di posisi 05°-36'-50" LU & 95°-
30'-50" BT, dengan pasang surut 2 mLWS, kecepatan arus 0,5-
0,7 knot dan kecepatan angin 4-16 knot.

Fasilitas pelabuhan Malahayati:

Panjang Dermaga : 380m

Lapangan Penumpukan : 33.319 m?

Kedalaman Air : -5 mLWS s.d. -9 mLWS
Gudang : 800 m?2

PEKANBARU PORT

Pekanbaru Port is located in a river port city. It is located in
coordinate 00°- 32"-30" NL & 101°-26"-30" EL, with waterway
length of 96 miles, 3.4 mLWS tide, current velocity of 2.5 knot,
& wind velocity of 5-15 knot.

Pekanbaru Port has Perawang Container Terminal.
Pekanbaru Port Facilities:

Quay Length 1468 m

Yard Area : 45,244 m?

Water Depth :-5 mLWS to -9 mLWS
Warehouse : 600 m?

Pekanbaru Port Equipments:

* 1 Mobile Crane (Sennebogen)

e 1 Harbour Mobile Crane

e 10 Headtrucks No. 01,02,03,04,05,06,35,53,57, and 59

e 6 Headtrucks No. 24,33,37,39,41, and 45
® 2 Reach Stackers No. 01 & 03

® 1 Reach Stacker No.04

e 1 Side Loader

e 2 Forklifts

e 1 Portable Conveyor

Pekanbaru Port Boats:
e 1 Speed Boat
e 1 Pilot Boat

Certificates:

e |SPS Code;
e ISO 9001:2008 Quality Management for Ship & Goods
Service;

e Occupational Safety & Health System Silver Flag.

MALAHAYATI PORT
Malahayati Port is located in Krueng Raya Port, Aceh Northern

Beach. This port is situated in Greater Aceh Regency, 38 km
from Banda Aceh.

Malahayati Port is located at 05°-36'-50" NL & 95°-30'-50"
EL, with 2 mLWS tide, current velocity of 0.5-0.7 knot & wind
velocity of 4-16 knots.

Malahayati Port Facility:

Quay Length :380m

Yard Area 133,319 m?

Water Depth ;-5 mLWS to -9 mLWS
Warehouse : 800 m?
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Alat di pelabuhan Malahayati:

* 1 unit Harbour Mobile Crane

* 4 unit Headtruck

e 2 unit Headtruck (bantuan)

e 1 unit Reach Stacker (bantuan)

* 1 unit Mobile Crane

* 6 unit Forklift

e 3 unit Forklift (bantuan)

® 2 unit Forklift

* 1 unit Mobile Crane (Meulaboh) bantuan

* 2 unit Forklift (Meulaboh) bantuan Kapal di pelabuhan
Malahayati

* 1 unit Kapal Tunda 2.400 HP

Pelabuhan Malahayati memiliki kawasan yaitu pelabuhan
Meulaboh.

Alat di pelabuhan Meulaboh:
¢ 1 unit Mobile Crane
® 2 unit Forklift

Sertifikat:
e |SPS Code

PELABUHAN SIBOLGA

Pelabuhan Sibolga berada pada posisi 01°-44'-23" LU & 98°-
46'-04" BT, dengan pasang surut 1,4 mLWS, kecepatan arus
0,1-0,2 knot dan kecepatan angin 4-10 knot.

Kegiatan utama pelabuhan ini selain melayani angkutan barang
juga menghubungkan jalur ferry ke daerah kunjungan wisata
Pulau Nias. Komoditi dominan dari daerah hinterland-nya
adalah karet, kopra, polywood serta bungkil.

Fasilitas pelabuhan Sibolga:

Panjang Dermaga 2 2135m

Lapangan Penumpukan : 6.061 m?

Kedalaman Air : -5 mLWS s.d. -9 mLWS
Gudang : 2.984,88 m?

Alat pelabuhan Sibolga:

e 1 unit Fix Crane

PELABUHAN TEMBILAHAN

Pelabuhan Tembilahan berada di Kabupaten Indragiri Hilir,
600 km dari lou kota Provinsi Riau Pekanbaru. pelabuhan
Tembilahan berada pada posisi 00°-19"-30" LS & 103-°09"-41"
BT dengan pasang surut 6 mLWS, kecepatan arus 3,5 knot dan
kecepatan angin 3-16 knot.
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Malahayati Port Equipments:
e 1 Harbour Mobile Crane
e 4 Headtrucks

e 2 Headtrucks (loan)

e 1 Reach Stacker (loan)

* 1 Mobile Crane

o 6 Forklifts
e 3 Forklifts (loan)
o 2 Forklifts

e 1 Mobile Crane (meulaboh)
e 2 Forklifts (Meulaboh)

e 1 Tug Boat 2,400 HP

Malahayati Port has a regional port which is Meulaboh Port.

Meulaboh Port Equipment:
* 1 Mobile Crane
e 2 Forklifts

Certificate:
e |SPS Code

SIBOLGA PORT

Sibolga Port is located in 01°-44'-23" NL & 98°-46'-04" EL, with
1.4 mLWS tide, current velocity of 0.1-0.2 knot & wind velocity
of 4-10 knots.

The primary activity of this port, aside from accommodating
goods transport, is also serving ferry lines to Nias Island tourism
area. The dominant commodities from its hinterland are rubber,
kopra, polywood & cotton seed.

Sibolga Port Facility:

Quay Length :2135m

Yard Area 16,061 m2

Water Depth :-5 mLWS to -9 mLWS
Warehouse : 2,984.88 m?

Sibolga Port Equipment:
e 1 FixCrane

TEMBILAHAN PORT

Tembilahan Port is located in Indragiri Hilir County, £600 km
from Riau Province Capital of Pekanbaru. Tembilahan Port is
located on coordinate 00°-19-30" SL & 103-°09"-41" EL with
6 mLWS tide, current velocity of 3.5 knots & wind velocity of
3-16 knots.
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Daerah hinterlandnya potensial untuk industri perkebunan
kelapa sawit. Jenis komoditi yang dikapalkan melalui pelabuhan
ini antara lain kopra, karet, gaplek, minyak kelapa sawit, dan
moulding. pelabuhan Tembilahan memiliki Kantor kawasan
yaitu pelabuhan Kuala Enok dan pelabuhan Rengat.

Fasilitas pelabuhan Tembilahan:

Panjang Dermaga 1 225m

Lapangan Penumpukan : 2.500 m?

Kedalaman Air : -3mlWSs.d. -11 mLWS
Gudang 850 m?2

PELABUHAN TANJUNG BALAI ASAHAN

Pelabuhan Tanjung Balai Asahan terletak berhadapan langsung
dengan pelabuhan negara tetangga Malaysia atau Port Klang.
pelabuhan Tanjung Balai Asahan berada pada posisi 02°-
28-00" LU & 99°-48'-00" BT, dengan pasang surut 3 mLWS,
kecepatan arus 1,5-3 knot dan kecepatan angin 1-16 knot.

Fasilitas pelabuhan Tanjung Balai Asahan:

Panjang Dermaga

Lapangan Penumpukan :
: -2mlWS s.d. -4 mLWS

Kedalaman Air

: 364 m

7.700 m?

Gudang : 3.820m?
Sertifikat:
* ISPS Code

PELABUHAN TANJUNG BALAI KARIMUN

Pelabuhan Tanjung Balai Karimun berada pada titik koordinat
00°-59"-17" LU & 103°-26"-14" BT. pelabuhan ini berada pada
posisi dan pasang surut 3,6 mLWS.

Pelabuhan ini berada di Pulau Karimun yang berbatasan
langsung dengan Selat Malaka dan Selat Singapura. Perairan
ini merupakan salah satu area pelayaran terpadat dan tersibuk
di dunia. pelabuhan Tanjung Balai Karimun mempunyai Kantor
Kawasan yaitu pelabuhan Selat Panjang.

Fasilitas pelabuhan Tanjung Balai Karimun:
Panjang Dermaga 154 m

Lapangan Penumpukan : -

Kedalaman Air ;-3 mLWS s.d. -9 mLWS
Gudang 1.200 m?

Kapal di pelabuhan Tanjung Balai Karimun:
* 2 unit Kapal Pandu
* 2 unit Kapal Tunda

Sertifikat:
e |SPS Code

Its hinterland has the potential for palm plantation industry.
Commodities shipped through this port are copra, rubber,
gaplek, palm oil, and moulding. Tembilahan Port has regional
offices in Kuala Eno Port & Rengat Port.

Tembilahan Port Facilities:

Quay Length 1225 m

Yard Area : 2,500 m?

Water Depth :-3mLWS to -11 mLWS
Warehouse : 850 m?

TANJUNG BALAI ASAHAN PORT

Tanjung Balai Asahan is located directly facing Malaysia's Port
Klang. Tanjung Balai Asahan is located on coordinates of 02°-
28'-00" NL & 99°-48'-00" BT, with 3 mLWS tide, current velocity
of 1.5-3 knots & wind velocity of 1-16 knots.

Tanjung Balai Asahan Port Facilities :

Quay Length 1364 m

Yard Area 27,700 m?

Water depth : -2 mLWS to -4 mLWS
Warehouse 13,820 m?

Certificate:

e |SPS Code

TANJUNG BALAI KARIMUN PORT
Tanjung Balai Karimun Port is located on coordinates of 00°-
59'-17" NL & 103°-26"-14" EL. This port’s tide is at 3.6 mLWS.

This port is located on Karimun Island which is directly adjacent
to the Strait of Malacca and Singapore Strait. These waters
are one of the most crowded and busiest sailing areas in the
world Tanjung Balai Karimun Port has a regional office in Selat
Panjang Port.

Tanjung Balai Karimun Port Facilities:

Quay Length 2154 m

Yard Area -

Water Depth ;-3 mLWS to -9 mLWS
Warehouse 1,200 m?

Tanjung Balai Karimun Port Boats:
e 2 Pilot Boats
* 2 Tug Boats

Certificate:
e |SPS Code
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PELABUHAN SEI PAKNING
Pelabuhan Sei Pakning berada di posisi 00° 32 30" LU & 101°
26’ 30" BT dan pasang surut 3,6 mLWS.

Fasilitas pelabuhan Sei Pakning:
Panjang Dermaga : 30m
Lapangan Penumpukan : -
Kedalaman Air Do

Kapal di pelabuhan Sei Pakning:
* 2 unit Kapal Pandu

Sertifikat :
* ISPS Code Compliant

PELABUHAN TANJUNGPINANG

Pelabuhan Tanjungpinang terdiri dari pelabuhan Sri Bintan
Pura, Pelabuhan Sri Payung Batu Anam dan Pelabuhan Sei
Kolak Kijang.

Pelabuhan Sri Bintan Pura posisi 00055'55” LU, 104046'00”
BT, dengan pasang surut 2,6 mLWS, kecepatan arus 0,9-1
knot dan kecepatan angin 5-15 knot, panjang dermaga 120 m,
kedalaman -3,5 s.d. -4 mLWS.

Pelabuhan Sri Payung Batu Anam berada pada posisi 00055'40”
LU, 104028'40" BT, dengan pasang surut 2,6 mLWS, kecepatan
arus 0,9-1 knot dan kecepatan angin 5-15 knot, panjang
dermaga 210,25 m, kedalaman -3,5 s.d. -4 mLWS, dan gudang
2.000 m2,

Pelabuhan Sei Kolak Kijang berada pada posisi 00051°55" LU,
104036'55" BT dengan pasang surut 2,6 mLWS, kecepatan
arus 0,9-1 knot dan kecepatan angin 5-15 knot, panjang
dermaga 330 m dan kedalaman -9 mLWS.

Fasilitas di pelabuhan Tanjungpinang:

Panjang Dermaga : 650m

Lapangan Penumpukan : 7.263 m?

Kedalaman Air : -3 mLWS s.d. -9 mLWS
Gudang : 2.000 m?

Peralatan di pelabuhan Tanjungpinang:
* 4 unit Headtruck

® 2 unit Mobile Crane

* 1 unit Mobile Crane

e 2 unit Forklift Diesel

® 3 unit Forklift Diesel

* 1 unit Reach Stacker No. 01

* 1 unit Reach Stacker No. 03

e 1 unit Fix Crane
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SEI PAKNING PORT
Sei Pakning Portis located on the coordinates of 00° 32 30" NL
& 101° 26’ 30" EL with 3.6 mLWS tide.

Sei Pakning Port Facilities:
Quay Length :30m
Yard Area -
Water Depth -

Sei Pakning Boats:
e 2 Pilot Boats

Certificate:
e ISPS Code Compliant

TANJUNGPINANG PORT
Tanjungpinang Port comprises Sri Bintan Pura Port, Sri Payung
Batu Anam Port and Sei Kolak Kijang Port.

Sri Bintan Pura is at 00055'55" NL, 104046'00" EL, with 2.6
mLWS tide, current velocity of 0.9-1 knot & wind velocity of
5-15 knots, Quay Length of 120 m, water depth of -3.5 to -4
mLWS.

Sri Payung Batu Anam is at 00055'40" NL, 104028'40" EL, with
2.6 mLWS tide, current velocity of 0.9-1 knot and wind velocity
of 5-15 knots, Quay Length of 210.25 m, water depth of -3.5 to
-4 mLWS, and 2,000 m? warehouse.

Sei Kolak Kijang Port is located at 00051'55” NL, 104036'55"
EL with 2.6 mLWS tide, current velocity of 0.9-1 knot & wind
velocity of 5-15 knots, Quay Length of 330 m & water depth
of -9 mLWS.

Tanjungpinang Port Facilities:

Quay Length 1650 m

Yard Area 7,263 m?

Water Depth : -3 mLWS to -9 mLWS
Warehouse : 2,000 m?

Tanjungpinang Port Equipments:
e 4 Headtrucks

* 2 Mobile Cranes

* 1 Mobile Crane

e 2 Diesel Forklifts

e 3 Diesel Forklifts

e 1 Reach Stacker No. 01

e 1 Reach Stacker No. 03

e 1 FixCrane
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Kapal di pelabuhan Tanjungpinang:
* 1 unit Kapal Pandu
* 1 unit Kapal Patroli

Sertifikat:

e |SPS Code;

* Manajemen Mutu
Kepelabuhanan;

® Manajemen Lingkungan ISO 14001:2015 Pelayanan Jasa
Kepelabuhanan;

e Sertifikat Bendera Emas Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja.

ISO 9001:2015 Pelayanan Jasa

PELABUHAN KUALA TANJUNG

Pelabuhan Kuala Tanjung berada pada posisi 03° 22’ 30" LU &
99° 26' 00" BT, dengan pasang surut 3,2 mLW dan kecepatan
arus 1,5 knot.

Pelabuhan Kuala Tanjung terletak di Selat Malaka dan
merupakan Jalur Main Line Operator (MLO). Arus petikemas
yang menyinggahi Selat Malaka setiap tahunnya mencapai 80
juta TEUs dan merupakan pasar transhipment yang potensial.

Pelabuhan Kuala Tanjung akan berperan sebagai Pintu Masuk
Pulau Sumatera dan pelabuhan Hub Internasional Indonesia
Bagian Barat. Kuala Tanjung akan menjadi salah satu kawasan
pelabuhan dan Industri terbesar di Indonesia.

Pengembangan Pelabuhan Kuala Tanjung dilakukan secara
bertahap. Pembangunan tahap | merupakan terminal multipurpose
yang berkapasitas 600.000 TEUs, tahap Il Pengembangan
Kawasan Industri 3.000 Ha, tahap Il Pengembangan Dedicated/
Hub Port dan tahap IV Pengembangan Kawasan Industri
Terintegrasi.

Fasilitas Pelabuhan Kuala Tanjung:

Panjang Dermaga : 500 m
Lapangan Penumpukan : 60.000 m?
Kedalaman 17 mLWS

Kapal di Pelabuhan Kuala Tanjung:
* 1 unit Kapal Pandu
* 1 unit Kapal Tunda

Sertifikat:
e |SPS Code

Tanjungpinang Port Boats:
e 1 Pilot Boat
e 1 Patrol Boat

Certificate:
e |SPS Code;
e |SO 9001:2015 Quality Management for Port Service;

e |SO 14001:2015 Environment Management for Port Service
(Ship, Goods & Passengers);
e Occupational Safety & Health System Gold Flag.

KUALA TANJUNG PORT

Kuala Tanjung Port is located at coordinates of 03° 22" 30" NL &
99° 26" 00" EL, with a tide of 3.2 mLW and current velocity of 1.5
knots.

Kuala Tanjung Port is located at Malacca Strait and is a Main Line
Operator. Container flow to Malacca Strait reached 80 million
TEUs annually, making it a potential transhipment market.

Kuala Tanjung Port will play a role as Sumatera’s entrance and
Western Indonesia International Hub. Kuala Tanjung will be one of
the largest Port and Industrial areas in Indonesia.

Kuala Tanjung Port will be developed periodically. Phase | is
multipurpose terminal with 600,000 TEUs, phase Il is 3,000 Ha
Industrial Area construction, phase Il is Dedicated Hub Port
construction and phase [V is Integrated Industrial Area construction.

Kuala Tanjung Port Facilities:

Quay Length 500 m
Yard Area : 60,000 m?
Depth 217 mLWS

Kuala Tanjung Port Boats:

e 1 Pilot Boat
e 1 Tug Boat
Certificate:

® |SPS Code
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PELABUHAN LHOKSEUMAWE

Pelabuhan Lhokseumawe berada pada posisi 05°-10-00"
LU & 97°-02'-00" BT dengan pasang surut 2 mLWS dan
kecepatan arus 1,46 knot. Bernama lengkap pelabuhan Krueng
Geukueh Lhokseumawe, pelabuhan ini beroperasi sejak 1994,
serta melayani komoditas utama berupa LNG, kondensat,
pupuk, amonia, kertas, pinang. Serta memiliki tiga dermaga:
Multipurpose, Curah Kering, dan Curah Cair.

Fasilitas pelabuhan Lhokseumawe:

Panjang Dermaga : 854m

Lapangan Penumpukan : 25.158 m?

Kedalaman : -7 mWS s.d. -11 mLWS
Gudang : 2.600 m?

Alat di pelabuhan Lhokseumawe:
* 1 unit Reach Stacker

* 1 unit Mobile Crane

e 5 unit Forklift Diesel

* 1 unit Forklift Diesel

e 2 unit Forklift (Langsa)

Kapal di pelabuhan Lhokseumawe:
* 1 unit Kapal Tunda

* 2 unit Kapal Pandu

* 1 unit Kapal Kepil

Pelabuhan Lhokseumawe memiliki kawasan yaitu pelabuhan
Kuala Langsa.

Fasilitas pelabuhan Kuala Langsa:

Panjang dermaga : 300m
Lapangan Penumpukan : 1.000 m?
Gudang : 3.500 m?
Sertifikat:

* ISPS Code

CABANG BATAM

Posisi Pelindo 1 Cabang Batam yang terletak sangat strategis
ini berada di jalur (Pertemuan) lintas pelayaran dunia yaitu Selat
Malaka. Pelayanan Bisnis Utama cabang ini adalah Marine
Service yaitu Pemanduan, Penundaan, dan Ship to Ship (STS)
di berbagai perairan pelabuhan di wilayah Batam. pelabuhan
Batam mempunyai Kantor Kawasan di Kawasan pelabuhan
Sambu.

Pelabuhan Batam resmi menjadi cabang pelabuhan
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) pada tanggal 28 Januari 2013.
Sebelumnya pelabuhan Batam adalah kantor kawasan pelabuhan
Tanjungpinang.
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LHOKSEUMAWE PORT

Lhokseumawe is located on coordinates of 05°-10"-00" NL &
97°-02'-00" EL with 2 mLWS tide & current velocity of 1.46
knots. Its full name is Krueng Geukueh Lhokseumawe Port.
This port has been operating since 1994 and it serves main
commodities like LNG, condensates, fertilizers, ammonia,
paper & arecas. It has 3 docks: Multipurpose, Liquid Bulk, and
Dry Bulk docks.

Lhokseumawe Port Facilities:

Quay Length 1854 m

Yard Area : 25,158 m?

Depth :-7 mLWS to -11 mLWS
Warehouse : 2,600 m?

Lhokseumawe Port Equipments:
e 1 Reach Stacker

* 1 Mobile Crane

e 5 Diesel Forklifts

e 1 Diesel Forklift

e 2 Forklifts (Langsa)

Lhokseumawe Port Boats:
e 1 Tug Boat

e 2 Pilot Boats

* 1 Mooring Boat

Lhokseumawe Port has a regional office in Kuala Langsa Port.

Kuala Langsa Port Facilities:

Quay Length 300 m
Yard Area : 1,000 m?
Warehouse : 3,500 m?
Certificate:

¢ |SPS Code

BATAM BRANCH

Pelindo 1 Batam Branch is strategically located in  world
transport line junction of Malacca Strait. This branch main
service are Marine Services like Pilotage, Towage, and Ship to
Ship (STS) in various water ports in Batam region. Batam Port

has a regional office in Sambu Port Region.

Batam Port became an official branch of PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) on 28 January 2013. Previously, the
regional office was in Tanjungpinang Port.
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Kapal di pelabuhan Batam:
* 5 unit Kapal Pandu
* 1 unit Speed Boat
* 3 unit Kapal Tunda

PELABUHAN GUNUNGSITOLI

Pelabuhan Gunungsitoli resmi menjadi cabang pelabuhan PT
Pelabuhan Indonesia | (Persero) pada tahun 2013. Sebelumnya
pelabuhan Gunungsitoli sebagai kawasan pelabuhan Sibolga.

Fasilitas pelabuhan Gunungsitoli:

Panjang Dermaga 1 292m

Lapangan Penumpukan : 3.081 m?

Kedalaman Air : -8 mLWS s.d. -16 mLWS
Gudang : 737 m?

Alat di pelabuhan Gunungsitoli:
* 1 unit Mobile Crane

e 1 unit Forklift

e 2 unit Forklift (kerja sama)
® 2 unit Headtruck

Batam Port Boats:
e 5 Pilot Boats
e 1 Speed Boat
e 3 Tug Boats

GUNUNGSITOLI PORT

Gunungsitoli Port became an official branch of PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) in 2013. Previously, the branch was in
Sibolga Port.

Gunungsitoli Port Facilities:

Quay Length :292m

Yard Area 3,081 m?

Water Depth ;-8 mLWS to -16 mLWS
Warehouse 1737 m?

Gunungsitoli Port Equipments:
* 1 Mobile Crane

e 1 Forklifts

e 2 Forklifts (cooperation)

e 2 Headtrucks
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VIS|, MISI, DAN TATA NILAI PERUSAHAAN

COMPANY VISION, MISSION, AND CODE OF CONDUCT

Visi dan Misi Pelindo 1 ditetapkan dan diberlakukan melalui kajian secara mendalam dengan melibatkan Pemegang Saham, Dewan
Komisaris dan Direksi, jajaran Perseroan dan para pemangku kepentingan, kemudian disahkan oleh Pemegang Saham melalui
Rapat Umum Pemegang Saham dengan Peraturan Direksi No. KP.32/2/20/PI-20.TU tanggal 16 Oktober 2020 tentang Visi, Misi,
dan Tata Nilai PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) dan Rencana Jangka Panjang PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) 2020-2024.
Pelindo 1 Vision & Mission are designated and enforced through deep analysis involving the Shareholders, Board of Commissioners
& Directors, the Company officials and the Stakeholders, which was then approved by the shareholders through General Meeting
of Shareholders based on Directors’ Regulation No. KP.32/2/20/P1-20.TU of 16 October 2020 concerning PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) Vision, Mission, Code of Conduct, and the Long Term Plan of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) 2020-2024.

» VISI vision

MENJADI GERBANG UTAMA INDONESIA
KE JARINGAN LOGISTIK GLOBAL

TO BE A MAJOR GATEWAY OF INDONESIA TO THE GLOBAL LOGISTICS NETWORK

PENJABARAN VISI

Visi merupakan pernyataan cita-cita Perseroan untuk
menjadi perusahaan dengan market share terbesar di
Indonesia pada bisnis curah cair, logistik, dan marine,
yang ditargetkan akan terwujud di tahun 2024. Cita-
cita ini dilandasi oleh potensi keunggulan geografis,
peluang bisnis serta kebijakan nasional yang membuka
peluang Perusahaan untuk merealisasikan visi tersebut.

VISION ELABORATION

Our vision is the declaration of the Company’s goal of
becoming the Company with the largest market share
in the liquid bulk, logistics, and marine service industry,
targeted to be realized in 2024. This goal is based on
geographical advantages, business opportunities, and
national policies opportune for the Company to realize
such vision.
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» MISI wmission

dimensi tujuan manajerial, yaitu:
1.

Mewujudkan layanan kepelabuhanan, maritim,
dan logistik yang cepat, aman, dan berkualitas
untuk meningkatkan kepuasan pelanggan;
Mewujudkan kerjasama mitra strategis dalam
pengembangan integrasi kepelabuhanan dan
kawasan industri;

Mewujudkan kerjasama dengan Global Port
Operator untuk memperluas jaringan logistik
nasional dan global;

Meningkatkan market share bisnis marine di Selat
Malaka untuk memaksimalkan manfaat ekonomi.

REVIU VISI MISI OLEH DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Visi dan Misi Perseroan senantiasa
ditelaah/direviu secara berkala untuk
memastikan  relevansinya  dengan
perkembangan  lingkungan  bisnis
serta tantangan yang dihadapi oleh
Perseroan. Di tahun 2020, Manajemen
Pelindo 1 telah melakukan reviu Visi dan
Misi dan menyatakan bahwa Visi dan
Misi Perseroan masih relevan dengan
lingkungan  bisnis dan  tantangan
yang dihadapi Perseroan sehingga
ditetapkan kembali melalui Peraturan
Direksi PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) No.KP.32/2/20/P1-20.TU
tentang Visi, Misi, dan Tata Nilai
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero).

MENYEDIAKAN JASA KEPELABUHANAN DAN MARITIM YANG HANDAL DAN TERINTEGRASI
DENGAN KAWASAN INDUSTRI UNTUK MENDUKUNG JARINGAN LOGISTIK INDONESIA DAN
GLOBAL DENGAN MEMAKSIMALKAN MANFAAT EKONOMI SELAT MALAKA

OUR MISSION IS TO PROVIDE PORTS & MARITIME SERVICES THAT ARE RELIABLE &
INTEGRATED WITH INDUSTRIAL ESTATES TO SUPPORT INDONESIA & GLOBAL LOGISTICS
NETWORKS BY MAXIMIZING THE ECONOMIC BENEFITS OF THE MALACCA STRAIT.

Pernyataan Misi Perseroan mengandung 4 (empat)

The Company’s Mission Declaration contains 4 (four)
managerial objective dimensions, namely:

1.

Providing swift, safe and quality ports, maritime,
and logistics services to improve customer
satisfaction level;

2. Realizing strategic partner cooperation in the
development of integrated ports and industrial
estates;

3. Realizing cooperation with Global Port Operatos to
broaden the national and global logistics network;

4. Increasing marine business market share at the

Strait of Malacca in order to make the most of its
economic benefits.

VISION & MISSION REVIEW BY BOARD
OF COMMISSIONER & DIRECTORS

The Company's
are constantly assessed/reviewed to
ensure their relevance with business
environment development & challenges
which the Company has to encounter.
In 2020, Pelindo 1 Management
has reviewed Vision & Mission and
concluded that they are still relevant
with current issues & challenges, thus

Vision & Mission

by PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
Directors’ Regulation No KP.32/2/20/
PI-20.TU on Vision, Mission, and Code
of Conduct of PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero), they are reinstated.
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ARAH PENGEMBANGAN PERUSAHAAN

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) sebagai salah satu Badan Usaha
Milik Negara (BUMN) yang bergerak di industri kepelabuhanan
memiliki peran penting sebagai pintu gerbang perekonomian.
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) merupakan bagian dari
ekosistem transportasi dan logistik, dan memiliki peran strategis
dalam pertumbuhan industri dan perdagangan serta berkontribusi
bagi perekonomian Indonesia Barat dan nasional. Perusahaan
beraspirasi untuk menjadi gerbang utama Indonesia ke jaringan
logistik global pada tahun 2024. Strategi utama untuk mencapai
visi Perseroan dalam Rencana Jangka Panjang Perusahaan tahun
2020-2024 terdiri dari 3 (tiga) tema yaitu:

1. Penguatan Bisnis Utama (Core Business Enhancement)
Dalam lima tahun ke depan, perusahaan akan melakukan
penguatan bisnis utama dengan cara meningkatkan
kualitas dan skala bisnis dalam pelayanan kapal, barang,
penumpang termasuk jasa logistik dan freight forwarding.

2. Diversifikasi Bisnis Berbasis Hinterland (Hinterland-Based

Business Diversification)
Untuk mengoptimalkan kapabilitas Perseroan dalam
ekosistem pelabuhan, Perseroan akan mengembangkan
bisnis penunjang dan bisnis adjacencies baik untuk
kebutuhan internal dan untuk memaksimalkan potensi
pasar eksternal. Diversifikasi bisnis didasarkan pada
differentiating capabilities Perseroan dan kebutuhan pasar,
sehingga diversifikasi yang dilakukan Perseroan adalah
berbasis kawasan (hinterland).

3. Keunggulan Operasional dan Layanan (Operational and

Service Excellence)
Dalam upaya meningkatkan daya saing, Perseroan akan
melakukan serangkaian inisiatif untuk meningkatkan
efisiensi operasional dan keunggulan layanan di seluruh
lini bisnis dalam ekosistem pelabuhan, yang meliputi
peningkatan kapasitas pelabuhan, implementasi customer
relationship management, optimasi sinergi bisnis antar
cabang dan integrasi layanan kepelabuhanan.

Untuk mewujudkan aspirasi Pelindo 1 menjadi gerbang utama
Indonesia ke jaringan logistik global pada tahun 2024, terdapat
beberapa milestone yang perlu dicapai dan dituangkan dalam
Corporate Roadmap sebagaimana dipetakan dalam bagan
berikut:
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COMPANY’S VISION & MISSION REALIZATION
STRATEGIES

COMPANY DEVELOPMENT DIRECTION

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) is one of the State Owned
Enterprises which operates in ports industry and has the important
role as an economic gateway. PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
is a part of transportation & logistics ecosystem, and has strategic
role in economic & trade growth and contributes to West
Indonesia’s national economy as a whole. The Company aspires
to be the Indonesia’s main gate towards global logistics network
in 2024. In order to achieve the Company vision in the 2020-2024
Long Term Plan, there are 3 themes:

1. Core Business Enhancement
For the next 5 years, the Company will perform Core
Business Enhancement by increasing the business quality
& scale in ship, goods, & passenger services, including
logistics & freight forwarding services.

2. Hinterland-Based Business Diversification

In order to optimize Company's capabilities in port
ecosystem, the Company will develop supporting business
&adjacencies business both forinternal needs &to maximise
external market potentials. Business diversification is based
on Company’s differentiating capabilities & market needs,
hence the Company will apply Hinterland-based business
diversification.

3. Operational and Service Excellence

To increase competitiveness, the Company will perform a
series of initiatives to increase operational efficiencies &
service advantages throughout all business lines within port
ecosystem, which include port capacity increase, customer
relationship  management implementation, business
synergy optimization between branches and ports services
integration.

To realize Pelindo 1 aspiration to be Indonesia’s main gate
towards global logistics network in 2024, there are several
milestones which need to be achieved & written on Corporate
Roadmap as explained below:
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CORPORATE ROADMAP

i BUSINESS i STRENGTHENING i SUSTAINABLE . i ACCELERATE i THEMAJOR |
i POSITIONING i BUSINESS FOCUS i BUSINESS FOCUS i BUSINESS GROWTH : GATEWAY :

e Build Governance, Establish Brand Sustain Brand Value Chain Sustain Strong
Risk Management Value and Strong Value & Improve Synergy to Brand Value as
& Redefine Governance Risk Stakeholder Other Regions of Major Gateway
Strategy & Compliance Management Indonesia Excellemt

e Build Commercial Implementation Sustain Market Expansion Operatonal
Platform & Strengthening Operational to Other Regions of Performance as
Operational Operational Excellence & Indonesia Major Gateway
Excellence Excellence & Improve Market Sustainable Excellent

e Creating Solid Business Network Share Engineering Engineering
Engineering Implementing Sustain Solid Implementation Practices &
Platform Human Capital Engineering Enhance Business Facilities as Major

o Build Development & Implementation Portfolio to Gateway
Transformation Legal Compliance Sustain Strategic Other Regions in Sustain Strong
Platform to be Strengthening Partnership & Indonesia Business Portofolio
Major Gateway Cash Management Business Portofolio High Performing as Major Gateway

o Build Human & Improve Excellent Organization & Excellent Human
Capital & Legal Efficiency Human Capital Workforce Resources
Platform Development Sustainable Management

e Build Financial System Corporate System
Platform Prudent & Smart Portofolio Excellent Financial

Financial Process & Financial Performance
performance

Dengan mengimplementasikan tiga tema strategi dan milestone tiap tahun maka aspirasi PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) untuk
menjadi gerbang utama Indonesia menuiju jaringan logistik global diharapkan dapat tercapai.

By implementing these 3 strategy themes and milestones every year, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) aspiration to be Indonesia’s
main gate towards global logistics network is expected to be achieved.

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)




86 PELINDO 1

PERNYATAAN TATA NILAI PERUSAHAAN

Mengacu pada Surat Edaran Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) No. SE-7/MBU/07/2020 tanggal 1 Juli 2020 tentang Nilai-
Nilai Utama (Core Values) Sumber Daya Manusia Badan Usaha
Milik Negara, yaitu AKHLAK (Amanah, Kompeten, Harmonis,
Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif), sebagai identitas dan perekat
budaya kerja yang mendukung peningkatan kinerja secara
berkelanjutan di BUMN, Anak Perusahaan, dan Perusahaan Afiliasi
Terkonsolidasi, maka pada tahun 2020, Perseroan menetapkan
perubahan Budaya Perusahaan melalui Peraturan Direksi
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. KP.32/2/20/PI-20.TU
tentang Visi, Misi, dan Tata Nilai PT Pelabuhan Indonesia | (Persero).

Budaya Perseroan & Panduan Perilaku Pelindo 1 adalah
sebagai berikut:

Nilai Perusahaan Kata Kunci Definisi
Company Value Keyword Definition

COMPANY CODE OF CONDUCT DECLARATION

Referring to Minister of State Owned Enterprise Circular Letter No.
SE-7/MBU/07/2020 1 July 2020 on Core Values of State Owned
Enterprise Human Resources of AKHLAK (Amanah, Kompeten,
Harmonis, Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif/Trustworthy, Competent,
Harmonious, Loyal, Adaptive & Collaborative), as the identity
& work culture adhesive supporting sustainable performance
increase in SOE, Subsidiaries, Consolidated Affiliated Companies,
in 2020, the Company declared Corporate Culture revision by
Directors’ Regulation No. KP.32/2/20/PI-20.TU on Vision, Mission,
and Code of Conduct of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero).

The corporate culture & behavior guidance of Pelindo 1 are as

follows:
Perilaku yang Diharapkan
Expected Attitude

Perilaku Kunci
Key Behaviour

Amanah a. Integritas Kami memegang teguh a. Memenuhi janji dan komitmen a. Berperilaku dan bertindak selaras
Trustworthy b. Tulus kepercayaan yang Fulfilling promises & commitments dengan perkataan
c. Konsisten diberikan Acting accordingly with words said
d. Dapat. dipercaya We  hold everything b. Bertanggung jawab atas tugas, b. Menjadi seseorang yang dapat
a. Integrity entrusted to us dearly K ) I . f
2 eputusan dan tindakan yang dilakukan dipercaya dan bertanggung jawab
b. Sincerity Responsible for duties, decisions and ~ Being a dependable & ibl
Consistency esponsible for duties, decisions an eing a dependable & responsible
o actions performed person
d. Reliable
c. Berpegang teguh kepada nilai moral c. Bertindak jujur dan berpegang teguh
dan etika kepada nilai moral dan etika secara
Adhering moral values and ethics konsisten
Being honest & adhering moral &
ethics consistently.
Kompeten a. Kinerja Terbaik Kami terus belajar a. Meningkatkan kompetensi diri untuk a. Terus  menerus ~ meningkatkan
Competent b. Sukses dan mengembangkan menjawab  tantangan yang selalu kemampuan/kompetensi agar selalu
c. Keberhasilan kapabilitas berubah mutakhir
d. Learning Agility We will keep learning & Improving self competencies to answer Keep on improving to keep up with
e. Ahli di Bidangnya  expanding capabilities the ever-changing challenges ages
E)‘ EeSt Performance b. Membantu orang lain belajar . Selalu dapat diandalkan dengan
- ouccess Helping others to learn memberikan kinerja terbaik
c. Accomplishment A -
. " Always be reliable by giving best
d. Learning Agility
: performance
e. Expertise
c. Menyelesaikan tugas dengan kualitas c. Menghasilkan kinerja dan prestasi
terbaik yang memuaskan
Completing duties with best results Contributing satisfactory performance
& achievements
Harmonis a. Peduli Kami saling peduli dan a. Menghargai setiap orang apapun latar a. Berperilaku saling membantu dan
Harmonious b. Perbedaan menghargai perbedaan belakangnya mendukung selama insan organisasi

a. Mindful
b. Tolerant

We care for each other &
honor differences

Appreciating everyone regardless of
background

maupun masyarakat
Helping & supporting both the
organization & society

. Suka menolong orang lain

Helping others

. Selalu  menghargai pendapat, ide

atau gagasan orang lain
Always appreciating other's ideas or
opinions

. Membangun

lingkungan kerja yang
kondusif
Building conducive working environment

. Menghargai kontribusi setiap orang

dari berbagai latar belakang
Appreciating everyone's contribution
regardless of background
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Definisi

Nilai Perusahaan Kata Kunci
Company Value Keyword

Definition

Perilaku Kunci Perilaku yang Diharapkan
Key Behaviour Expected Attitude

Loyal a. Komitmen Kami berdedikasi a. Menjaga nama baik sesama karyawan, a. Menunjukkan komitmen yang kuat
Loyal b. Dedikasi dan mengutamakan pimpinan, BUMN, dan Negara untuk mencapai tujuan
c. Kontribusi kepentingan bangsa dan Maintaining Maintaining ~ the good Displaying strong commitment to
a. Commitment Negara reputation of and between employees, reach goals
b. Dedication We are dedicated and leaders, SOE, and the State
¢. Contribution prioritizing the Nation's  poja berkorban untuk mencapai tujuan  b. Bersedia berkontribusi lebih dan rela
interest . -
yang lebih besar berkorban dalam mencapai tujuan
Willing to sacrifice for the greater good Willing to contribute more & willing to
sacrifice to reach the goals
c. Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak  c. Menunjukkan  kepatuhan  kepada
bertentangan dengan hukum dan etika organisasi dan negara
Obedient as long as it isn't against the Displaying ~ obedience to  the
law & ethics organization & the State
Adaptif a. Inovasi Kami  terus berinovasi a. Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi  a. Melakukan inovasi secara konsisten
Adaptive b. Antusias terhadap dan  antusias  dalam lebih baik untuk menghasilkan yang lebih baik
perubahan menggerakkan  ataupun Quickly adapting to be better Consistently innovating to produce
c. Proaktif menghadapi perubahan better results
a. Innovation We will kgep oninnovating 1, Terys-menerus  melakukan perbaikan b. Terbuka  terhadap  perubahan,
b. Enthusiastic & enthusiastic in moving & P . . .
- dan mengikuti perkembangan teknologi bergerak lincah, cepat dan aktif dalam
towards change facing changes ) ) : . . e
. Consistently improving with setiap perubahan untuk menjadi lebih
c. Proactive . )
technologies baik
Open to change, move agilely, swiftly
& actively with every change to adapt
into a better person
c. Bertindak proaktif c. Bertindak proaktif dalam
Proactive menggerakan perubahan
Proactive in forwarding changes
Kolaboratif a. Kesediaan bekerja Kami membangun kerja a. Memberi kesempatan kepada berbagai a. Terbuka bekerja sama  dengan

Collaborative sama sama yang sinergis
b. Sinergi untuk hasil We will build synergisti

yang lebih baik cooperations

pihak untuk berkontribusi
Giving others opportunities to contribute

berbagai pihak
Open to cooperation with various
parties

)

. Willing to b
cooperate

Synergy for better

result

o

. Terbuka dalam bekerja sama untuk

menghasilkan nilai tambah
Being open in cooperating to produce
added value

b. Mendorong terjadinya sinergi untuk
mendapatkan manfaat dan nilai
tambah
Endorsing synergy to gain benefits &
added values

. Menggerakkan pemanfaatan berbagai

sumber daya untuk tujuan bersama
Utilizing resources for common goals

c. Bersinergi untuk mencapai tujuan
bersama
Synergizing to reach common goals

SOSIALISASI DAN INTERNALISASI TATA NILAI PERUSAHAAN

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) telah menyusun roadmap
transformasi perusahaan selama 1 (satu) tahun yang dalam
pelaksanaannya melibatkan seluruh stakeholder di Pelindo 1
yang dibagi menjadi 4 tahapan yaitu tindak lanjut evaluasi tahun
2020, Capacity Building, Merger Preparation dan Performance
Monitoring.

Dalam upaya mensukseskan core values agar menjadi Budaya

di Pelindo 1, keterlibatan seluruh level merupakan salah satu

kunci keberhasilan internalisasi budaya. Beberapa program

pun disusun antara lain:

1. Penandatanganan Deklarasi AKHLAK;

2. Pembagian buku AKHLAK UNTUK NEGERI kepada seluruh
pejabat Struktural Pelindo 1;

3. Pembentukan tim Internalisasi Budaya Perusahaan;

Kompetisi Inovasi;

5. Evaluasi dan Perbaikan proses bisnis;

&

COMPANY’S CODE OF CONDUCT SOCIALIZATION &

INTERNALIZATION

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) has written a company
transformation roadmap for 1 (one) year involving the entire
stakeholders in Pelindo 1 which can be divided into 4 phases,
namely, 2020 evaluation follow up, Capacity Building, Merger
Preparation and Performance Monitoring.

To successfully implement core values in Pelindo 1, involvement
in all levels is one of the key for culture internalisation. Several
programs ara planned, namely:

1. AKHLAK Declaration signing;

2. AKHLAK UNTUK NEGERI book sharing to all Pelindo 1
structural officers;

3. Company Culture Internalization Team establishment;

4. Innovation competition;

5. Business process evaluation and improvement;
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6. Leaders Talk/Webinar Budaya oleh BOD dan pejabat
struktural;

7. Program Penguatan budaya melalui artefak, kuis, gamifikasi,
komik, video;

8. Penyelarasan core values dalam produk hukum Perseroan;

9. Branding dan Sosialisasi awareness melalui seluruh channel
aplikasi korporat;

10. Pelaksanaan e-learning budaya Perseroan;

11. Penyelarasan pencapaian tujuan perusahaan melalui
penilaian core values secara bulanan (Report AKHLAK);

12. Pelaksanaan survei budaya perusahaan dengan fokus pada
Organizational Health/Growth.

10.

[

12.

Cultural Leaders Talk/Webinar by BOD & structural officers;

Culture Strengthening Programs through artifacts, quizzes,
gamification, comics, videos;

Synchronization of core values through the Company’s
legal instruments;

Branding & awareness Socialization through all corporate
application channels;

Company culture e-learning;

. Company goal synchronization through monthly core

values assessment (AKHLAK Report Card);

Company culture surveys focusing on Organizational
Health/Growth.

PENANDATANGANAN
DEKLARASI AKHLAK,
PENYERAHAN BUKU "AKHLAK

E TR

|  BUMN UNTUK NEGERI' DAN PENYELARASAN AKHLAK
- 3 i B DALAM PENCAPAIAN TUJUAN
] . | APRESIASI LOMBA INOVASI
Z e B  AKHLAK DECLARATION PERUSAHAAN
. AKHLAK SYNCHRONISATION
SIGNING, “AKHLAK IN ACHIEVING COMPANY
BUMN UNTUK NEGERI” GOALS
BOOK SHARING AND
INNOVATION COMPETITION
APPRECIATION
o
o CORE VALUES AKHLAK
AKHLAH DA;:&giBH'iiﬁAN CHALLENGE KUIS TIK TOK
AKHLAK CORE VALUES IN TIK TOK QUIZ CHALLENGE
AHHLAH COMPANY’S POLICIES
KUIS MELALUI INSTAGRAM LAUNCHING AKHLAK

QUIZ ON INSTAGRAM

LAUNCHING OF AKHLAK
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PELINDO

NOONERIA JATERAY

STRUKTUR ORGANISASI

ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Sejalan dengan dinamika bisnis yang terjadi sekaligus mendukung penguatan organisasi Perseroan, pada tahun 2020 penetapan
struktur organisasi telah disetujui oleh Dewan Komisaris dan ditetapkan melalui Peraturan Direksi PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
No. PR.02/7/10/PI-19.TU tanggal 11 Desember 2019 tentang Perubahan Peraturan Direksi No. PR.02/5/1/PI-19.TU tanggal 27 Agustus
2019 tentang Organisasi dan Tata Kerja pada Kantor Pusat PT Pelabuhan Indonesia | (Persero). Dengan demikian, Struktur Organisasi
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) per 31 Desember 2020 adalah sebagai berikut:

EMILDA ANDAYANI

IMRON ERYANDY

SARMIDI

SAFRIAL

Direktur Operasional dan Komersial

Director of Operations & Commercial

Direktur Teknik
Director of Engineering

RIDWAN SANI SIREGAR

SVP Pemasaran
SVP of Marketing

APRILLA DWISON

SVP Bisnis Terminal dan Logistik
SVP of Terminal & Logistics Business

ULI DANI DESRINA

SVP Bisnis Properti dan
Pengusahaan Aset
SVP of Property Business and Asset

Utilization

SRISUYONO

SVP Bisnis Maritim
SVP of Maritime Business

MARDIOFI
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HOSADI APRIZA PUTRA

SVP Peralatan
SVP of Equipments

PRAMUJAYA SIMBOLON

SVP Fasilitas
SVP of Facilities

DOMINGGO PASARIBU

SVP Sistem Manajemen dan
HSSE
SVP of Management System and HSSE

HENDRI INDRA

PROJECT MANAGER
PERALATAN
EQUIPMENTS PROJECT MANAGER

ANHAR AZIS

PROJECT MANAGER FASILITAS

FACILITIES PROJECT MANAGER

MUHAMMAD ZULFAN
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In line with existing business dynamics while supporting the Company’s organizational strengthening, in 2020, the establishment

of the Company’s organizational structure has been approved by the Board of Commissioner & finalized through PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) Board of Directors’ Regulation No. PR.02/7/10/PI-19. TU 11 December 2019 on the Revision to the Board of
Directors’ Regulation No. PR.02/5/1/PI-19.TU of 27 August 2019 on the Organization & Work Order at PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) Head Office. Therefore, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) organizational structure per 31 December 2020 is as follows:

DIREKTUR UTAMA

President Director

DANI RUSLI UTAMA

¢

Direktur Transformasi dan
Pengembangan Bisnis
Director of Business Transformation and
Development

SVP Perencanaan dan
Pengembangan Bisnis
SVP of Business Planning &
Development
ARIEF HERMAWAN

SVP Manajemen Transformasi
[ SVP of Transformation Management

BARATTO ROSALINA

SVP Teknologi Informasi
SVP of Information Technology

RUDY

HEAD OF PMO STRATEGIC
CORPORATE ACTIONS
HEAD OF PMO FOR STRATEGIC
CORPORATE ACTION

HANNY UKTOLSEYA

PROJECT MANAGER
PENGADAAN TANAH
PROJECT MANAGER FOR LAND
PROCUREMENT

SWANDI HUTASOIT

Direktur SDM dan Umum
Director of Human Resources &
General Affairs

HENRY NALDI

SVP Manajemen
Strategis SDM
SVP of HR Strategic Management

BASUKI SOLEH

SVP Umum
SVP of General Affairs

MUHAMMAD ERIANSYAH

SVP Hukum
SVP of Legal

MUHAMMAD NOORDIN

SVP Universitas Korporat
SVP of Corporate University

KASIH DWI YANTI

GENERAL MANAGER

Direktur Keuangan
Director of Finance

ROY LEONARD

SVP Perencanaan dan

Pengendalian Anggaran
SVP of Budget Planning & Control

ICHWAL FAUZI HARAHAP

SVP Akuntansi
SVP of Accounting

RIZANASUTION

SVP Pajak
SVP of Taxes

MASLAKHODIMA SIREGAR
SVP Treasuri
¢ SVP of Treasury
SYAIFUL
SVP Unit Pusat Layanan
[ SVP of Shared Service Unit

SANTI SAPTASARI
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS PROFILES

ACHMAD
DJAMALUDIN

Komisaris Utama I President Commissioner

Periode Jabatan:
20 April 2020 - 2025, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 58 tahun per Desember 2020
Kelahiran Kudus, 13 Juli 1962

Domisili
DKl Jakarta

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-123/
MBU/04/2020

Pendidikan

- (1980-1984) Pendidikan militer di Akademi Angkatan Laut

- (1995) Sekolah Tinggi Teknologi Angkatan Laut (STTAL) Ang-14 dan
Sekolah Staf dan Komando Angkatan Laut (Seskoal) Ang-35

- (1999) Sesko TNI Ang-35

- (2013) Lemhanas PPSA

Pengalaman Kerja

- (1984) Asisten Pateksen KRI Nala 0363

(1996) Kajur TMNI STAAL Kodikal

(2002) Kasubpok Sista Sahli Kasal E Teklog

(2011) Komandan STTAL Kobangdikal

- (2012) Bandep Lingstra Regional, Dejiandra Setjen Wantannas
(
(

2014) Waasrenal Kasal

2016) PA Sahli Tk.Il Bid. Intekmil Panglima TNI

- (2017) Staf Khusus Panglima TNI dan Deputi Bidang Koordinasi
Hanneg Kemenko Polhukam

- (2019) Sekretaris Jenderal Wantanas

Informasi Rangkap Jabatan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya
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Period:
20 April 2020 - 2025, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

58 Years old per December 2020
Born in Kudus, 13 July 1962

Domicile
DKI Jakarta

Appointment History
Minister of SOE Decision as the General Meeting of Shareholders
of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-123/MBU/04/2020

Education

- (1980-1984) Military education at Indonesian Navy Academy

- (1995) Sekolah Tinggi Teknologi Angkatan Laut (STTAL) 14th Batch &
Sekolah Staf dan Komando Angkatan Laut (Seskoal) 35th Batch

- (1999) Sesko TNI 35th Batch

- (2013) Lemhanas PPSA

Work Experience
- (1984) Senior Technical Officer Assistant on KRI Nala 0363
(1996) Kajur TMNI STAAL Kodikal
(2002) Kasubpok Sista Sahli Kasal E Teklog
(2011) Commander of STTAL Kobangdikal
- (2012) Bandep Lingstra Regional, Dejiandra Setjen Wantannas
(2014) Waasrenal Kasa
(2016) PA Sahli Tk.Il Bid. Intekmil Panglima TNI
(2017) Special Staff for TNl Commander & Deputy of Coordination on
National Defense of Coordinating Ministry of Political, Legal & Security
Affairs
- (2019) General Secretary of Wantanas

Information on Concurrent Positions

Affiliation
No affiliation with the Board of Directors nor any other members of the
Board of Commissioners
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AHMAD
PERWIRA MULIA

Komisaris Independen | independent Commissioner

Periode Jabatan:
20 April 2020 - 2025, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 54 tahun per Desember 2020
Kelahiran Medan, 17 April 1966

Domisili
Medan, Sumatera Utara

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-123/
MBU/04/2020

Pendidikan

- (1990) S1 Geodetic Engineering di Institut Teknologi Bandung

- (1996) S2 Coastal Engineering di University of Florida, USA

- (2020) S3 Coastal Engineering/Civil Engineering di Universiti Teknologi
Malaysia

Pengalaman Kerja

- (1992) Staf Pengajar di Departemen Teknik Sipil USU

- (2005-2008) Sekretaris Departemen Teknik Sipil USU

- (2009-2010) Kepala Laboratorium llmu Ukur Tanah dan Geospasial di
Laboratorium limu Ukur Tanah Departemen Teknik Sipil USU

- (2010-2016) Wakil Dekan IIl Fakultas Teknik USU
- (2017) Ketua Program Studi S2/S3 Fakultas Teknik USU

Informasi Rangkap Jabatan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

Period:
20 April 2020 - 2025, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

54 year old per December 2020
Born in Medan, 17 April 1966

Domicile
Medan, North Sumatera

Appointment History

Minister of SOE Decision as the General Meeting of
Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Nomor SK-123/
MBU/04/2020

Education

- (1990) S1 Geodetic Engineering at Bandung Institute of Technology

- (1996) S2 Coastal Engineering at University of Florida, USA

- (2020) S3 Coastal Engineering/Civil Engineering at Universiti Teknologi
Malaysia

Work Experience

- (1992) Lecturer Staff at USU Civil Engineering Department

- (2005-2008) USU Civil Engineering Department Secretary

- (2009-2010) Head of Laboratory of Land Surveying & Geospatial
Sciences at USU Laboratory of Land Surveying of Civil Engineering
Department

- (2010-2016) Vice Dean lll at USU Faculty of Engineering

- (2017) Head of Study Program for Master/Doctoral at USU Faculty of
Engineering

Information on Concurrent Positions

Affiliation
No affiliation with the Board of Directors nor any other members of the
Board of Commissioners
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Komisaris Independen | independent Commissioner

Periode Jabatan:
20 April 2020 - 2025, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 61 tahun per Desember 2020
Kelahiran Medan, 18 November 1959

Domisili
DKl Jakarta

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-123/
MBU/04/2020

Pendidikan
(1979) Sarjana Hukum dari Fakultas Hukum Universitas Indonesia

Pengalaman Kerja

- (2002-2003) Redaktur Pelaksana Televisi Pendidikan Indonesia (TPI)

- (2003-2004) Direktur Utama Majalah Pilar

- (2005-Sekarang) Pemimpin Redaksi Jak TV

- (2010-Sekarang) Managing Partner di Kantor Hukum Timbo Siahaan &
Associates

- (2015-2018) Komisaris Utama PT Citilink Indonesia

- (2018-2020) Komisaris Independen PT Garuda Indonesia Tbk

Informasi Rangkap Jabatan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya
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Period:
20 April 2020-2025, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

61 year old per December 2020
Born in Medan, 18 November 1959

Domicile
DKI Jakarta

Appointment History
Minister of SOE Decision as the General Meeting of
Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-
123/MBU/04/2020

Education
(1979) Bachelor Degree in Law from Faculty of Law University of Indonesia

Work Experience

- (2002-2003) Acting Editor at Televisi Pendidikan Indonesia (TPI)

- (2003-2004) President Director at Pilar Magazine

- (2005-Present) Jak TV Editor in Chief

- (2010-Present) Managing Partner at Timbo Siahaan & Associates Law
Firm

- (2015-2018) President Commissioner at PT Citilink Indonesia

- (2018-2020) Independent Commissioner at PT Garuda Indonesia Tbk

Information on Concurrent Positions

Affiliate
No affiliation with the Board of Directors nor any other members of the
Board of Commissioners
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IRMA SURYANI
CHANIAGO

Komisaris Independen | independent Commissioner

Periode Jabatan:
20 April 2020 - 2025, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 54 tahun per Desember 2020
Kelahiran Metro, 06 November 1966

Domisili
DKI Jakarta

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-123/
MBU/04/2020

Pendidikan

- (1986-1990) Manajemen Diploma, dari Akademi Manajemen
Perusahaan Yayasan Keluarga Pahlawan Negara (AMP/YKPN)
Yogyakarta

- (1999-2001) Ekonomi Manajemen STIE Jakarta

Pengalaman Kerja

- (1990-1992) Kepala Cabang PT Kemusuk Tri Dharma

- (1998-2014) General Affair di PT Jakarta International Container
Terminal

- (2011-Sekarang) Direktur Utama PT Maninjau Putra Persada

- (2014-2019) Anggota DPR/MPR Rl Fraksi Nasdem

Informasi Rangkap Jabatan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

Period:
20 April 2020 - 2025, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

54 Years old per December 2020
Born in Metro, 06 November 1966

Domicile
DKI Jakarta

Appointment History
Minister of SOE Decision as the General Meeting of
Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-
123/MBU/04/2020

Education

- (1986-1990) Diploma in Management, from Akademi Manajemen
Perusahaan Yayasan Keluarga Pahlawan Negara (AMP/YKPN)
Yogyakarta

- (1999-2001) Management, STIE Jakarta

Work Experience

- (1990-1992) Head of Branch at PT Kemusuk Tri Dharma

- (1998-2014) General Affairs at PT Jakarta International Container
Terminal

- (2011-Present) President Director at PT Maninjau Putra Persada

- (2014-2019) House of Representatives Member, Nasdem Faction

Information on Concurrent Positions

Affiliate
No affiliation with the Board of Directors nor any other members of the
Board of Commissioners
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WINATA
SUPRIATNA

Komisaris I Commissioner

Periode Jabatan:
21 November 2017 - 2022, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 61 tahun per Desember 2020
Kelahiran Karawang, 09 Desember 1959

Donmisili
Tangerang, Banten

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-250/
MBU/11/2017

Pendidikan
- (1984) Sarjana di Universitas Padjajaran jurusan Ekonomi Manajemen
- (1999) Magister Manajemen di Universitas Satyagama

Pengalaman Kerja

- (1999) Kepala Bagian Anggaran Pembangunan di Biro Anggaran
Sekretariat Sekretaris Negara

- (2011) Kepala Rumah Tangga Kepresidenan dan Kepala Sekretaris
Presiden

- (2014) Staf Ahli Bidang Aparatur Negara dan Otonomi Daerah
Kementerian Sekretariat Negara

- (2015) Staf Ahli Bidang Ekonomi, Maritim, Pembangunan Manusia,
dan Kebudayaan Kementerian Sekretaris Negara

Informasi Rangkap Jabatan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya
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Period:
21 November 2017 — 2022, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

61 years old per December 2020
Born in Karawang, 09 December 1959

Domicile
Tangerang, Banten

Appointment History
Minister of SOE Decision as the General Meeting of
Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-
250/MBU/11/2017

Education
- (1984) Bachelor Degree in Management from Padjajaran University
- (1999) Magister of Management from Universitas Satyagama

Work Experience

- (1999) Head of Development Budget Division at Budgeting Bureau of
State Secretariat

- (2011) Head of Presidential Housekeeping & Presidential Chief
Secretary

- (2014) Expert Staff on State Apparatus & Regional Autonomy of
Ministry of State Secretary

- (2015) Expert Staff on Economy, Maritime, Human Development, and
Culture of Ministry of State Secretary

Information on Concurrent Positions

Affiliate
No affiliation with the Board of Directors nor any other members of the
Board of Commissioners
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Komisaris I Commissioner

Periode Jabatan:
20 April 2020 - 2025, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 58 tahun per Desember 2020
Kelahiran Brastagi, 01 Agustus 1962

Domisili
DKI Jakarta

Riwayat Penunjukan

Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-123/
MBU/04/2020

Pendidikan
- (1985) Akademi Kepolisian

Period:
20 April 2020 - 2025, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

58 years old per December 2020
Born in Brastagi, 01 August 1962

Domicile

DKI Jakarta

Appointment History

Minister of SOE Decision as the General Meeting of

Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-

123/MBU/04/2020

Education
- (1985) Police Academy

- (1996) Perguruan Tinggi llmu Kepolisian (PTIK) - (1996) Police University (PTIK)

- (2000) Sespimpol - (2000) Police Leadership School
- (2009) Sespati - (2009) Higher Officer School
Pengalaman Kerja Work Experience

- (1985)Ipda - 1985)Ipda

- (1991) AKP - (1991) AKP

- (2000) AKBP - (2000) AKBP

- (2002) Kasatkrimum Polda Riau dan Polda Sumatera Utara, dan -

diangkat sebagai Kapolres Langkat

- (2006) Kaden 88 / AT Polda Sumatera Utara dan Dirresnarkoba Polda
Metro Jaya

- (2009) Dirtipidnarkoba Bareskrim Polri

- (2014) Kapolda Kepulauan Riau

- (2016) Deputi Pemberantasan Badan Narkotika Nasional (BNN) RI

Informasi Rangkap Jabatan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

(2002) Kasatkrimum at Polda of Riau and Polda of North Sumatera and
appointed as Kapolres of Langkat

- (2006) Kaden 88 / AT at Polda of North Sumatera, and Dirresnarkoba

Polda Metro Jaya

- (2009) Dirtipidnarkoba Bareskrim Polri
- (2014) Kapolda of Riau Islands
- (2016) Deputy of Drug Eradication at National Drug Agency (BNN)

Information on Concurrent Positions

Affiliate

No affiliation with the Board of Directors nor any other members of the
Board of Commissioners
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PROFIL DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS' PROFILE

DANIRUSLI
UTAMA

Direktur Utama | President Director

Periode Jabatan
22 Juni 2020 — 15 Maret 2021, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 49 tahun per Desember 2020
Kelahiran Bandung, 14 Januari 1971

Domisili
Bandung, Jawa Barat

Riwayat Penunjukan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham No. SK-
213/MBU/06/2020

Pendidikan
- (1994) Sarjana Teknik Sipil dari Institut Teknologi Bandung

- (1999) Master Manajemen Infrastruktur dari Yokohama National
University, Jepang

Pengalaman Kerja

- (2009-2010) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) sebagai General
Manager Cabang Pelabuhan Palembang

- (2010-2011) Direktur SDM di PT Jakarta International Container
Terminal

- (2011-2012) Kepala Biro Strategi Perusahaan PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero)

- (2012-2015) Direktur Utama PT Pengembang Pelabuhan Indonesia

- (2015-2016) Direktur Utama PT Jakarta International Container
Terminal

- (2016-2019) Direktur Teknik & Manajemen Risiko PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero)

- (2019-2020) Direktur Teknik PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

Informasi Rangkap Jabatan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya
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Period:
22 June 2020 - 15 March 2021, 1st Periode

Personal Data

Indonesian Citizen

49 years old per December 2020
Born in Bandung, 14 January 1971

Domicile
Bandung, Jawa Barat

Appointment History
Minister of SOE Decision as the General Meeting of
Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) No. SK-
123/MBU/06/2020

Education

- (1994) Bachelor Degree in Civil Engineering from Bandung Institute of
Technology

- (1999) Master of Infrastructure Management from Yokohama National
University, Japan

Work Experience

- (2009-2010) PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) General Manager for
Palembang Port Branch

- (2010-2011) Director of Human Resources at PT Jakarta International
Container Terminal

- (2011-2012) Head of Corporate Strategy Bureau at PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero)

- (2012-2015) President Director at PT Pengembang Pelabuhan
Indonesia

- (2015-2016) President Director at PT Jakarta International Container
Terminal

- (2016-2019) Director of Engineering & Risk Management PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero)

- (2019-2020) Direktur of Engineering at PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero)

Information on Concurrent Positions

Affiliate
No affiliation with the Board of Directors nor any other members of the
Board of Commissioners
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Direktur Utama | President Director

Periode Jabatan
15 Maret 2021 - 2026, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 50 tahun per Desember 2020
Kelahiran Mojokerto, 16 Mei, 1970

Domisili
Surabaya, Jawa Timur

Riwayat Penunjukan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham No. SK-
81/MBU/03/2021

Pendidikan

- (1994) Sarjana Teknik Arsitektur dari Institut Teknologi Sepuluh
Nopember

- (2019) Master of Business Administration dari SBM ITB

Pengalaman Kerja

- (2009) Manager Teknik Cabang Gresik di PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero)

- (2010) Assistant Senior Manager Perencanaan Usaha PT Pelabuhan
Indonesia Ill (Persero)

- (2011) Assistant Senior Manager Pemeliharaan Bangunan dan
Assistant Kepala Biro Perencanaan PT Pelabuhan Indonesia lll (Persero)

- (2013) General Manager Pelabuhan Benoa dan Senior Manager
Supervisi Teknik PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

- (2014) Direktur Utama PT Pelindo Properti Indonesia

- (2017-2020) Kepala Biro Perencanaan Strategis dan Kinerja Korporat

- (2020) Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis Pelindo 1

Informasi Rangkap Jabatan
Komisaris Utama PT Prima Terminal Petikemas

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

Period:
15 March 2021 — 2026, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

50 years old per December 2020
Born in Mojokerto, 16 May 1970

Domicile
Surabaya, East Java Jawa Timur

Appointment History
Minister of SOE Decision as the General Meeting of Shareholders No. SK-
81/MBU/03/2021

Education

- (1994) Bachelor in Architecture Engineering from Institut Teknologi
Sepuluh Nopember

- (2019) Master of Business Administration from SBM ITB

Work Experience

- (2009) Engineering Manager at PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero),
Gresik Branch

- (2010) Assistant Senior Manager for Business Planning at PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero)

- (2011) Assistant Senior Manager for Building Maintenance & Head
Assistant of Planning Bureau at PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

- (2013) General Manager at Benoa Port & Senior Manager of
Engineering Supervision at PT Pelabuhan Indonesia lIl (Persero)

- (2014) President Director at PT Pelindo Properti Indonesia

- (2017-2020) Chief of Bureau of Strategic Planning & Corporate
Performance

- (2020) Director of Business Transformation & Development at PT
Pelindo 1

Information on Concurrent Positions
President Commissioner at PT Prima Terminal Petikemas

Affiliate
No affiliation with the Board of Directors nor any other members the Board
of Commissioners
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RIDWAN SANI
SIREGAR

Direktur Operasional dan Komersial | Director of Operations & Commercial

Periode Jabatan
22 Juni 2020 - 2025, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 50 tahun per Desember 2020
Kelahiran Medan, 1 September 1970

Domisili
Medan, Sumatera Utara

Riwayat Penunjukan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham No. SK-
213/MBU/06/2020

Pendidikan
- (1995) Sarjana Ekonomi dari Universitas Islam Sumatera Utara

- (2001) Magister Manajemen dari Universitas Sumatera Utara

Pengalaman Kerja

- (2010-2014) Manager Logistik di PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
Cabang Belawan

- (2014-2015) Senior Manager Bina Usaha dan General Manager
Belawan International Container Terminal

- (2015-2019) SVP Management Asset Pelindo 1

- (2019-2020) Direktur Utama PT Prima Terminal Petikemas

Informasi Rangkap Jabatan
Komisaris PT Prima Indonesia Logistik

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya
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Period:
22 June 2020 - 2025, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

50 years old per December 2020
Born in Medan, 1 September 1970

Domicile
Medan, North Sumatera

Appointment History
Minister of SOE Order as Shareholder No SK-213/MBU/06/2020

Education

- (1995) Bachelor Degree in Economics from Islamic University of North
Sumatera

- (2001) Magister of Management from University of North Sumatera

Work Experience

- (2010-2014) Logistics Manager at PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
Belawan Branch

- (2014-2015) Senior Manager for Business Development & General
Manager of Belawan International Container Terminal

- (2015-2019) SVP of Asset Management at Pelindo 1

- (2019-2020) President Director at PT Prima Terminal Petikemas

Information on Concurrent Positions
Commissioner at PT Prima Indonesia Logistik

Affiliation
No affiliation with the Board of Directors nor any other members the Board
of Commissioners
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HOSADI APRIZA
PUTRA

Direktur Teknik | Director of Engineering

Periode Jabatan
5 November 2018 - 2023, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 48 tahun per Desember 2020
Kelahiran Padang, 7 April 1972

Domisili
Medan, Sumatera Utara

Riwayat Penunjukan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham No. SK-
288/MBU/11/2018

Pendidikan
- (1996) Sarjana di Institut Teknologi Bandung
- (2020) S2 di Universitas Islam Sumatera Utara

Pengalaman Kerja

- (2011-2012) Asisten Manajer Fasilitasi di BICT

- (2012-2013) Manajer Teknik PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
Cabang Pekanbaru

- (2013) Sekretaris PMO Pengembangan TPK Belawan dan Pelabuhan
Kuala Tanjung

- (2013-2014) Koordinator PMO Pengembangan Pelabuhan Kuala
Tanjung

- (2014-2018) Direktur Utama PT Prima Multi Terminal

- (2018) Direktur Teknik PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)

Informasi Rangkap Jabatan
Komisaris PT Prima Pengembangan Kawasan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

Period:
05 November 2018 — 2023, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

48 years old per December 2020
Born in Padang, 7 April 1972

Domicile
Medan, North Sumatera

Appointment History
Minister of SOE Decision as the General Meeting of Shareholders No. SK-
288/MBU/11/2018

Education

(1996) Bachelor Degree from Bandung Institute of Technology
(2020) Master Degree from Islamic University of North Sumatera

Work Experience

(2011 - 2012 ) Assistant Facility Manager at BICT

(2012 - 2013) Engineering Manager at PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) Pekanbaru Branch

(2013) PMO Secretary for TPK Belawan & Kuala Tanjung Port
Development

(2013 - 2014) PMO Coordinator for Kuala Tanjung Port Development
(2014 - 2018) President Director at PT Prima Multi Terminal

(2018) Director of Engineering at PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)

Information on Concurrent Positions
Commissioner at PT Prima Pengembangan Kawasan

Affiliation
No affiliation with the Board of Directors nor any other members the Board
of Commissioners
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JOKO
NOERHUDHA

Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis | Director of Business Transformation and Development

Periode Jabatan
15 Maret 2021 - 2026, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 47 tahun per Desember 2020
Kelahiran Surabaya, 17 April 1973

Domisili
Surabaya, Jawa Timur

Riwayat Penunjukan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham No. SK-
81/MBU/03/2021

Pendidikan
(1998) Sarjana Teknik dari Institut Teknologi Sepuluh November

Pengalaman Kerja

- (2011) Manager Teknik Cabang Tanjung Emas Semarang

- (2012) Senior Manager Rancang Bangun PT Pelabuhan Indonesia IIl

- (2013) Kepala Biro Perencanaan Strategis dan Kinerja Perusahaan
PT Pelabuhan Indonesia Il

- (2016) General Manager Cabang Tanjung Perak Surabaya

- (2017) President Director PT Terminal Petikemas Surabaya

- (2018-2020) Direktur Teknik PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

- (2020-2021) Staf Khusus Direktur Utama (Head of Technical & Safety)
Kawasan Industri JIIPE — Manyar Gresik, Jawa Timur

Informasi Rangkap Jabatan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)

Period:
15 March 2021 - 2026, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

47 years old per December 2020
Born in Surabaya, 17 April 1973

Domicile
Surabaya, East Java

Appointment History
Minister of SOE Decision as the General Meeting of Shareholders No. SK-
81/MBU/03/2021

Education
(1998) Engineering Degree from Institut Teknologi Sepuluh November

Work Experience
- (2011) Engineering Manager at Tanjung Emas Semarang Branch
- (2012) Senior Manager for Design & Build at PT Pelabuhan Indonesia lll
- (2013) Head of Bureau of Corporate Strategic Planning & Performance
at PT Pelabuhan Indonesia Il
(2016) General Manager at Tanjung Perak Surabaya Branch
(2017) President Director at PT Terminal Petikemas Surabaya
- (2018-2020) Director of Engineering at PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero)

(2020-2021) Special Staff for President Director (Head of Technical &
Safety Department) in JIIPE Industrial Area — Manyar Gresik, East Java

Information on Concurrent Positions

Affiliation
No affiliation with the Board of Directors nor any other members the Board
of Commissioners
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PRASETYO

Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis | Director of Business Transformation and Development

Periode Jabatan
22 Juni 2020 - 15 Maret 2021, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 50 tahun per Desember 2020
Kelahiran Mojokerto, 16 Mei 1970

Domisili
Surabaya, Jawa Timur

Riwayat Penunjukan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham No.
SK-213/MBU/06/2020

Pendidikan

- (1994) Sarjana Teknik Arsitektur dari Institut Teknologi Sepuluh
Nopember

- (2019) Master of Business Administration dari SBM ITB

Pengalaman Kerja

- (2009) Manager Teknik Cabang Gresik di PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero)

- (2010) Assisstant Senior Manager Perencanaan Usaha di PT Pelabuhan
Indonesia Ill (Persero)

- (2011) Assisstant Senior Manager Pemeliharaan Bangunan dan Ass
Kepala Biro Perencanaan di PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

- (2013) General Manager pelabuhan Benoa dan Senior Manajer
Supervisi Teknik di PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

- (2014) Direktur Utama PT Pelindo Properti Indonesia

- (2017-2020) Kepala Biro Perencanaan Strategis dan Kinerja Korporat di
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

Informasi Rangkap Jabatan
Komisaris Utama PT Prima Terminal Petikemas

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

Period:
22 June 2020 - 15 March 2021, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

50 years old per December 2020
Born in Mojokerto, 16 May 1970

Domicile
Surabaya, East Java

Appointment History

Minister of SOE Regulation as the General Meeting of Shareholders No.
SK-213/MBU/06/2020

Education

- (1994) Architecture Engineering Degree from Institut Teknologi

Sepuluh Nopember

- (2019) Master of Business Administration from SBM ITB

Work Experience
- (2009) Engineering Manager at PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

Gresik Branch

- (2010) Assistant Senior Manager for Business Planning at PT Pelabuhan

Indonesia Il (Persero)

- (2011) Assistant Senior Manager for Building Maintenance & Assistant

Head of Bureau of Planning at PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

- (2013) General Manager at Benoa Port & Senior Manager for

Engineering Supervision at PT Pelabuhan Indonesia lIl (Persero)

- (2014) President Director at PT Pelindo Properti Indonesia
- (2017-2020) Head of Bureau of Corporate Strategic Planning &

Performance at PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero)

Information on Concurrent Positions
President Director at PT Prima Terminal Petikemas

Affiliation

No affiliation with the Board of Directors nor any other members the Board
of Commissioners
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HENRY NALDI

Direktur SDM & Umum | Director of Human Resources & General Affairs

Periode Jabatan
22 Juni 2020 - 2025, Periode Ke-1

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 53 tahun per Desember 2020
Kelahiran Medan, 29 September 1967

Domisili
Medan, Sumatera Utara

Riwayat Penunjukan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham No. SK-
213/MBU/06/2020

Pendidikan
- (1992) Sarjana Teknik Sipil dari Institut Teknologi Bandung

- (2001) Magister Manajemen dari Universitas Sumatera Utara

Pengalaman Kerja

- (2003-2006) PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) sebagai Manager
Teknik pada Cabang pelabuhan Belawan

- (2006-2008) Pengawas Bidang pada Satuan Pengawas Intern Pelindo 1

- (2008-2009) Senior Manager Manajemen Risiko dan Manajemen Mutu
Pelindo 1

- (2009-2015) Senior Manager Teknologi Informasi Pelindo 1

- (2015-2019) Kepala Strategic Management Office Pelindo 1

- (2020) SVP Manajemen Transformasi serta SVP Perencanaan dan
Pengembangan Bisnis Pelindo 1

Informasi Rangkap Jabatan
Komisaris Utama PT Prima Husada Cipta Medan

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)

Period:
22 June 2020 - 2025, 1st Period

Personal Data

Indonesian Citizen

53 years old per December 2020
Born in Medan, 29 September 1967

Domicile
Medan, North Sumatera

Appointment History
Minister of SOE Regulation as the General Meeting of Shareholders No.
SK-213/MBU/06/2020

Education

- (1992) Bachelor Degree in Civil Engineering from Bandung Institute of
Technology

- (2001) Magister of Management from Universitas Sumatera

Work Experience

- (2003-2006) PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) as Engineering
Manager at Belawan Port Branch

- (2006-2008) Field Supervisor at Internal Audit Unit Pelindo 1

- 2008-2009) Senior Manager for Risk Management & Quality
Management Pelindo 1

- 2009-2015) Senior Manager for Information Technology Pelindo 1

- (2015-2019) Head of Strategic Management Office Pelindo 1

- (2020) SVP of Transformation Management & SVP of Business Planning
& Development Pelindo 1

Information on Concurrent Positions
President Commissioner of PT Prima Husada Cipta Medan

Affiliation
No affiliation with the Board of Directors nor any other members the Board

of
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ROY
LEONARD

Direktur Keuangan | Director of Finance

Period:
22 October 2020 — 2025, 1st Period

Periode Jabatan
22 Oktober 2020 - 2025, Periode Ke-1

Personal Data

Indonesian Citizen

42 years old per December 2020
Born in Jakarta, 29 July 1978

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 42 tahun per Desember 2020
Kelahiran Jakarta, 29 Juli 1978

Domisili Domicile

DKl Jakarta

Riwayat Penunjukan
Keputusan Menteri BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham No. SK-
345/MBU/10/2020

Pendidikan
(2002) Sarjana Ekonomi dari Universitas Indonesia

Pengalaman Kerja

- (2002-2003) Auditor di KPMG

- (2003-2014) Auditor sampai dengan Assurance Senior Manager di
PricewaterhouseCoopers Jakarta

- (2009-2011) Assurance Manager di PricewaterhouseCoopers Helsinki,
Finlandia

- (2014-2015) CFO/Executive Vice President di Lazada Group Indonesia

- (2015-2020) CFO/Direktur di New Priok Container Terminal One,
Indonesia

Informasi Rangkap Jabatan
Komisaris Utama PT Prima Multi Terminal

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi maupun dengan Anggota
Dewan Komisaris lainnya

DKI Jakarta

Appointment History

Minister of SOE Decision as the General Meeting of Shareholders No. SK-

345/MBU/10/2020

Education
(2002) Bachelor Degree in Economics from University of Indonesia

Work Experience
- (2002-2003) Auditor at KPMG
- (2003-2014)

Auditor up to Assurance Senior

PricewaterhouseCoopers Jakarta

Manager at

- (2009-2011) Assurance Manager at PricewaterhouseCoopers Helsinki,

Finland

- (2014-2015) CFO/Executive Vice President at Lazada Group Indonesia
- (2015-2020) CFO/Director at New Priok Container Terminal One,

Indonesia

Information on Concurrent Positions
President Commissioner at PT Prima Multi Terminal

Affiliation

No affiliation with the Board of Directors nor any other members the Board
of Commissioners
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PROFIL PEJABAT EKSEKUTIF

EXECUTIVE OFFICERS PROFILES

KANTOR PUSAT HEAD OFFICE
TAHUN
KETERANGAN JABATAN NAMA sﬁp';%‘ﬁ’\?;‘,\%?\]‘?“ USIA PEI\f;";‘EAN UNIVERSITAS | KELULUSAN
POSITION NAME ORDER AGE EDUCATION ALMA-MATER | GRADUATE
YEAR
DIREKTORAT UTAMA
A DIVISI MANAJEMEN STRATEGIS PERUSAHAAN
CORPORATE STRATEGIC MANAGEMENT DIVISION
SVP Manajemen Strategis
02 September 2019 .
Perusahaan - 47 Thn 12 Bln S2 Magjister . '
SVP of Company Strategic Sarmidi September 02, 2019 47 Yrs 12 Mth Management Univ Gadjah Mada 2003
Management
VP Perencanaan Strategis Sondang Rumiris 02 September 2019 34Thn 8 BIn 2 Erasmus University 2017
VP of Strategic Planning Patricia September 02, 2019 34 Yrs 8 Mth Rotterdam
VP Peningkatan Kinerja Kurnia Parlindungan 28 September 2019 40 Thn 1 BIn s Pembangunan 2011
VP of Performance Improvement  Nasution September 28, 2019 40 Yrs 1 Mth Panca Budi
VP Manajemen Risiko Fawida Hanum 02 September 2019 47 Thn 9 Bin . '
VP of Risk Management Matondang September 02, 2019 47 Yrs 9 Mth 52 Univ Gadjah Mada 2003
B DIVISI PENGADAAN
PROCUREMENT DIVISION
SVP Pengadaan . 02 September 2019 49 Thn 9 Bin . . '
SVP of Procurement Safrial September 02, 2019 49Yrs9Mth 52 Marketing  Univ Gadjah Mada 2003
VP Pengadaan Infrastruktur Zefrinal 02 September 2019 49 Thn 2 Bin D3 Univ Sumatera 1994
VP of Infrastructure Procurement etrina September 02, 2019 49 Yrs 2 Mth Utara
VP Pengadaan Suprastruktur dan
Alat Apung ) 02 September 2019 35Thn 4 BIn Univ Sumatera
VP of Superstructure & Floating Agus Rianto September 02, 2019 35Yrs 4 Mth S Utara 2009
Device Procurement
VP Administrasi Pengadaan dan
Standarisasi Harga e 02 September 2019 42 Thn 5BIn Univ Sumatera
VP of Procurement Administration Didit Juliyantoro September 02, 2019 45 Yrs 5 Mth S Utara 2002
& Price Standardization
c DIVISI SEKRETARIAT PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY DIVISION
. 30 Maret 2020 . .
SVP Sekretariat Perusahaan 45 Thn 8 Bin S1 Akuntansi Univ Sumatera
SVP of Corporate Secretary Imron Eryandy March 30, 2020 45Yrs 8 Mth  S1 Accounting Utara 2003
VP Kesekretariatan dan
Kepatuhan Perusahaan - 02 September 2019 49 Thn 3 Bin . .
VP of Corporate Secretary & Widya Gustanto September 02, 2019 49 Yrs 3 Mth S Univ Gadjah Mada 2001
Compliance
VP Hubungan Masyarakat dan
Hubungan Antar Lembaga A . . 02 September 2019 33Thn5BIn . g
VP of Public Relations & Inter Fiona Sari Utami September 02, 2019 33 Yrs 5 Mth st Univ Padjadjaran 2009
Institutional Relations
VP Kemitraan dan Bina
Lingkungan . 02 September 2019 51Thn 11 Bn Univ Sumatera
VP of Partnership & Community Fatimah Zuhra September 02, 2019 51 Yrs 11 Mth 52 Utara 2008
Empowerment
VP Kantor Perwakilan Jakarta . .
VP of Jakarta Representative Lisa Pebrina 02 September 2019 32 Thn 10Bin D3 Politeknik Neger 2009

Office

September 02, 2019

32 Yrs 10 Mth

Medan
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KETERANGAN JABATAN
POSITION

SATUAN PENGAWASAN INTERN

SK Pengangkatan

APPOINTMENT
ORDER

GELAR
PENDIDIKAN
EDUCATION

UNIVERSITAS
ALMA-MATER

TAHUN
KELULUSAN
GRADUATE
YEAR

P INTERNAL AUDIT UNIT
SVP Satuan Pengawasan Intern . ) 02 September 2019 48 Thn 4 Bin  S2 Manajemen ) A
SVP of Internal Audit Unit Emilda Andayani September 02, 2019 48 Yrs 4 Mth  S2 Management Univ Gadjah Mada 2003
Deputy SVP Pengawasan . . 02 September 2019 50 Thn 8 Bln )
Keuangan Syarief Husein Seotember 02. 2019 50 Yrs 8 Mth S1 Univ Syah Kuala 2001
Deputy SVP of Financial Audit P !
Deputy SVP Pengawasan
Operasional dan Komersial ) 02 September 2019 48 Thn 9 Bln Univ Cut Nyak
Deputy SVP of Operational & Andri Lesmana September 02, 2019 48 Yrs 9 Mth S Dhien 2003
Commercial Audit
Deputy SVP Pengawasan Teknik
dan Investasi Teuku Muhammad 02 September 2019 49 Thn 4 Bin S1 Univ Sumatera 1999
Deputy SVP of Engineering & Saldi September 02, 2019 49 Yrs 4 Mth Utara
Investment Audit
Deputy SVP Pengawasan SDM
dan Umum 02 September 2019 45Thn 7 BIn o
Deputy SVP of HR & General Kamal Akhyar September 02, 2019 45 Yrs 7 Mth 52 Univ Trisakti 2010
Affairs Audit
DIREKTORAT OPERASI DAN KOMERSIAL
OPERATIONS & COMMERCIAL DIRECTORATE
A DIVISI PEMASARAN
MARKETING DIVISION
S2 Magister
18 Agustus 2020 .
SVP Pemasaran ) . 53 Thn 8 Bln Manajemen ) )
SVP of Marketing Aprilla Dwison August 18, 2020 53 Yre 8 Mth $2 Magister Univ Gadjah Mada 2001
Management
VP Pengembangan Pelanggan
dan Komunitas pelabuhan Novia Rezky Rianda 02 September 2019 29 Thn 2 BIn e
VP of Customer & Port Siregar September 02, 2019 29 Yrs 2 Mth S Univ Trisalct 2009
Community Development
VP Tarif, Promosi dan Strategi
Pemasaran N 18 Mei 2020 33Thn 1BIn Univ Sumatera
VP of Tariff, Promotion & Dewi Novia Nursa May 18, 2020 33Yrs 1 Mth St Utara 2010
Marketing Strategies
VP Kerjasama Bisnis dan Sinergi
BUMN Soraya Yohana 18 Mei 2020 36 Thn3BIn  S1 Manajemen Univ Trisakti 2005
VP of Business Cooperation & Siahaan May 18, 2020 36Yrs3Mth  S1 Management
SOE Synergy
B DIVISI BISNIS TERMINAL DAN LOGISTIK
TERMINAL & LOGISTICS BUSINESS DIVISION DIVISION
-~ ) - S2 Ekonomi
ng S;S?;i;?r:glgalgag tli.;g|st|k Uli Dani Desrina 02 September 2019 32Thn0BIn Manajemen Univ Sumatera 2016
. 9 September 02, 2019 32Yrs 0 Mth S2 Economy Utara
Business
Management
VP Terminal Penumpang -
' kolah T Il
Kendaraan, dan Umum Edv Aqustri 02 September 2019 55 Thn 4 Bln 2 SeE(IZ:nonlw?%ini;nu 2012
VP of Passenger, Vehicles, and Y A9 September 02, 2019 55 Yrs 4 Mth )
) Indonesia
General Terminal
VP Bisnis Logistik . . 02 September 2019 47 Thn 5 Bn Univ Harapan
VP of Logistics Business Mikono Azhari September 02, 2019 47 Yrs 5 Mth 52 Medan 2018
VP Terminal Petikemas dan Curah Indramawan 02 September 2019 47 Thn 10 Bln S Univ Sumatera 2004

VP of Container & Bulk Terminals

September 02, 2019

47 Yrs 10 Mth

Utara

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)



110

PELINDO 1

ATE

KETERANGAN JABATAN

POSITION

DIVISI BISNIS PROPERTI DAN PENGUSAHAAN ASET

SK Pengangkatan

APPOINTMENT
ORDER

GELAR
PENDIDIKAN
EDUCATION

UNIVERSITAS
ALMA-MATER

TAHUN
KELULUSAN
GRADUATE
YEAR

£ PROPERTY BUSINESS & ASSET UTILISATION DIVISION
SVP Bisnis Properti dan 18 Agustus 2020
Pengusahaan Aset SH Suvono August 18, 2020 47 Thn 11 BIn  S2 Hukum Bisnis  USU Univ Sumatera 2004
SVP of Property Business & Asset Y 47 Yrs 11 Mth  S2 Business Law Utara
Utilization
VP Pengawasan Aset . 02 September 2019 45 Thn 9 Bin
VP of Assets Supervision Andy Syafri September 02, 2019 45 Yrs 9 Mth D3 BPLP 1997
VP Bisnis Properti Adhi Kresna 02 September 2019 35Thn 1 BIn . '
VP of Property Business Novianto September 02, 2019 35 Yrs 1 Mth 52 Univ Gadjah Mada 2014
VP Pengusahaan Aset Jenny Omishari 02 September 2019 34 Thn 9 Bln s Univ Sumatera 2010
VP of Assets Utilization Hasibuan September 02, 2019 34 Yrs 9 Mth Utara
D DIVISI BISNIS MARITIM
MARITIME BUSINESS DIVISION
SVP Bisnis Maritim Mardiofi 20 Februari 2020 50 Thn 9 Bln s STIE Teladan 2004
SVP of Maritime Business February 20, 2020 50 Yrs 9 Mth Medan
VP Pelayanan Kapal . 02 September 2019 47 Thn 8 BIn
VP of Ship Services Yennovin September 02, 2019 47 Yrs 8 Mth St Ls 2009
VP Pelayanan Maritim -~ 02 September 2019 51Thn 6 Bln )
VP of Maritime Services Junaid September 02, 2019 51 Yrs 6 Mth St STIE Pelita Bangsa 2013
VP Bisnis di Selat Malaka . 02 September 2019 48 Thn 7 BIn
VP of Malacca Strait Business Joko Lamani Putra September 02, 2019 48 Yrs 7 Mth 52 AIP/PLAP 2005
DIREKTORAT TEKNIK
ENGINEERING DIRECTORATE
A DIVISI PERALATAN
EQUIPMENT DIVISION
SVP Peralatan . : 02 September 2019 46 Thn 9 BIn Sekolah Tinggi
SVP of Equipment Pramujaya Simbolon September 02, 2019 46 Yrs 9 Mth S Teknik Harapan 2002
VP Mesin, Listrik, Air, dan
Telekomunikasi Muhamad Heru 02 September 2019 34 Thn 1 BIn S TS 2009
VP of Machineries, Electricity, Kusnanto September 02, 2019 34 Yrs 1 Mth
Wiater, and Telecommunication
xE é}al_tozg?r?kfdr:\rl:;gm Fahrvanto 02 September 2019 34 Thn 9 BIn s Univ Sumatera 2008
Equi 9 9 v September 02, 2019 34 Yrs 9 Mth Utara
quipment
VP Administrasi dan
Pengendalian Proyek Peralatan . 02 September 2019 50 Thn 2 Bln Sekolah Tinggi
VP of Equipment Projects Indri Gunawan September 02, 2019 50 Yrs 2 Mth S Teknik Harapan 2000
Administration & Control
. 08 Januari 2020
VP Penyiapan Armada . 49 Thn 0 Bin
VP of Fleet Preparation Rahmad Hidayat January 08, 2020 49 Yrs O Mth S2 BP3IP 2008
B DIVISI FASILITAS
FACILITIES DIVISION
SVP Fasilitas Domi Pasarib (0)1 ?EObOe{ 22%|199 47 Thn 0 BIn 2 Univ Sumatera 2007
SVP of Facilities ominggo Fasariou Lctober U, 47 Yrs 0 Mth Utara
VP Rekayasa Idris Syahputra 02 September 2019 40 Thn 7 Bin S1 Sekolah Tinggi 2010
VP of Engineering Nasution September 02, 2019 40 Yrs 7 Mth Teknik Harapan
VP Pemeliharaan Fasilitas . 02 September 2019 35Thn 3BIn Univ Sumatera
VP of Facilities Maintenance Nailul Abror Pohan September 02, 2019 35Yrs 3 Mth S Utara 2009
VP Administrasi dan
Pengendalian Proyek Fasilitas . 02 September 2019 41Thn 6 BIn Sekolah Tinggi
VP of Facilities Projects Rachmad Junizar September 02, 2019 41 Yrs 6 Mth S Teknik Harapan 2005

Administration & Control
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KETERANGAN JABATAN
POSITION

DIVISI MANAJEMEN DAN HSSE
MANAGEMENT & HSSE DIVISION

SK Pengangkatan

APPOINTMENT
ORDER

GELAR
PENDIDIKAN
EDUCATION

UNIVERSITAS
ALMA-MATER

TAHUN
KELULUSAN
GRADUATE
YEAR

SVP Sistem Manajemen dan
HSSE

02 September 2019

47 Thn 2 BIn

STIE Bisnis

SVP of Management System & Hendrl Indra September 02, 2019 47 Yrs 2 Mth 52 Indonesia 2007
HSSE
VP Sistem Manajemen -~ 02 September 2019 48 Thn 0 Bln . .
VP of Management System Susi Nariani September 02, 2019 48 Yrs 0 Mth St Univ Amir Hamzah 2010
VP Pengelolaan Lingkungan
: . 02 September 2019 36 Thn 5 BIn
VP of Environmental M. Haris September 02, 2019 36 Yrs 5 Mth S1 ITS 2007
Management
18 Desember 2020 ]
VP HSSE . . 45 Thn 8 Bln Univ Sumatera
VP of HSSE Rinandar Thamrin December 18, 2020 45 Yrs 8 Mth S1 Utara 2002
DIREKTORAT TRANSFORMASI DAN PENGEMBANGAN BISNIS
BUSINESS TRANSFORMATION & DEVELOPMENT DIRECTORATE
A DIVISI PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN BISNIS
BUSINESS PLANNING & DEVELOPMENT DIVISION
li\e/:gpeer;eg::gaasnsii?s 18 Agustus 2020 50 Thn 1 BIn
SVP of Business Planning & Arief Hermawan August 18, 2020 50Yrs 1 Mth S1 Univ Al Wasliyah 2001
Development
VP Perencanaan dan Master Plan Orry Giovanni 02 September 2019 33Thn 9 Bin S Univ Sumatera 2006
VP of Planning & Master Planning Ty Bovanni September 02, 2019 33Yrs 9 Mth Utara
VP Perencanaan dan Pengelolaan
Investasi Rizki Affandi 02 September 2019 33Thn 5BIn 2 Univ Sumatera 2020
VP of Investment Planning & Nasution September 02, 2019 33Yrs 5 Mth Utara
Management
- S1 Teknik Sipil
VP Pengembangan Bisnis . 02 September 2019 36 Thn 8 Bin o e
VP of Business Development Ahmad Fauzi September 02, 2019 36 Yrs 8 Mth S? CIVI.' Univ Sriwijaya 2006
Engineering
B DIVISI MANAJEMEN TRANSFORMASI
TRANSFORMATION MANAGEMENT DIVISION
SVP Manajemen Transformasi 18 Agustus 2020 50 Thn 7 Bin Univ
SVP of Transformation Baratto Rosalina August 18, 2020 S1 Muhammadiyah 2001
50 Yrs 7 Mth
Management Sumatera Utara
VP Manajemen Inovasi ) . 01 Desember 2020 45Thn 9 Bin ) )
VP of Innovation Management Eifi Martha Rosita Desember 01, 2020 45 Yrs 9 Mth 52 Univ Gadjah Mada 2003
VP Manajemen Perubahan Rafika Aulia 02 September 2019 36 Thn 2 BIn 2 Univ Sumatera 2009
VP of Change Management Hasibuan September 02, 2019 36 Yrs 2 Mth Utara
c DIVISI TEKNOLOGI INFORMASI
INFORMATION TECHNOLOGY DIVISION
SVP Teknologi Informasi Rud 02 September 2019 52 Thn 3 BIn S Univ 1999
SVP of Information Technology uey September 02, 2019 52 Yrs 3 Mth Dharmawangsa
VP Perencanaan dan Tata Kelola
Tl Wahyu Yuliandri gi Stzmgrbgzr 22%1199 28 y;snSSl\;BltIE st STMIK AMIK 2007
VP of IT Planning & Governance P !
VP Pengembangan TI . 02 September 2019 44 Thn 6 Bin Univ Sumatera
VP of IT Development Joko Suzatmiko September 02, 2019 44 Yrs 6 Mth b3 Utara 1998
¥|P Pelayanan dan Pengoperasian Khairi Mahruzar 02 September 2019 50 Thn 8 Bln 2 STIE Indonesia 2010
VP of IT Service & Operation Siregar September 02, 2019 50 Yrs 8 Mth Malang
VP Pengoperasian ERP Dudi 02 September 2019 42 Thn 4 Bin s T8 2014
VP of ERP Operation Rahmadiansyah September 02, 2019 42 Yrs 4 Mth
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KETERANGAN JABATAN
POSITION

DIREKTORAT SUMBER DAYA MANUSIA DAN UMUM
HUMAN RESOURCE & GENERAL DIRECTORATE

SK Pengangkatan

APPOINTMENT
ORDER

GELAR
PENDIDIKAN
EDUCATION

UNIVERSITAS
ALMA-MATER

TAHUN
KELULUSAN
GRADUATE
YEAR

DIVISI MANAJEMEN STRATEGIS SDM

A HR STRATEGIC MANAGEMENT DIVISION
SVP Manajemen Strategis SDM . 02 September 2019 47 Thn 0 BIn Univ Sumatera
SVP of HR Strategic Management Basuki Soleh September 02, 2019 47 Yrs 0 Mth 52 Utara 2004
VP Perencanaan Strategis
Manajemen SDM dan Organisasi  Dewi Suryani 02 September 2019 43Thn 2 BIn 2 Univ Sumatera 2014
VP of HR & Organizational Ekawati September 02, 2019 43 Yrs 2 Mth Utara
Strategic Planning Management
VP Pengembangan Karir dan
Analisa Pegawai ) ) 02 September 2019 35Thn 0 BIn Netherlands
VP of Career Development & Lailatul Komarlyah September 02, 2019 25Yrs 0 Mth 52 Maritime University 2016
Employee Analysis
VP Pengembangan Kapabilitas
SDM Irwansvah 02 September 2019 46 Thn 7 Bin 2 Universiti Sains 2008
VP of HR Capabilities Y September 02, 2019 46 Yrs 7 Mth Malaysia
Development
M R§munera5| dan . 02 September 2019 49 Thn 11 BIn Univ Sumatera
Kesejahteraan Helmi September 02, 2019 49 Yrs 11 Mth 52 Utara 201
VP of Remuneration & Welfare P )

B DIVISI UMUM
GENERAL AFFAIRS DIVISION
SVP Umum Muhammad 30 Maret 2020 48 Thn 8 BIn s Univ Sumatera 1997
SVP of General Affairs Eriansyah March 30, 2020 48 Yrs 8 Mth Utara
VP Tata Usaha dan Pengelolaan
Arsip Perusahaan . 30 Maret 2020 45Thn 4 BIn . .
VP of Administrative & Corporate Aguslianto March 30, 2020 45 Yrs 4 Mth S Univ Islam Riau 2005
Archives Management
VP Kerumahtanggaan dan
Keamanan Perusahaan . 02 September 2019 47 Thn 2 BIn Univ Tjut Nyak
VP of Corporate Housekeeping Sry Rahmawats September 02, 2019 47 Yrs 2 Mth S Dhien 2006
& Security

c DIVISI HUKUM
LEGAL DIVISION
SVP Hukum Muhammad 18 Agustus 2020 49 Thn 1 BIn 2 Univ Sumatera 2005
SVP of Legal Noordin August 18, 2020 49 Yrs 1 Mth Utara
VP Penelaahan Hukum ) . 08 Januari 2020 51 Thn 5BIn . .
VP of Legal Analysis M Taufik Fadillah January 08, 2020 51Yrs 5 Mth 52 Univ Gadjah Mada 2003
VP Perikatan 02 September 2019 48 Thn 2 Bin ) .
VP of Engagement Muhammad Yusron September 02, 2019 48 Yrs 2 Mth 52 Univ Gadjah Mada 2003
VP Hubungan Industrial ) . 02 September 2019 52Thn 11 BIn . .
VP of Industrial Relations Diah Darmawidiana September 02, 2019 52 Yrs 11 Mth s2 Univ Gadjah Madia 2002
VP Litigasi I 02 September 2019 35Thn 4 BIn Univ Sumatera
VP of Litigation Fadillah Haryono o mber 02, 2019 35 Yrs 4 Mth S Utara 2007
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KETERANGAN JABATAN
POSITION

DIVISI UNIVERSITAS KORPORAT

SK Pengangkatan

APPOINTMENT
ORDER

GELAR

PENDIDIKAN
EDUCATION

UNIVERSITAS
ALMA-MATER

TAHUN
KELULUSAN
GRADUATE
YEAR

D CORPORATE UNIVERSITY DIVISION
SVP Universitas Korporat . . . 02 September 2019 49 Thn 3 Bin Univ
SVP of Corporate University Kasih Dwi Yanti September 02, 2019 49 Yrs 3 Mth S Dharmawangsa 2004
VP Pengembangan Pembelajaran
Konten'Ma‘naJemen dan 02 September 2019 34 Thn 11 Bn Univ Sumatera
Kepemimpinan Aufar bna September 02, 2019 34 Yrs 11 Mth St Utara 2009
VP of Management & Leadership '
Contents Learning Development
VP Pengembangan Pembelajaran S1 Teknik
Konten Teknikal Zulhendri 02 September 2019 48 Thn 10 BIn Industri Sekolah Tinggi 2002
VP of Technical Contents September 02, 2019 48 Yrs 10 Mth  S1 Industrial Teknik Harapan
Learning Development Engineering
VP Administrasi dan Operasional
Pembelajaran . . 02 September 2019 45Thn 7 Bln STIE Taman
VP of Administrative & Reni Zakaria September 02, 2019 45 Yrs 7 Mth S Harapan 2002
Operational Learning
DIREKTORAT KEUANGAN
FINANCIAL DIRECTORATE
A DIVISI UNIT PUSAT LAYANAN
SHARED SERVICE CENTRE DIVISION
SVP Unit Pusat Layanan . ) 30 Maret 2020 48 Thn 9 Bln ) .
SVP of Shared Service Centre Santi Saptasari March 30, 2020 48 Yrs 9 Mth St Univ. Amir Hamzah 2014
VP UPL Keuangan . 02 Oktober 2020 49 Thn 11 BIn Univ Sumatera
VP of UPL for Finance Rukiah Harahap o 5per 02, 2020 49 Yrs 11 Mith 51 Utara 1993
VP UPL Sumber Daya Manusia . 30 Maret 2020 36 Thn 2 Bln )
VP of UPL for Human Resource Auriga March 30, 2020 36 Yrs 2 Mth St Univ Sebelas Maret 2008
VP UPL Pengadaan Basrum Arito 02 September 2019 53Thn 3 BIn S Institut Teknologi 2007
VP of UPL for Procurement Banurea September 02, 2019 53 Yrs 3 Mth Medan
VP Pusat Pengembangan UPL I 02 September 2019 47 Thn 7 BIn Univ Sumatera
VP UPL Development Centre Syamsuddin September 02, 2019 47 Yrs 7 Mth S Utara 2006
B DIVISI PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN ANGGARAN
BUDGET PLANNING & CONTROLLING DIVISION
SVP Perencanaan dan .
Pengendalian Anggaran EZ:;:;IaFaum 25 Stzprﬁzr;boezr 220(;1?? jg $tsn11MB tlﬂ S2 Univ Gadjah Mada 2003
SVP Budget Planning & Control P P !
VP Anggaran 02 Oktober 2020 41 Thn 10 BIn Univ
VP Budget Blo Siswoyo 02 October 2020 41 Yrs 10 Mth S Muhammadiyah 2006
Sumatera
VP Financial Controller . . 02 September 2019 50 Thn 0 Bln Univ Sumatera
VP Financial Controller Albert Sihombing September 02, 2019 50 Yrs 0 Mth S Utara 1995
C DIVISI AKUNTANSI
ACCOUNTING DIVISION
SVP Akuntansi ! . 02 September 2019 48 Thn 8 Bin . )
SVP Accounting Riza Nasution September 02, 2019 48 Yrs 8 Mth 82 Univ Gadjah Mada 2003
VP Akuntansi Biaya . ) 02 September 2019 55Thn 11 Bn ) )
VP Cost Accounting Diehl Irdianto September 02, 2019 55Yrs 11 Mth 52 Univ Gadjah Mada 2003
VP Akuntansi Keuangan . 02 Oktober 2020 43 Thn 4 BIn Univ Sumatera
VP Financial Accounting Vanda Sinaga October 02, 2020 43 Yrs 4 Mth S Utara 2003
VP Pengelolaan Anak Perusahaan . . 02 September 2019 48 Thn 10 BIn Univ
VP Subsidiary Management Zainuddin September 02, 2019 48 Yrs 10 Mth S Dharmawangsa 1994
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NOONESIA DATES

TAHUN
KETERANGAN JABATAN SK Pengangkatan GELAR | UNIVERSITAS |KELULUSAN
POSITION AHAQINIERTT A ALMA-MATER | GRADUATE
ORDER EDUCATION
YEAR
D DIVISI PAJAK
TAX DIVISION
SPV Pajak Maslakhodima 02 September 2019 48 Thn 6 Bin S Univ 2001
SPV Tax Siregar September 02, 2019 48 Yrs 6 Mth Dharmawangsa
VP PPh N 02 September 2019 49 Thn 9 BIn Univ
VP Income Tax Rahmaini Hasibuan September 02, 2019 49 Yrs 9 Mth S Dharmawangsa 2004
VP PPn Chairy Safrina 02 Oktober 2020 46 Thn 9 BIn
VP Value Added Tax Nasution October 02, 2020 46 Yrs 9 Mth S STT Harapan 2002
E DIVISI TREASURI
TREASURY DIVISION
SVP Treasuri . 02 September 2019 55Thn 7 Bin
SVP Treasury Syaiful September 02, 2019 55 Yrs 7 Mth S HKBP Nomensen 1990
VP Perbendzharaan dan ) 02 September 2019 33Thn7BIn e
Pendanaan Faldi Saputra S S1 Univ Syiah Kuala 2010
. eptember 02, 2019 33 Yrs 7 Mth
VP Treasury & Funding
VP Hutang Piutang .
A - 02 September 2019 41 Thn 3 Bin Univ Islam
VP A;counts Payables & Dodi Catur Fitrian September 02, 2019 41 Yrs 3 Mith S2 Sumatera Utara 2020
Receivables
KANTOR CABANG BRANCHES
Tahun
bty SK Pengangkatan Ge:la.r Universitas Kelulusan
722 T Letter Of Appointment Rl E Alma-Mater Graduation
Position/Port Branches PP Title
Year
Magister
GM Cabang Belawan . 29 November 2016 51 Thn 1 BIn Manajemen . . 2003
! GM Belawan Branch Yarham Harid November 29, 2019 51Yrs 1 Mth Magister Univ Gadjah Mada
Management
S2 Transportasi
GM Cabang Dumai . 15 Mei 2019 49 Thn 5BIn Laut -
2 GM Dumai Branch JonediR. May 15, 2019 49Yrs 5Mth  Master of Sea STMT Trisak 2010
Transportation
GM Terminal Petikemas
Belawan (TPKB) ) 07 Januari 2020 47 Thn 11 BIn ) 2016
3 GM Belawan Container Indra Pamulihan January 07, 2020 47 Yrs 11 Mth 52 Univ Medan Area
Terminal (TPKB) Branch
S1 Ekonomi
. ?MA Cabang Vosrizal 18 Agustus 2020 49Thn2BIn  Manajemen Univ 2007
anjungpinang August 18, 2020 49 Yrs 2 Mth S1 Economic Dharmawangsa
GM Tanjungpinang Branch
Management
S2
Studi
GM Cabang Pekanbaru ) 21 Agustus 2018 49Thn7BIn  Pembangunan Univ Sumatera
5 GM Pekanbaru Branch | Wayan Wirawan August 21, 2018 49 Yrs 7 Mth S2 Utara 2008
Development
Studies
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Tahun
SIS T SK Pengangkatan Ggla.r Universitas Kelulusan
perssian Letter Of Appointment Ll Alma-Mater Graduation
Position/Port Branches PP Title
Year
S2 Magister
GM Cabang
6 Lhokseumawe Budi Azmi 21 Agustus 2018 46Thn 3 Bin Management ., Gadjah Mada 2001
August 21, 2018 46 Yrs 3 Mth S2 Magister
GM Lhokseumawe Branch
Management
GM Cabang Tanjung Balai
Karimun . 16 Januari 2020 49 Thn 4 BIn . )
7 GM Tanjung Balai Agust Deritanto January 16, 2020 49 Yrs 4 Mith S1 Univ Malikussaleh 2006
Karimun Branch
GM Cabang Sibolga . 12 April 2019 54 Thn 6 BIn Univ Cut Nyak
8 GM Sibolga Branch Suhari April 12, 2019 54 Yrs 6 Mth St Dhien 2006
GM Cabang Tembilahan . 18 Agustus 2020 49 Thn 9 BIn . .
9 GM Tembilahan Branch Aulia Rahman August 18, 2018 49 Yrs 9 Mth 52 Univ Gadjah Mada 2003
GM Cabang Malahayati P 06 Februari 2018 54 Thn 10 BIn
10 GM Malahayati Branch Sam Avifin Wiwi February 06, 2018 54 Yrs 10 Mth D3 STIP Jakarta 2002
GM Cabang Sungai Pakning . 18 Augustus 2020 43Thn7 BIn
M GM Sungai Pakning Branch AvrifIndra Perdana August 18, 2018 43 Yrs 7 Mth 2 Medan Area 2014
GM Cabang
Tanjung Balai .
. ) 18 Agustus 2020 42 Thn 4 Bin Univ Sumatera
12 Asahan. , M. Azmi Jauharl -\ o5t 18, 2018 42 Yrs 4 Mth S Utara 2001
GM Tanjung Balai
Asahan Branch
GM Cabang Kuala Tanjung ’ . 06 Februari 2018 51 Thn 10 BIn Sekolah Tinggi
13 GM Kuala Tanjung Branch Richard Siahaan February 06, 2018 51 Yrs 10 Mth St Teknik Harapan 2000
GM Cabang Batam 18 Agustus 2020 49 Thn 9 BIn .
14 GM Batam Branch Al Abrar August 18, 2018 49 Yrs 9 Mth St Aip/PLAP 2000
GM Cabang Gunungsitoli 30 April 2020 53Thn 2BIn Univ Sumatera
15 GM Gunungsitoli Branch Mulyono April 30, 2020 53 Yrs 2 Mth St Utara 2001
GM Unit Galangan Kapal . 09 September 2016 40 Thn 8 BIn
16 GM Shipyard Branch Akhmad Yamani g ber 09, 2016 40 Yrs 8 Mth St IS 2005
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NOONERIA QATES

Y,

DEMOGRAFI KARYAWAN DAN
PENGEMBANGAN KOMPETENSI

EMPLOYEES DEMOGRAPHICS AND COMPETENCIES DEVELOPMENT

Per 31 Desember 2020, demografi atau jumlah karyawan
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) berjumlah 1.341 orang.
Mengalami penurunan sejumlah 35 orang dibandingkan
jumlah karyawan per 31 Desember 2019 yang sebanyak 1.376
orang. Adanya penurunan ini disebabkan oleh pengunduran
diri, pensiun, dan meninggal dunia.

Profil demografi karyawan Perseroan dapat dilihat pada tabel
dan bagan berikut ini:

Per 31 December 2020, the demographics of PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) total employees are 1,341 people. This
was a 35 people short compared with the number per 31
December 2019 of 1,376 people. This decrease was due to
resignation, retirement, and death.

The Company’s demographic profile can be seen on tables &
charts below:

PERGERAKAN JUMLAH KARYAWAN
DALAM 5 (LIMA) TAHUN TERAKHIR
EMPLOYEES MOVEMENT FOR THE LAST 5 YEARS
(ORANG)

(PEOPLE)

2016-2020

1.428

=
@
Ay
-

R <
<
bl ®
- ?
-

2017

2018

2019 2020

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN UNIT KERJA (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BASED ON WORKING UNIT (PEOPLE)

2020
Unit Kerja

Working Unit

Kantor Pusat

2019

L Jumlah L Jumlah
Total Total
268 162 430 285 163 448

Head Office

Cabang Belawan 152 21 173 161 25 186
ﬁﬁ gi:zaz: 274 17 291 264 21 285
gikrfa’}%';‘;r::i 150 18 168 155 16 171
Gy : : . 2 : v
G et 5 . " . : ;
e Bt 15 4 19 16 4 20
cabang T B o 7 5 22 18 5 23
Fooang oo 6 : 6 6 6
Cabang Batarn 31 3 34 31 3 34
Cabang Sei Pakning 24 . 24 2 24

Sei Pakning Branch

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)




Unit Kerja

Cabang Kuala Tanjung
Kuala Tanjung Branch

Working Unit

’ER

NALI

& PEME

Al AJEMEN
P> PROFIL PERUSAHAAN
ANA AHA

P> COMPANY PROFILE

117

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN UNIT KERJA (ORANG)

EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BASED ON WORKING UNIT (PEOPLE)

Cabang Sibolga
Sibolga Branch g Y L ? 2 M
Cabang Tg. B. Asahan 5 : 5 6 ) 6
Tg. B. Asahan Branch
Cabang Malahayati
Malahayati Branch 13 2 15 16 2 18
Cabang Gunungsitoli
Gunungsitoli Branch 6 ; 6 6 . 6
Unit Galangan Kapal
Shipyard Unit © . © 10 . 10
Jumizh 1.085 256 1.341 1115 261 1.376
Total
L = Laki-laki / P = Perempuan
M = Male / F = Female
Kantor Pusat Cabang Belawan
u Head Office u Belawan Branch
u TPK Belawan u Cabang Dumai
TPK Belawan Dumai Branch
u Cabang Tg. Pinang u Cabang Pekanbaru
Tg. Pinang Branch Pekanbaru Branch
@ Cabang Lhokseumawe gy Cabang Tg. B. Karimun
Lhokseumawe Branch Tg. B. Karimun Branch
™ Cabang Tembilahan ™ Cabang Batam
Tembilahan Branch Batam Branch
u Cabang Sei Pakning u Cabang Kuala Tanjung
Sei Pakning Branch Kuala Tanjung Branch
Cabang Sibolga Cabang Tg. B. Asahan
Sibolga Branch Tg. B. Asahan Branch
Cabang Malahayati Cabang Gunungsitoli
Malahayati Branch Gunungsitoli Branch
m Unit Galangan Kapal

Jenjang Pendidikan

Shipyard Unit

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN JENJANG PENDIDIKAN (ORANG)
EMPLOYEES DEMOGRAPHY BASED ON EDUCATION LEVEL (PEOPLE)

Education L Jumlah L Jumlah
Total Total

52 96 23 119 93 20 113
Master
> 301 116 47 321 118 439
Bachelor
D-4 38 2 40 38 2 40
>3 187 55 242 192 59 251

ssociate
SLTA
High School 462 60 522 470 62 532
SLTP
Junior High School i 0 1 1 0 1
D 0 0 0 0 0 0
Elementary
Jumizh 1.085 256 1.341 1.115 261 1.376
Total

L = Laki-laki / P = Perempuan
M = Male / F = Female
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M 52| Master

M 5-1| Bachelor

b4

M D-3| Associate

B sL7TA | High School

M SLTP | Junior High School
W sD | Elementary

417

40
242 251

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN PUSAT PELAYANAN (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHY BASED ON SERVICE CENTER (PEOPLE)

Pusat Pelayanan

Service Centre 2020 2019
(D)ifeecrf %Fl.)aer:islt;: ° 288 340
I?wg ﬁ;acii gs:rkaﬁ:gsung 272 266
CeratonSamon 351 216
Eaegfﬁzzt 430 454
#::?a‘ Ilah 1.341 1.376

B Operasi Langsung | Direct Operation

[ | Operasi Tidak Langsung | Indirect Operation
M Pendukung Operasi | Operation Support

B Kantor Pusat | Head Office

316

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHY BASED ON EMPLOYMENT STATUS (PEOPLE)

otus Kepogaweion |20 | oow ]
Employment Status L Jumlah L Jumlah
Total Total

Tetap 1.085 256 134 1.115 261 1.376
Permanent

Ao 2 1.085 256 1.341 1.115 261 1.376
Total

L = Laki-laki / P = Perempuan
M = Male / F = Female
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1.341 1.376

‘ ‘ . o

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN AGAMA (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHY BASED ON RELIGION (PEOPLE)

Agama “
Religion Jumlah L Jumlah
Total Total
fslam 889 196 1.085 911 199 1.110
Protestan 161 47 208 168 48 216
Protestant
Kathol{k 35 10 45 36 1" 47
Catholic
Budha
Buddha - - Y - - 0
Hindu i 3 3 ) 3 3
Jumlah
1.085 256 1.341 1.115 261 1.376
Total

L = Laki-laki / P = Perempuan
M = Male / F = Female

Age Range

18-25 tahun | age

Rentang Usia

M slam

B Protestan | Protestant
B Katholik | Catholic
I Budhal Buddha

M Hindu

1.085 1.110

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN RENTANG USIA (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHY BASED ON AGE (PEOPLE)

L Jumlah L Jumlah
Total Total
13 5 18 35 9 44

26-35 tahun | age 455 129 584 461 135 596
36-45 tahun | age 274 55 329 295 55 350
46-54 tahun | age 312 65 377 303 54 357
>55 tahun | age 31 2 33 23 6 29
#;‘{‘a’l""" 1.085 256 1.341 1.117 259 1.376

L = Laki-laki / P = Perempuan
M = Male / F = Female
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3318

M 1825 tahun |age

377 M 2635 tahun | age
584 596 M 3645 tahun |age
B 46-54 tahun | age
M 55 tahun |age
329

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN KELAS JABATAN (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHY BASED ON RANK CLASS (PEOPLE)

alas Jabatan | 0 | a9
Class Rank L Jumlah L Jumlah
Total Total
58 4 62 57 3 60

25

69 242 64 306 252 66 318

10-12 375 137 512 389 141 530

13-20 410 51 461 417 51 468

#z;‘a‘l'ah 1.085 256 134 1.115 261 1.376

L = Laki-laki / P = Perempuan
M = Male / F = Female

318

M5
Mo
M 012
M 1320

512 530

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN MASA KERJA (ORANG)
Employee Demography Based on Work Duration (People)

. " 2019
Masa Kerja
Work Duration L k) L Jumich

Total Total

s.d 5 tahun 291 79 370 306 77 383

5 years

s.d 10 tahun 355 98 453 380 98 478

10 years

s.d 15 tahun 42 1 43 18 1 19

15 years

s.d 20 tahun 201 34 235 262 45 307

20 years

>20 tahun 196 44 240 151 38 189

>20 years

Jumlah 1.085 256 1.341 1.117 259 1.376

>20 years

L = Laki-laki / P = Perempuan
M = Male / F = Female
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M 5.4 5 tahun | 5 years

Mq 10 tahun | 10 years
W45 tahun | 15 years
M s.d 20 tahun | 20 years
W >20 tahun | >20 years

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN GENDER/JENIS KELAMIN (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHY BASED ON SEX (PEOPLE)

Gender/Jenis Kelamin

Gender 2020 201
Laki-Laki 1.085 1.115
Male
Perempuan
Female 26 2!
Jumlah
Total s e

PENGEMBANGAN KOMPETENSI KARYAWAN

KEBIJAKAN

Demi mencapai tujuan yang telah ditetapkan, Perseroan
harus memiliki sumber daya manusia yang berkualitas dan
andal. Perseroan mengenali sumber daya manusia sebagai
mitra utama dan strategis bagi Perseroan demi menuju
jasa kepelabuhanan dengan pelayanan yang berstandar
internasional. Perseroan memiliki komitmen yang tinggi
untuk mengembangkan sumber daya manusia yang memiliki
integritas  tinggi, memiliki kompetensi yang berstandar
internasional, produktivitas yang tinggi, serta berorientasi
kepada pelayanan pelanggan. Oleh karena itu, Perseroan
memberikan pelatihan dan pengembangan di seluruh aspek
operasional Perseroan secara terencana dan berkelanjutan
melalui SK Direksi Pelindo 1 No. KP.40/3/13/PI-20.TU tanggal
20 Oktober 2020 tentang Pedoman Pendidikan dan Pelatihan
Pegawai di Lingkungan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero).

B Laki-Laki | Male

B Perempuan | Female

EMPLOYEES COMPETENCIES DEVELOPMENT

POLICY

In order to achieve set goals, the Company mus have human
resources with best qualities & reliabilities. The Company
recognises human resource as main partner & strategic for the
Company to a international standard service for port service. The
Company has high commitment to improve human resources
with high integrity, internationally competent, high productivity
and customer oriented. Therefore, the Company provides
planned & sustainable trainings & improvements throughout
operational aspects under the Directors' Order Pelindo 1 No.
KP.40/3/13/PI-20.TU 20 October 2020 on Employee Education
& Training in PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Environment.
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Sepanjang tahun 2020, Perseroan telah menyelenggarakan
program pelatihan dan pengembangan yang diselenggarakan
oleh pihak internal maupun eksternal Perseroan dengan

Throughout 2020, the Company has carried out training
programs & improvements both by internal or external parties
with Company sanctioned training cost.

realisasi biaya pelatihan dan diklat yang ditanggung oleh

Perseroan.

Jumlah

Judul Training Peserta

Training Title

KOMPETENSI INTI
CORE COMPETENCIES

Pelaksanaan
Date

Durasi
Duration

Jenis Diklat
Type

Lokasi
Location

Participants

. . 8 Juni - 1 Juni 2020 Inti .
1. Creative Problem Solving 139 8 June—11 June 2020 4 Core Online
Pe|a.t|han Percakapan Bahasa Inggris Secara 9 Juni-7 September 2020 Inti ‘
2. Online 8 9 June-17 september 2020 ? Core Online
Online English Conversation Course P
. .. . 23 Juni-26 Juni 2020 Inti .
3. Problem Solving and Decision Making 103 23 June-26 June 2020 4 Core Online
E-learning Change Manajemen 13 Juli=15 Juli 2020 Inti .
4 E-learning Change Management 20 13 July-15 July 2020 3 Core Online
5 Sertifikasi Ahli Kepelabuhanan Wahyudi 1 13 Juli=25 Juli 2020 13 Inti Online
" Port Expert Certification 13 July-25 July 2020 Core
6 Sertifikasi Ahli Kepelabuhanan 8 13 Juli-25 July 2020 3 Inti Online
" Port Expert Certification 13 July-15 July 2020 Core
Pelatihan Pandu Laut Dalam Angkatan Tahun 15 Juli=25 Agustus 2020 Inti .
7. 200 10 15 July-25 August 2020 R Core Online
Sea Piloting 2020 uly=eo Augus
E-learning Corporate Value Perseroan 22 Juli-24 Juli 2020 Inti .
8 E-learning Corporate Value 20 22 July-24 July 2020 3 Core Online
Diklat Sertifikasi Peningkatan kompetensi
9 ANT Il Tahun 2020/2021 (Online) 10 31 Agustus - 24 Oktober 2020 o Inti Online
" Competencies Improvement Certification 31 August - 24 October 2020 Core
Training ANT Il 2020/2021 (Online)
10 E-Learning Internalisasi AKHLAK Batch 1 97 5 Oktober — 10 Oktober 2020 6 Inti Online
" E-Learning AKHLAK Internalisation Batch 1 5 October - 10 October 2020 Core
. . 12 Oktober — 17 Oktober 2020 Inti .
11.  E-Learning Customer Service Excellence 10 12 October — 17 October 2020 6 Core Online
12 E-Learning Internalisasi AKHLAK Batch 2 206 12 Oktober — 17 Oktober 2020 6 Inti onli
" E-Learning AKHLAK Internalisation Batch 2 12 October — 17 October 2020 Core nine
13 E-Learning Internalisasi AKHLAK Batch 3 534 19 Oktober — 24 Oktober 2020 6 Inti Online
* E-Learning AKHLAK Internalisation Batch 3 19 October — 24 October 2020 Core !
Kampus | PT Pendidikan
. Maritim dan Logistik
Pengukuhan Endorsement Sertfikat Pandu 21 Oktober - 23 Oktober 2020 Inti Indonesia (PMLI) Jalan
14. Tahun 2020 Batch Il 8 3 o
; o 21 October - 23 October 2020 Core Raya Puncak - JI. Beringin
Pilot Certificate Endorsement 2020 Batch I .
I No.1 Gadog, Pandansari
Kabupaten Bogor, Jawa Barat
. . 21 Oktober - 26 Oktober 2020 Inti .
15.  E-Learning Customer Service Excellence 2 1 21 October — 26 October 2020 6 Core Online
Diklat Sertifikasi Peningkatan Kompetensi
16 ANT Il Tahun 2020/2021 (Praktek) 10 26 Oktober — 11 Maret 2021 14 Inti Politeknik Pelayanan
* Competencies Improvement Certification 26 October - 11 March 2021 Core Malahayati
Training ANT 11 2020/2021 (Practice)
. 26 Oktober — 31 Oktober 2020 Inti .
17 Developing Customer Focused Team 65 26 October — 31 October 2020 6 Core Online
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KOMPETENSI INTI
CORE COMPETENCIES

Judul Training LI Pelaksanaan Durasi | Jenis Diklat Lokasi
Training Title Peserta Date Duration Type Location
Participants
18 E-Learning Internalisasi AKHLAK Batch 4 500 26 Oktober — 31 Oktober 2020 6 Inti Online
" E-Learning AKHLAK Internalisation Batch 4 26 October — 31 October 2020 Core !
Kampus | PT Pendidikan
. e ) Mariti Logistik
Pelatihan Sertifikasi Pandu Tingkat | Angkatan 2 November 3 Desember 2020 ' arltlm dan Logjisti
19 V Tahun 2020 9 2 November — 3 Decermnber 2020 2 Inti Indonesia (PMLI) Jalan
Pilot Certification Training Level | Batch V ovemboe ceembe Core Raya Puncak - JI. Beringin
2020 I No.1 Gadog, Pandansari
Kabupaten Bogor, Jawa Barat
Kampus | PT Pendidikan
o Maritim dan Logistik
Pengukuhan Endorsement Sertifkat Pandlu 9 November — 11 November 2020 Inti Indonesia (PMLI) Jalan
20 Tahun 2020 Batch llI 7 3 -
: p 9 November - 11 November 2020 Core Raya Puncak - JI. Beringin
Pilot Certificate Endorsement 2020 Batch |l )
I No.1 Gadog, Pandansari
Kabupaten Bogor, Jawa Barat
Kampus | PT Pendidikan
Pengukuhan Endorsement Sertifikat Pandu 11 November - 13 November . Mar|t|m dan Logistik
2020 Inti Indonesia (PMLI) Jalan
21.  Tahun 2020 Batch IV 7 b b 3 C k- JI. Berinai
Pilot Certificate Endorsement 2020 Batch IV 11 November =13 November ore Raya Puncak - JI. Beringin
2020 I No.1 Gadog, Pandansari
Kabupaten Bogor, Jawa Barat
16 November — 27 November
Diklat Sertifikasi Ahli Kepelabuhanan (SVP) 2020 Inti .
2. Port Expert Certification Training (SVP) " 16 November — 27 November 12 Core Online
2020
Kampus | PT Pendidikan
Pelatihan Sertifikasi Pandu Tingkat 1 16 November - 17 Desember Maritim dan Logistik
23 Angkatan IV Tahun 2020 10 2020 P Inti Indonesia (PMLI) Jalan
Pilot Certification Training Level | Batch IV 16 November - 17 December Core Raya Puncak - JI. Beringin
2020 2020 I No.1 Gadog, Pandansari
Kabupaten Bogor, Jawa Barat
18 November - 18 Desember
24 Webinar Basic Port Operation Excellence 1 2020 1 Int Online
18 November - 18 December Core
2020
D|k|f1t Sertifikasi Ahli Kepelabuhanan Secara 7 November - 21 Desember 2020 Inti .
25  Online 5 15 Online
) — . 7 November - 21 December 2020 Core
Online Port Expert Certification Training
. L 18 Desember — 8 Desember 2020 Inti .
26 Seminar Shipping And Port 2021 Outbook 6 18 December — 8 December 2020 " Core Online
Total 1830 192
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KOMPETENSI MANAJERIAL
MANAGERIAL COMPETENCIES

Judul Training il Pelaksanaan Durasi J?ms Lokasi
" Peserta ’ Diklat ’
Training Name o Date Duration Location
Participants Type
. . . 13 April - 16 April 2020 Manajerial .
1. E-learning Supervisory Skills 66 13 April - 16 April 2020 4 Managerial Online
. . . 16 April - 20 April 2020 Manajerial .
2. E-Learning E ective Leadership 137 16 April - 20 April 2020 5 Managerial Online
. - . . 22 April - 23 Mei 2020 Manajerial .
3. Online Training Strategic Leadership 2 22 April - 23 May 2020 2 Managerial Online
. . . 23 April - 26 April 2020 Manajerial .
4. E-Learning E ective Leadership Batch 1 101 23 April - 26 April 2020 4 Managerial Online
. N . 27 April - 30 Mei 2020 Manajerial .
5. E-Learning Goals and Priorities Setting 136 27 April - 30 May 2020 4 Managerial Online
. . . 30 April - 03 Mei 2020 Manajerial .
6. E-Learning E ective Leadership Batch 2 139 30 April - 03 May 2020 4 Managerial Online
. . 4 Mei 2020 Manajerial .
7. Strategic Leadership Batch 1 25 4 May 2020 1 Managerial Online
. . 8 Mei 2020 Manajerial .
8.  Strategic Leadership Batch 2 25 8 May 2020 1 Managerial Online
. . 8 Mei 2020 Manajerial .
9. Supervisory Skill 15 8 May 2020 1 Managerial Online
. . 11 Mei 2020 Manajerial .
10 Webinar E ecitve Team Development 15 11 May 2020 1 Managerial Online
. . 9 Juni =12 Juni 2020 Manajerial .
11.  E-Learning E ective Tram Development 104 9 June — 12 June 2020 4 Managerial Online
L 9 Juni - 12 Juni 2020 Manajerial .
12. Followership Skills 44 9 June — 12 June 2020 4 Managerial Online
. . I 15 Juni - 18 Juni 2020 Manajerial .
13.  E ective Meeting Facilitation 44 15 June — 18 June 2020 4 Managerial Online
. . . 16 Juni - 19 Juni 2020 Manajerial .
14.  High Impact Presentation Skills 50 16 June — 19 June 2020 4 Managerial Online
. . 13 Juli- 19 Agustus 2020 Manajerial .
15.  E-Learning Management Skills 66 13 July — 19 August 2020 7 Managerial Online
16 Pelatihan dan Pembelaan Mentor 30 17 Juli 2020 ] Manajerial Online
* Mentor Training and Defense 17 July 2020 Managerial
17 E-Learning Sikap Mental dan Etos Kerja Positif 140 20 Juli - 26 Juli 2020 7 Manajerial Online
" E-Learning Mental Attitudes and Positive Work 20 July - 26 July 2020 Managerial
. " . 5 Agustus — 11 Agustus 2020 Manajerial .
18.  E-Learning Leading and Managing Self 66 5 August — 11 August 2020 7 Managerial Online
. A 12 Agustus — 18 Agustus 2020 Manajerial .
19.  E-Learning Managing Time and Pressure 139 12 August - 18 August 2020 7 Managerial Online
. . . 19 Agustus — 25 Agustus 2020 Manajerial .
20. E-Learning Business Transformation 43 19 August - 25 August 2020 7 Managerial Online
. . — . 21 Agustus — 27 Agustus 2020 Manajerial .
21.  E-Learning Achievement Motivation Training 66 21 August — 27 August 2020 7 Managerial Online
9 September — 15 September
. . . 2020 Manajerial .
22.  E-Learning Assertiveness Skills 140 9 September — 15 September 7 Managerial Online
2020
15 September — 22 September
. . . . 2020 Manajerial .
23.  E-Learning Developing Execution Skills 66 15 September 22 September 8 Managerial Online
2020
22 September - 20 September
E-Learning Performance Based Coaching and 2020 Manajerial .
24 Counseling 4 22 September — 20 September 7 Managerial Online
2020
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Judul Training

Training Name

KOMPETENSI MANAJERIAL
MANAGERIAL COMPETENCIES

Jumlah
Peserta
Participants

Pelaksanaan
Date

22 September - 20 September
2020

Durasi
Duration

Jenis
Diklat
Type

Manajerial

Lokasi
Location

25.  E-Learning Business Process Improvement 140 22 September - 20 September 7 Managerial Online
2020
2% E-Learning Pemetaan Strategi Berbasis BSC 10 12 Oktober — 17 Oktober 2020 6 Manajerial Online
" E-Learning BSC Based Strategy Mapping 12 October — 17 October 2020 Managerial
. . . 19 Oktober - 24 Oktober 2020 Manajerial .
27.  E-Learning E ective Model Generation 142 19 October — 24 October 2020 6 Managerial Online
. . . . 26 Oktober — 31 Oktober 2020 Manajerial .
28.  E-Learning E cetive Negotiation Skills 1" 26 October - 31 October 2020 6 Managerial Online
. . - . 26 Oktober - 31 Oktober 2020 Manajerial .
29.  E-Learning Measuring Training E ectiveness 7 26 October — 31 October 2020 6 Managerial Online
. . g 4 November - 10 November 2020 Manajerial .
30. E-Learning Basic Feasibility Study 13 4 November — 10 November 2020 7 Managerial Online
31 E-Learning Penyusunan Job Description 5 9 November - 15 November 2020 7 Manajerial Online
" E-Learning Job Description Preparation 9 November — 15 November 2020 Managerial
11 November — 17 November
E-Learning Penyusunan SOP 2020 Manajerial X
32. E-Learning Composing SOP 10 11 November — 17 November / Managerial Online
2020
16 November — 22 November
. . 2020 Manajerial .
3. ElLearning Workload Analysis 3 16 November — 22 November / Managerial Online
2020
16 November - 22 November
34 E-Learning Menyusun KPI Organisasi 9 2020 7 Manajerial Online
" E-Learning Composing Organization KPI 16 November — 22 November Managerial !
2020
35 Online Nasionalis Leadership Transforming Culture P 17 November 2020 ] Manajerial onli
" Energizing Future 17 November 2020 Managerial niine
16 November — 24 November
. - 2020 Manajerial .
36.  E-Learning Organization Development 5 16 November — 24 November 7 Managerial Online
2020
23 November — 29 November
37.  E-Learning Customer Relationship Management 1" 2020 7 Manajerial Online
' 23 November — 29 November Managerial
2020
23 November — 29 November
. 2020 Manajerial .
38. E-Learning Assessment Centre 65 23 Novermber — 29 November 7 Managerial Online
2020
Pembekelan Assessment Kompetensi Manajerial
39 Change The World 3 18 Desember 2020 1 Manajerial Online
" Change The World Managerial Competencies 18 December 2020 Managerial
Assessment Training
2140 197
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KOMPETENSI TEKNIKAL
TECHNICAL COMPETENCIES

Judul Training el Pelaksanaan Durasi J?ms Lokasi
" Peserta ’ Diklat ’
Training Name " Date Duration Location
Participants Type
- 6 Januari - 17 Januari 2020 Teknikal Grha Pelindo Satu, Ruang
1. Training Super IGMT 23 6 January - 17 January 2020 12 Technical 38.2
Hotel Miyana, JI H.
Anif Nomor 28 Medan
dan Lapangan Terminal
) . . Shorebase Cabang
y 20 Januari — 4 Februari 2020 Teknikal
2. Operator Mobile Crane 2 20 January - 4 February 2020 16 Technical Belawan .
Hotel Miyana, JI H. Anif
Nomor 28 Medan &
Belawan Branch Shorebase
Terminal Field
Graha Pelindo Satu JI.
Lingkar pelabuhan No.1
Pembelaan Stevedore dan Operator Alat 22 Januari — 23 Januari 2020 Teknikal Belawan Lt. 7B.1 (Teater)
3. Bongkar 17 2 ) :
) . 22 January - 23 January 2020 Technical Graha Pelindo Satu JI.
Stevedore & Loading Equipment Defence .
Lingkar pelabuhan No.1
Belawan Lt. 7B.1 (Theater)
. ) ) ) Terminal Petikemas
4 Mekanik RTG 10 4 Februari - 7 Februari 2020 4 Teknikal Bel
RTG Mechanic 4 February - 7 February 2020 Technical clawan )
Belawan Container Terminal
. . 5 Februari - 12 Februari 2020 Teknikal Hotel Miyana, Jalan H.Arif
5. Maintenance Mobile Crane ? 5 February - 12 February 2020 8 Technical Nomor 28 Medan
. . . Terminal Petikemas
6. Operator RTG 20 18 :E:ﬁ:n __1111 FFee kg'zja; 22(2)20 2 .;:c I;nr::(:all Belawan dan Hotel Miyana
v v JIH. Anif No.28, Medan
L Avenue O ce Tower It
7 Sertifikasi QIA Tingkat Lanjutan 1 17 Februari - 29 Februari 2020 13 Teknikal 17F, JI. Raya Pasar Minggu
* Advanced QIA Certification 17 February — 29 February 2020 Technical  Kav 16, Pancoran — Jakarta
Selatan
Grha Pelindo Satu Lantai
8 Workshop Implementasi IDEA 2% 17 Februari - 18 Februari 2020 2 Teknikal 7B 1 (Ruang Teater)
* IDEA Implementation Workshop 17 February - 18 February 2020 Technical Grha Pelindo Satu Lantai
7B 1 (Theatre Room)
L Avenue O ce Tower It
9 Sertifikasi QIA Tingkat Nasional 1 17 Februari — 27 Februari 2020 1 Teknikal 17F, JI. Raya Pasar Minggu
* National QIA Certification 17 February — 27 February 2020 Technical Kav 16, Pancoran - Jakarta
Selatan
Graha Pelindo Satu JI.
Lingkar pelabuhan No.1
. . Belawan Lt. 7B.1 (Teater)
10 lF;engloperasmn dan Perawatan Mesin 18 25 Februari — 26 Februari 2020 2 Teknikal dan Cabang Belawan
- Rapal ) : 25 February — 26 February 2020 Technical Graha Pelindo Satu JI.
Ship Engine Operation & Maintenance )
Lingkar pelabuhan No.1
Belawan Lt. 7B.1 (Theatre)
and Belawan Branch
Grha Pelindo Satu Lantai
" Refreshment Training Modul Project 9 26 Februari - 28 Februari 2020 3 Teknikal 7B 1 (Ruang Teater)
© System (PS) 26 February - 28 February 2020 Technical Grha Pelindo Satu Lantai
7B 1 (Theatre Room)
Workshop Brainstorming Peluang Bisnis
12 Logistik 1 4 27 Februari 2020 1 Teknikal Cabang Tanjungpinang
" Workshop Brainstorming Logjistical 27 February 2020 Technical Tanjungpinang Port
Business Opportunities 1
UAT Report Business Data Warehouse
Laporan Penerimaan Negara Bukan Pajak
13, (PNBPP) Jasa Pemanduan dan Penundaan 18 27 Februari 2020 1 Teknikal Graha Pelindo 1 It 7 Ruang
" UAT Report Business Data Warehouse 27 February 2020 Technical 7A1

Non-Taxes State Revenues from Piloting &
Tugging Service
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KOMPETENSI TEKNIKAL
TECHNICAL COMPETENCIES

Jenis
Diklat

Jumlah

Peserta e

Location

Durasi
Duration

Judul Training Pelaksanaan

Training Name Particioants Date Type

Park Hotel Cawang Jakarta
Timur jl. DI. Panjaitan No.
5RT.7RW 11 Cawang

14 Implementasi KPKU BUMN 9 4 Maret- 6 Maret 2020 3 Teknikal Jakarta Timur
" SOE KPKU Implementation 4 March - 6 March 2020 Technical  Park Hotel Cawang Jakarta
Timur jl. DI. Panjaitan No. 5
RT. 7 RW 11 Cawang East
Jakarta
Workshop Brainstorming Peluang Bisnis Ruang Rapat Cabang
15, Logistik 2 9 5 Maret 2020 1 Teknikal pelabuhan Pekanbaru
" Workshop Brainstorming Logjistical 5 March 2020 Technical Pekanbaru Port Branch
Business Opportunities 2 Meeting Room
16 Certified Risk Management Profesional 1 9 Maret - 13 Maret 2020 5 Teknikal chszt:n g?:df a:t ’\i‘i’l
" (CRMP) 9 March - 13 March 2020 Technical edung Biru Fanta
Jakarta Selatan
Pintar Pajak 9 Maret - 11 Maret 2020 Teknikal .
. Smart At Tax % 9 March - 11 March 2020 3 Technical Online
10 Maret — 12 Maret 2020 Teknikal Hotel Santika, Kelapa
18, IMDG CODE 4 10 March - 12 March 2020 3 Technical Gading, Jakarta Utara
Wor'ks'hop Brainstorming Peluang Bisnis A Grha Pelindo Satu JI.
19 Logistik 3 15 12 Maret 2020 1 Teknikal Linakar oelabuhan No.1
" Workshop Brainstorming Logjistical 12 March 2020 Technical gR P Rapat 4B 2 ’
Business Opportunities 3 uang rapa
20 Pelatihan dan Pengenalan Kapal Pandu 3 16 Maret — 20 Maret 2020 5 Teknikal Hagalz:gl_:;t:; :Eihak;rd
" Pilot Ship Introduction & Training 16 March — 20 March 2020 Technical P " Shipyare,
Pangkalpinang
21 Pelatihan Pemeliharaan Kapal Pandu 4 21 Maret - 22 Maret 2020 2 Teknikal Han(’aaalz:gl_aer;t::; EE?aErd
" Pilot Ship Maintenance Training 21 March - 22 March 2020 Technical P " Shipyarc,
Pangkalpinang
E-Learning Pelatihan Dasar Fasilitas Dan
2 Peralatan 57 26 Maret — 22 Maret 2020 6 Teknikal Online
" E-Learning Facilities & Equipment Basic 26 March — 22 March 2020 Technical
Training
E-Learning ISO 9001 dan 14001 6 April - 10 April 2020 Teknikal .
23 ELeaming ISO 9001 and 14001 162 6 April - 10 April 2020 > Technical Online
. 20 April - 24 April 2020 Teknikal .
24 ElLeaming PKBL 9 20 April - 24 April 2020 > Technical Onfine
E-Learning dan Web Seminar (Webinar)
25 Refreshment SAP Modul PM 84 4 Mei - 8 Mei 2020 5 Teknikal Online
* E-Learning and Web Seminar (Webinar) 4 May - 8 May 2020 Technical
Refreshment SAP Modul PM
) . 4 Mei - 6 Mei 2020 Teknikal .
26.  Finance for Finance 1 22 4 May - 6 May 2020 3 Technical Online
11 Mei - 14 Mei 2020 Teknikal .
27, SMK3 87 11 May — 14 May 2020 4 Technical Online
28 Human Resource for Non-Human 16 12 Mei 2020 ] Teknikal Online
" Resource 12 May 2020 Technical
Public Online Training “Sistem Kendali
Kecurangan” 18 Mei 2020 Teknikal .
29. Public Online Training “Fraud Control 6 18 May 2020 ! Technical Online
System”
. . . 19 Mei - 21 Mei 2020 Teknikal .
30.  Impactful Online Training Design 4 19 May - 21 May 2020 3 Technical Online
) . 1 Juni - 4 Juni 2020 Teknikal .
31.  Finance For Non-Finance 2 m 1 June — 4 June 2020 4 Technical Online
. . 2 Juni 2020 Teknikal .
32.  Reinventing Personal GML 1 4 2 June 2020 1 Technical Online
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Judul Training

KOMPETENSI TEKNIKAL
TECHNICAL COMPETENCIES

Jumlah

Peserta Pelaksanaan Durasi

Date Duration

Jenis
Diklat

Lokasi
Location

Training Name

E-Learning Perencanaan dan Pengawasan
Pembaruan Kapal

Participants

2 Juni =4 Juni 2020

Type

Teknikal

3. E-Learning Ship Renewal Planning & 77 2 June -4 June 2020 3 Technical Online
Supervising
Dasar-Dasar Akuntansi 2 Juni =5 Juni 2020 Teknikal .
34 Accounting Basics 48 2 June - 5 June 2020 4 Technical Online
Awareness ISO 9001-2015 dan ISO 14001-
35 2015 50 8 Juni - 10 Juni 2020 3 Teknikal Online
© Awareness ISO 9001-2015 and ISO 14001- 8 June — 10 June 2020 Technical
2015
o 8 Juni - 10 Juni 2020 Teknikal .
36.  Organization Development Job Profile 29 8 June — 10 June 2020 3 Technical Online
Pengenalan Jasa Pemanduan Luar Biasa di
Selat Malaka dan Selat Singapura . . )
37.  Introduction to Extraordinary Piloting 150 9 Juni =11 Juni 2020 3 Tekml_(al Online
. : ; 9 June = 11 June 2020 Technical
Service at Malacca Strait & Singapore
Strait
. . 10 Juni = 11 Juni 2020 Teknikal .
38.  Finance for Non-Finance 3 15 10 June — 11 June 2020 2 Technical Online
Metode Pemilihan Mitra (Kerja sama
Usaha) 15 Juni - 17 Juni 2020 Teknikal .
39. Partner Selection Method for Business 3 15 June - 17 June 2020 3 Technical Online
Cooperation
Web Seminar (Webinar) Feasibility Study 16 Juni— 17 Juni 2020 Teknikal .
40. in VUCA Era v 16 June - 17 June 2020 2 Technical Online
E-Learning dan Web Seminar (Webinar)
Pengenalan dan Penerapan Manajemen
M Risiko 157 16 Juni - 18 Juni 2020 4 Teknikal Online
" E-Learning dan Web Seminar (Webinar) 16 June - 18 June 2020 Technical
Introduction & Implementation of Risk
Management
. - . 16 Juni = 19 Juni 2020 Teknikal .
42.  Online Class Training For Trainer 1 2 16 June — 19 June 2020 3 Technical Online
E-Lfearnmg Pemuatan dan Pembongkaran 22 Juni - 24 Juni 2020 Teknikal )
43.  Petikemas 77 22 June — 24 June 2020 3 Technical Online
E-Learning Container Loading/Unloading
Workshop Implementasi Virtual Corporate
University dan Pengembangan Fitur LMS
a4 Moodle untuk User 164 23 Juni = 24 Juni 2020 2 Teknikal Online
" Workshop Virtual Corporate University 23 June - 24 June 2020 Technical
Implementation & LMS Moodle Feature
Development for User
Peran Training dalam Pengembangan 24 Juni — 26 Juni 2020 Teknikal )
45.  SDM 84 3 . Online
o . 24 June — 26 June 2020 Technical
Training Role in HR Development
Workshop Implementasi IDEA level 3 29 Juni =1 Juli 2020 Teknikal .
46. Workshop IDEA Implementation level 3 2 29 June - 1 July 2020 3 Technical Online
. . 30 Juni 2020 Teknikal .
47.  Webinar Strategic Talent Development 2 30 June 2020 1 Technical Online
. - . 13 Juli =15 Juli 2020 Teknikal .
48.  Online Class Training For Trainer 2 1 13 July — 15 July 2020 3 Technical Online
E-Learning Pemeliharaan Peralatan 14 Juli = 16 Juli 2020 Teknikal .
49. E-Learning Equipment Maintenance 20 14 July — 16 July 2020 3 Technical Online
50, E—Learnfng Pelayanan Del_:very Petikemas 25 15 Juli =17 Juli 2020 3 Teknikal Online
E-Learning Container Delivery Service 15 July — 17 July 2020 Technical
Webinar Penyelamatan Arsip Penanganan
51 Corona Virus Disease (COVID-19) 19 16 Juli 2020 1 Teknikal Online
" Webinar Archive Preservation & Corona 16 July 2020 Technical

Virus Disease (COVID-19) Mitigation
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KOMPETENSI TEKNIKAL
TECHNICAL COMPETENCIES

Judul Training el Pelaksanaan Durasi J?nls Lokasi
" Peserta . Diklat ’
Training Name o Date Duration Location
Participants Type
E-Learning Manajemen Pengadaan 20 Juli - 22 Juli 2020 Teknikal .
52 E-Learning Procurement Management 22 20 July - 22 July 2020 3 Technical Online
20 Juli - 26 Juli 2020 Teknikal X
53. HRfor Non-HR (BOD-2) 122 20 July - 26 July 2020 7 Technical Online
. 21 Juli - 23 Juli 2020 Teknikal .
54.  E-Learning ModulPS 15 21 July - 23 July 2020 3 Technical Online
E-Learning Pengenalan ERP 27 Juli - 29 Juli 2020 Teknikal .
55 E-Learning Introduction to ERP 15 27 July - 29 July 2020 3 Technical Online
27 Juli - 02 Agustus 2020 Teknikal .
56.  HR for Nom HR (BOD-1) 39 27 July - 02 August 2020 7 Technical Online
E-Learning Keprotokolan dan Manajemen
57 Pelayanan Tamu 17 28 Juli - 30 Juli 2020 3 Teknikal Online
" E-Learning Protocols & Guest Service 28 July - 30 July 2020 Technical
Management
58 E-Learning Pengenalan Modul BPC 20 3 Agustus — 5 Agustus 2020 3 Teknikal Online
" E-Learning Introduction to BPC Modules 3 August — 5 August 2020 Technical
Pelatihan dan Sertifikasi Tata Cara
Perhitungan Tingkat Komponen Dalam
Negeri (TKDN) Dalam Pengadaan Barang/ 3 Agustus — 12 Agustus 2020 Teknikal .
59, Jasa 2 3 August — 12 August 2020 10 Technical Online
Training & Certification for Local
Procurement Rate in (TKDN) in Goods/
Service Procurement
. . ) 5 Agustus — 7 Agustus 2020 Teknikal .
60.  E-Learning Speak Up With Confident 15 5 August — 7 August 2020 3 Technical Online
61 Webinar Relevansi Jurnal Transaksi 36 6 Agustus 2020 1 Teknikal Online
" Webinar Transaction Journal Relevance 6 August 2020 Technical !
62 E-Learning Pelayanan Receiving 18 10 Agustus — 12 Agustus 2020 3 Teknikal Online
" E-Learning Receiving Service 10 August - 12 August 2020 Technical !
63 E-Learning Perancangan Tiang Pancang 15 12 Agustus - 14 Agustus 2020 3 Teknikal Online
* E-Learning Pile Design 12 August — 14 August 2020 Technical
. 18 Agustus — 22 Agustus 2020 Teknikal .
64 ELeamning DLKDKLP 8 18 August - 22 August 2020 > Technical Onfine
E-Learning Analisa Kebutuhan Fasilitas 18 Agustus — 22 Agustus 2020 Teknikal _
65, pelabuhan 15 18 August — 22 August 2020 > Technical Online
E-Learning Port Facility Needs Analyisis 9 9
66 E-Learning Pelayanan Behandle 15 24 Agustus — 26 Agustus 2020 3 Teknikal Online
* E-Learning Behandling Service 24 August - 26 August 2020 Technical
6 September — 18 September
Digital Training Asesor KPKU 2020 Teknikal .
6. Digital Training KPKU Assessor 2 6 September - 18 September 13 Technical Online
2020
6 September - 18 September
68 Digital Training Interpretasi KPKU 1 2020 13 Teknikal Online
" Digital Training KPKU Interpretation 6 September — 18 September Technical !
2020
E-Learning Pengenalan Shared Service 8 September — 10 September
Pelindo 1 2020 Teknikal .
69. E-Learning Introduction to Pelindo 1 30 8 September — 10 September 3 Technical Online
Shared Service 2020
9 September — 11 September
E-Learning Hubungan Industrial 2020 Teknikal .
70. E-Learning Industrial Relations 15 9 September - 11 September 3 Technical Online
2020
10 September — 10 September
- 2020 Teknikal .
71, Training Awareness ISO 370012016 50 10 September — 10 September 1 Technical Online

2020
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Judul Training

KOMPETENSI TEKNIKAL
TECHNICAL COMPETENCIES

Jumlah
Peserta

Pelaksanaan
Date

Durasi
Duration

Jenis
Diklat

Lokasi
Location

Training Name

E-Learning “Metode Reklamasi pada
Pembangunan pelabuhan”

Participants

16 September — 18 September
2020

Type

Teknikal

72 E-Learning “Reclamation Method for Port 18 16 September — 18 September 3 Technical Online
Construction” 2020
E-Learning "Penyusunan Rencana Induk 16 September - 18 September .
" 2020 Teknikal .
73.  pelabuhan 16 16 Seotember — 18 Septemb 3 Technical Online
E-Learning “Writing Port Master Plan” Sptember— cptember
2020
Training Online Penyusunan Spesifikasi 21 September — 23 September
74 Analisa Pasar dan HPS 12 2020 3 Teknikal Online
* Training Online Writing Market Analysis 21 September — 23 September Technical
Specification & HPS 2020
Training dan Sertifikasi HR Level Manager 21 September — 23 September
75 Berlisensi BNSP 6 2020 3 Teknikal Online
" BNSP Licenced Training & Certification for 21 September - 23 September Technical
HR Manager Level 2020
28 September — 30 September
. . 2020 Teknikal .
76 E-Learning Open Stacking 30 28 September — 30 September 3 Technical Online
2020
28 September - 30 September
. . . 2020 Teknikal .
77.  E-Learning Public Relation 25 28 September — 30 September 3 Technical Online
2020
Uji Sertifikasi HR Level Manager Berlisensi
78, BNSP 7 29 September 2020 ] Teknikal Online
" BNSP Licenced Certification Test for HR 29 September 2020 Technical
Manager Level
Training Sistem Penangkal Petir 30 September 2020 Teknikal .
79 Training Lightning Rod System 40 30 September 2020 ! Technical Online
Online Training Supply Chain 1 Oktober 2020 Teknikal .
80. Management For Maritime Sector 3 1 October 2020 2 Technical Online
81 E-Learning Modul Controling Overview 30 6 Oktober — 8 Oktober 2020 3 Teknikal Online
T (CO) 6 October — 8 October 2020 Technical
E-Learning Persiapan Penetapan Rencana
82 Induk Tahap II 30 7 Oktober — 9 Oktober 2020 3 Teknikal Online
" E-Learning Master Plan Confirmation 7 October — 9 October 2020 Technical
Preparation Phase ||
Training dan Sertifikasi HR Level Staf
83 Berlisensi BNSP 16 13 Oktober — 14 Oktober 2020 2 Teknikal Online
" BNSP Licenced Training & Certification for 13 October - 14 October 2020 Technical
HR Staff Level
84 E-Learning Manajemen Vendor 2 13 Oktober - 16 Oktober 2020 3 Teknikal Online
* E-Learning Vendor Management 13 October - 16 October 2020 Technical
International Port Maritime and Logjistics
85 Conference “Indonesia Logistics 1 14 Oktober 2020 ] Teknikal Onlin
" Performance Outward-Inward Looking 14 October 2020 Technical °
Perspective and Solutions”
86 E-Learning Internal Control & Three Line 25 14 Oktober — 16 Oktober 2020 3 Teknikal onl
" Of Defence 14 October — 16 October 2020 Technical nine
Pendidikan dan Pelatihan Audit Intern
87 Tingkat Lanjutan (QIA) P 19 Oktober — 4 November 2020 17 Teknikal Online
" Courses & Training for Qualified Internal 19 October — 4 November 2020 Technical
Audit (QIA)
Pendidikan dan Pelatihan Audit Intern
88 Tingkat Manajerial (QIA) 1 19 Oktober — 26 Oktober 2020 8 Teknikal Online
" Courses & Training for Qualified Internal 19 October - 26 October 2020 Technical

Audit (QIA)
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Judul Training

KOMPETENSI TEKNIKAL
TECHNICAL COMPETENCIES

Jumlah

Peserta Bz

Duration

Pelaksanaan
Date

Jenis
Diklat

Lokasi
Location

Training Name

Training Online Pelatihan Pelatih Tempat

Participants

Type

89 Kerja (PPTK) 4 19 Oktober — 30 Oktober 2020 12 Teknikal Online
" Online Training for Workplace Trainer 19 October — 30 October 2020 Technical
(PPTK)
E-Learning Implementasi Seat
%0 Management 18 20 Oktober - 22 Oktober 2020 3 Teknikal Online
" E-Learning Seat Management Training 20 October — 22 October 2020 Technical
Implementation
91 gjllé?’rﬁitiieljfé:r\ﬁrcsat’is _er;l;stefr;sr| HB ;e\l ¥ 16 20 Oktober - 20 Oktober 2020 1 Teknikal Online
’ 20 October — 20 October 2020 Technical
Staff Level
. 21 Oktober — 23 Oktober 2020 Teknikal .
92.  E-Learning Stakeholder Management 18 21 October — 23 October 2020 3 Technical Online
Pelatihan Audit Internal Sistem
Manajemen Anti Penyuapan ISO .
20 Oktober 2020 Teknikal .
93. 370012016 35 1 . Online
Internal Audit Training — Anti Bribery 20 October 2020 Technical
System Management ISO 370012016
26 Oktober — 27 Oktober 2020 Teknikal .
94.  Workshop IDEA Batch Il Tahun 2020 24 26 October — 27 October 2020 2 Technical Online
o5 E-Learning Introducing to Information 25 27 Oktober — 29 Oktober 2020 3 Teknikal Online
" Technology 27 October - 29 October 2020 Technical !
% Pelayanan Batal Muat dan Alih Kapal 35 4 November — 6 November 2020 3 Teknikal Online
" Cancel Loading & Ship Switching Service 4 November — 6 November 2020 Technical
Penyusunan KP! Berbasis Balance 4 November — 6 November 2020 Teknikal .
97.  Scorecard 30 4 November — 6 November 2020 3 Technical Online
Balance Scorecard Based KPI Writing
10 November — 12 November
. 2020 Teknikal .
98.  E-Learning Modul Fund Management 25 10 November — 12 November 3 Technical Online
2020
11 November - 13 November
E-Learning Proses Bisnis Pengadaan 2020 Teknikal .
99 E-Learning Procurement Business Process 20 11 November — 13 November 3 Technical Online
2020
Pelatihan Palm Oil Product Knowledge 16 November — 20 November
And Handling 2020 Teknikal .
100. Palm Oil Product Knowledge & Handling 3 16 November — 20 November 10 Technical Online
Training 2020
Pelatihan Aplikasi Dasar Inventaris 17 November — 19 November
Ruangan (DIR) Batch 1 2020 Teknikal .
101. Basic Room Inventory Application Training 8 17 November — 19 November > Technical Online
(DIR) Batch 1 2020
18 November - 19 November
E-Learning Study Kelayakan 2020 Teknikal .
102. E-Learning Feasibility Studies 2 18 November - 19 November 3 Technical Online
2020
103 Workshop Penyusunan Kajian Kelayakan 21 19 November — 6 November 2020 2 Teknikal Sal:i:l :;Zméf:\gz?;ira
" Workshop on Writing Feasibility Studies 19 November — 6 November 2020 Technical Medan
E-Learmng Penyusun'an Study S'u'rve| 18 November — 20 November
Investigasi dan Desain (SID) Fasilitas .
104.  pelabuhan Laut 20 2020 3 Teknikal Online
- P . - o 18 November — 20 November Technical
E-Learning Design & Investigation Survey 2020
Studies (SID) on Sea Port Facilities Writing
105 Online Course Digital Business 6 4 November - 29 Januari 2020 1 Teknikal Online
" Transformation 4 November — 29 January 2020 Technical
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Judul Training

Training Name

KOMPETENSI TEKNIKAL
TECHNICAL COMPETENCIES

Jumlah
Peserta

Pelaksanaan
Date

Durasi
Duration

Jenis
Diklat

Lokasi
Location

Participants

23 November — 24 November

Type

Gedung Grha Pelindo Satu

Pelatihan Depo Kontainer 2020 Teknikal .
106 Container Depot Training 19 23 November — 24 November 2 Technical Jalan Lingkar pelabuhan
No.1 Belawan
2020
Online Sertifikasi Insinyur Profesional dan
Surat Tanda Regjistrasi Insinyur 23 November 2020 Teknikal .
107. Online Professional Engineer Certification 20 23 November 2020 ! Technical Online
& Engineer Registration
24 November - 26 November
E-Learning Distribusi Tenaga Listrik 2020 Teknikal .
108. E-Learning Electric Power Distribution 27 24 November — 26 November 3 Technical Online
2020
Pelatihan Online ISO 31000 Standar
Internasional Manajemen Risiko ERM
109 Fundamental 1 1 Desember — 3 Desember 2020 3 Teknikal Online
©1SO 31000 Online Training on ERM 1 December — 3 December 2020 Technical
Fundamental International Standard Risk
Management
Workshop Nasional Implementasi Poin-
Poin Penting Dalam Undang-Undang .
Cipta Kerja Klaster Ketenagakerjaan 2 Desember - 3 Desember 2020 Teknikal Hotel Kartika Chandra JI
110. X 1 2 . Jend. Gatot Subroto Kav.
(Omnibus law) 2 December — 3 December 2020 Technical
. . 18-20 Jakarta Selatan
National Workshop on Important Points of
Implementation of Omnibus Law
Pelatihan Persiapan Sertifikasi Qualified
1 Risk Management 19 7 Desember — 8 Desember 2020 P Teknikal
" Qualified Risk Management Certification 7 December — 8 December 2020 Technical
Preparation Training
Program Pendidikan dan Pelatihan
Sertifikasi Qualified International Auditor
112, (@A) Tingkat Lanjutan 4 7 Desember - 19 Desember 2020 13 Teknikal Online
" Courses & Training for Advanced Level 7 December — 19 December 2020 Technical
Qualified International Auditor (QIA)
Certification
113 g"ufﬁ'@'ﬂ?ifﬁiﬁz;’nfﬁf%aef.f.’fa?iﬂt 19 10 Desember 2020 1 Teknikal Online
’ Test 10 December 2020 Technical
Ujian Sertifikasi ERMAP — ERMCP ISO
31000 Standar International Manajemen
114 Risk ERM Fundamental 1 11 Desember 2020 1 Teknikal Online
" ERMAP - ERMCP ISO 31000 ERM 11 December 2020 Technical
Fundamental International Standard Risk
Management Certification Test
Pelatihan Aplikasi Dasar Inventaris 14 Desember — 16 Desember
115 Ruangan (DIR) Batch 2 6 2020 3 Teknikal Graha Pelindo Satu Ruang
" Basic Room Inventory Application Training 14 December — 16 December Technical Rapat Theater Lt 7B
(DIR) Batch 2 2020
Training Penyusunan Laporan Kepemilikan Selat Malaka Kantor lama
116 Modal 16 16 Desember 2020 1 Teknikal pelabuhan Indonesia |
" Capital Ownership Report Compiling 16 December 2020 Technical  (Persero) JI. Krakatau Ujung
Training No.100 Medan
B?mbingan Teknis Pengguna Jasa Security ‘ Hotel Emerld Garden JI.
117 di Kalangan Perusahaan 1 16 Desember 2020 1 Teknikal Kol Yos Sdanrso No.1
" Technical Guidance on Security Service 16 December 2020 Technical ’
. Medan
User in the Company
Total 3298 473
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Judul Training
Training Name

Baris Berbaris Dalam Rangka
Membangun Etos Kerja Pegawai

PENGEMBANGAN WAWASAN

INSIGHT IMPROVEMENT

Jumlah Pelaksanaan

Date

Peserta
Participants

Lokasi
Location

Jenis Diklat
Type

Durasi
Duration

1 Pelindo 1 81 20 Januari 2020 ] Wawasan Kantor Pelindo 1 Lama jl.
Marching to build Pelindo 1 20 January 2020 Insight Krakatau Ujung No. 100 Medan
Employees Work Ethics

) Building Great Teamwork Thru Highly ) 4 Maret - 5 Maret 2020 2 Wawasan Herman Learning Center (HLC) jl

’ Motivated Workforce 4 March - 5 March 2020 Insight Sei BatuRata No.11 Medan Baru
Web Seminar (Webinar) atau
Live Streammg Sosialisasi Sensus 23 Maret 2020 Wawasan '

3. Penduduk Online 48 23 March 2020 ! Insight Online
Web Seminar (Webinar) / Live 9
Streaming Online Census Socialization
Workshop Implementasi Virtual
Corporate University dan
Pengembangan Fitur Learning G .

edung Grha Pelindo

4 Management System (LMS) Moodle 4, 26 Maret — 27 Maret 2020 2 Wawasan SatuRuang Rapat 4A.1 dan

: Virtual Corporate Uni\/ers]ty 26 March — 27 March 2020 Insight Online .
Implementation Workshop & Learning
Management System (LMS) Moodle
Feature Development
5 Becoming A n E ective HR Business 1 26 Maret — 27 Maret 2020 2 Wawasan Jakart
) Partner 26 March — 27 March 2020 Insight akarta
Webinar How To Communicate E 5 Mei 2020 Wawasan .

6. 68 1 . Online

ecevely So That People Say Yes 5 May 2020 Insight
. . 6 Mei 2020 Wawasan .

7. Seminar Online The Power of You 2 6 May 2020 1 Insight Online
Interactive Online Training “Tetap Aktif

s dan Fit Selama Pandemi” 35 9 Mei 2020 ] Wawasan Online

’ Interactive Online Training “Stay Fit & 9 May 2020 Insight
Active During Pandemic”
9 Webinar Time Management Focus 25 11 Mei 2020 ] Wawasan Onlin
* and Priority 11 May 2020 Insight ©

10. Webmaf OpporFumty Makes Creative 30 12 Mei 2020 1 quasan Online
and Unique Selling Point 12 May 2020 Insight
Online Training “Cara Jitu Bicara
Depan Banyak Orang Dengan
Meyakinkan” 13 Mei 2020 Wawasan .

n. Online Training “How To Speak 66 13 May 2020 1 Insight Online
Convincingly In Front Of Many
People”

Workshop Implementasi Virtual
Corporate University dan
Pengembangan Fitur LMS 14 Mei 2020 Wawasan .

12 Workshop Implementation of Virtual 34 14 May 2020 L Insight Online
Corporate University & LMS Feature
Development
Workshop Implementasi Virtual
Corporate University dan
Pengembangan Fitur LMS 2 15 Mei 2020 Wawasan .

13 Workshop Implementation of Virtual 35 15 May 2020 L Insight Online
Corporate University & LMS Feature
Development 2
Interactive Online Training “Sehat
dengan Yoga bersama Anjasmara” 16 Mei 2020 Wawasan .

14 Interactive Online Training “Healthy 3 16 May 2020 ! Insight Online

Through Yoga with Anjasmara”
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Judul Training

PENGEMBANGAN WAWASAN
INSIGHT IMPROVEMENT

Jumlah

Peserta Jenis Diklat

Durasi
Duration

Pelaksanaan
Date

Lokasi
Location

Training Name

Interactive Online Training "Sajian
Sehat dengan Chef Agus Sasirangan”

Participants Tfes

16 Mei 2020 Wawasan

15 Interactive Online Training “Healthy » 16 May 2020 ! Insight Online
Food with Chef Agus Sasirangan”
. . 30 Mei 2020 Wawasan .
16. Facing COVID-19 Business World 5 30 May 2020 1 Insight Online
17 Workshop From Home “Digital Start 3 3 Juni -4 Juni 2020 2 Wawasan Online
’ Up Transformation” 3 June -4 June 2020 Insight
Workshop From Home “System 3 Juni -4 Juni 2020 Wawasan .
18. Transformation” 3 3 June -4 June 2020 2 Insight Online
. . 5 Juni - 11 Juni 2020 Wawasan .
19. Basic of Data Analytics 30 5 June — 11 June 2020 7 Insight Online
Ciptakan Rumah Tinggal Sehat 6 Juni 2020 Wawasan .
2. Creating Healthy Home & 6 June 2020 ! Insight Online
Maksimalkan Pekarangan Rumah
dengan Bertanam Hidroponik 10 Juni - 11 Juni 2020 Wawasan .
2 Maximising Porch Through 2 10 June - 11 June 2020 ! Insight Online
Hydroponics
2 Decision Making and Creative 9 10 Juni - 11 Juni 2020 2 Wawasan Online
: Thinking In Crisis 10 June - 11 June 2020 Insight
Interactive Online Training "Percaya
23 Diri Berbicara Di Depan Publik” 27 20 Juni 2020 1 Wawasan Online
: Interactive Online Training “Confident 20 June 2020 Insight
in Front of Public”
Interactive Online Seminar “Ide Kreatif
2 dan Inovatif dalam Bisnis Kuliner” 30 2 Juni 2020 1 Wawasan Online
’ Interactive Online Seminar “Ide Kreatif 2 June 2020 Insight
dan Inovatif dalam Bisnis Kuliner”
. . 1 Juli = 3 Juli 2020 Wawasan .
25. Webinar How To Optimize Zoom 26 1 July - 3 July 2020 3 Insight Online
Ruang Serbaguna Selat Malaka
% Sharing Knowledge BerDering 27 3 Juli 2020 1 Wawasan Lantai 7A
: (Berbagi Ide dan Sharing) 3 July 2020 Insight Multi Purpose Room Selat
Malaka 7A Floor
27 Webinar Melukis Slide Dengan Hati 25 6 Juli =7 Juli 2020 2 Wawasan Online
! Webinar Painting Slide With Heart 6 July -7 July 2020 Insight
Webinar Seputar Akhlak “Budaya
Ty 1
Bukan Sekedar Coretan di Dinding! Ini 13 Juli 2020 Wawasan '
28 Peranmu” 225 13 July 2020 ! Insight Online
Webinar Akhlak “Culture is not merely v 9
a doodle on the wall! This is your role”
Pelatihan Percakapan Bahasa Inggris
29 aiizfél’;’;”: Cabang Sungai Pakning 22 Juli-2 November 2020, Wawasan Online
Online English Conversation Sungai 22 July -2 November 2020 Insight
Pakning Branch for Class A
Pelatihan Percakapan Bahasa Inggris
Secara Online Cabang Sungai Pakning 22 Juli — 2 November 2020 Wawasan ]
30. Untuk Kelas B 22 July - 2 November 2020 12 Insight Online
Online English Conversation Sungai
Pakning Branch for Class B
Pelatihan Basic of Data Analytics Batch 28 Agustus — 2 September
31 2 tahun 2020 30 2020 Wawasan Online
: Basic of Data Analytics Batch 2 28 August — 2 September Insight
Training 2020 2020
Pelatihan Online Pemanfaatan dan
2 Pemakaian Aplikasi Zoom 15 3 Agustus - 3 September 2020, Wawasan Online
. Online Training Zoom Application 3 August - 3 September 2020 Insight

Utilisation & Usage
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PENGEMBANGAN WAWASAN
INSIGHT IMPROVEMENT
Jumlah

Judul Training Peserta Pelaksanaan Durasi | Jenis Diklat Lokasi

Training Name Particioants Date Duration Type Location

Sesi Coaching Pelatihan Basics of Data

33 Analytics Batch 2 Tahun 2020 30 7 Agustus — 7 September 2020 ] Wawasan Online
' Coaching Session Basic of Data 7 August - 7 September 2020 Insight
Analytics Batch 2 Training 2020
Online Training Literasi Bisnis dan
Keselamatan Maritim Pemanduan dan
Penundaan Kapal 22 Oktober 2020 Wawasan .
3. Online Training Business Literacy & 5 22 October 2020 ! Insight Online
Ship Piloting & Tugging Maritime
Safety
E—Le.?rn:ng Protpkol Kesehatan Bisnis 26 Oktober 2020 — 31
Terminal Logistik dan Pelayanan
. Oktober 2020 Wawasan .
35. Marine 42 6 . Online
E-Learning Busi Health Protocol & 26 October 2020 - 31 Insight
-Learning Business Health Protoco October 2020
Marine Service
Pelatihan Identifikasi dan Mitigasi
Risiko Hukum dalam Kegiatan Bisnis
dan Penyelesaiannya di Era New 31 Oktober 2020 W
36.  Normal 3 ober 1 awasan Online
: P I 31 October 2020 Insight
Law Risk Identification & Mitigation in
Business Practice & its Settlement In
New Normal Era
Webinar Mewujudkan pelabuhan
Patimban Sebagai pelabuhan Terbesar
37 E::aupaail Fl’r:I:izT(neLsJZl?plan dan 1 9 November 2020 ] Wawasan Online
: Y 9 November 2020 Insight
Webinar on Making Patimban Port As overmber ns'g
Second Largest Port In Indonesia -
Main Actors Dreams & Expectation
38 Reconcile With O ce Politics and The 14 10 November 2020 ] Wawasan Online
) Future Role of Workers Union 10 November 2020 Insight
39 Seminar Enterpreneur Barista 8 22 Desember 2020 1 Wawasan Barista BBLPK Medan jl. Gatot
’ Barista Entrepreneur Seminar 22 December 2020 Insight Subroto Km 7,8 Medan
Total 1118 86

KOMPETENSI PURNABHAKTI
RETIRED

Judul Training el Pelaksanaan Durasi - Lokasi

o Peserta . .
Training Name o Date Duration Location
Participants
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NOONESIA DATES

REALISASI PELAKSANAAN TRAINING PER UNIT KERJA TAHUN 2020
TRAINING REALISATION PER WORK UNIT 2020

Pegawai Event/
Belum

Jumlah Pegawai Momen

Unit Kerja Pegawai | Sudah Training | Rasio (%) E:::ggleges Training (IT-io atgl) ('IJ':trZI)
Event/

Not Yet Duration Duration

Training
Bgen Moment (Days) (Hours)
Trained

Total Durasi | Total Durasi

Work Unit Total Employees Ratio (%)
Employees Trained

Kantor Pusat

1. Head Office 430 430 100% 0 182 719 5752
2. Belawan 173 173 100% 0 126 486 3888
3. Terminal Petikemas Belawan 55, 291 100% 0 19 aa1 3528
Belawan Container Terminal
4. Dumai 168 168 100% 0 122 493 3944
5. Pekanbaru 70 70 100% 0 114 453 3674
6. Kuala Tanjung 14 14 100% 0 66 282 2256
7. Batam 31 31 100% 0 85 349 2792
8. Sibolga 12 12 100% 0 73 267 2136
9. Tanjungpinang 46 46 100% 0 102 496 3218
10. Tanjung Balai Karimun 77 77 100% 0 81 31 2488
1. Tanjung Balai Asahan 5 5 100% 0 66 270 2160
12. Lhokseumawe 19 19 100% 0 73 267 2136
13. Malahayati 15 15 100% 0 69 252 2016
14. Gunungsitoli 6 6 100% 0 53 201 1608
15. Sungaipakning 24 24 100% 0 7 326 2608
16. Tembilahan 6 6 100% 0 54 216 1728
17. UGK 6 6 100% 0 40 191 1528

Pegawai Diperbantukan pada
18. Anak Perusahaan PT PHCM 7 7 100% 0 1 31 248
Employees on Loan to PT PHCM

Pegawai Diperbantukan pada
19. Anak Perusahaan PT PIL 1" 1 100% 0 20 76 608
Employees on Loan to PT PIL

Pegawai Diperbantukan pada
20. Anak Perusahaan PT PMP 3 3 100% 0 9 30 240
Employees on Loan to PT PMP

Pegawai Diperbantukan pada
21. Anak Perusahaan PT PMT 8 8 100% 0 15 49 392
Employees on Loan to PT PMT

Pegawai Diperbantukan pada
22. Anak Perusahaan PT PPK 1 1" 100% 0 13 50 400
Employees on Loan to PT PPK

Pegawai Diperbantukan pada

23. Anak Perusahaan PT PTP 13 13 100% 0 19 61 488
Employees on Loan to PT PTP
Total 1.394 1.394 100% 0 1.592 6.227 49816
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REALISASI PELAKSANAAN TRAINING PER UNIT KERJA TAHUN 2020
TRAINING REALISATION PER WORK UNIT 2020

Kategori Training
Training Cathegory

Teknikal Manajerial Wawasan Purnabhalkti
Technical Managerial Insight Retired

12 94 38 38 0
14 60 30 22 0
9 56 32 22 0
14 61 31 16 0
13 59 28 14 0
9 33 16 8 0
10 40 25 10 0
6 37 17 13 0
13 50 26 13 0
11 43 17 10 0
7 32 20 7 0
8 39 15 12 0
6 38 18 7 0
4 28 14 7 0
9 37 16 9 0
6 26 16 6 0
5 25 13 5 0
3 4 3 1 0
4 9 3 4 0
3 2 2 2 0
2 6 1 6 0
4 5 2 2 0
3 8 2 6 0
175 792 385 240 0
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NOONERIA QATES

REALISASI TRAINING BERDASARKAN MOMEN TRAINING PER PEGAWAI PER UNIT KERJA TAHUN 2020
TRAINING REALISATION BASED ON TRAINING MOMENT PER EMPLOYEE PER WORK UNIT 2020

Event/
Jumlah Momen
Unit Kerja Pegawai Trainin Teknikal Manajerial | Wawasan
Work Unit Total 9 Technical Managerial |  Insight
i s Event/ Training
P Moment
1 Kantor Pusat 430 3508 1202 599 711 996
: Head Office ’ '
2. Belawan 173 828 314 235 65 214
3. Terminal Petikemas Belawan 291 1.263 546 346 112 259
Belawan Container Terminal
4 Dumai 168 749 272 242 40 186
5 Pekanbaru 70 317 170 110 27 110
6. Kuala Tanjung 14 m 59 19 12 21
7 Batam 31 174 78 43 15 38
8 Sibolga 12 123 66 16 18 23
9 Tanjungpinang 46 283 m 72 24 81
10. Tanjung Balai Karimun 77 158 74 33 14 37
1. Tanjung Balai Asahan 5 84 39 10 8 27
12. Lhokseumawe 19 144 73 24 20 27
13. Malahayati 15 139 76 20 10 33
14. Gunungsitoli 6 86 41 10 11 24
15. Sungaipakning 24 138 65 32 20 21
16. Tembilahan 6 63 30 9 7 17
17. UGK 6 77 37 10 4 26

Pegawai Diperbantukan pada Anak Perusahaan PT PHCM

18. Employees on Loan to PT PHCM / 8 4 13 ! 10

19, Pegawai Diperbantukan pada Anak Perusahaan PT PIL 1 57 20 2 4 1
Employees on Loan to PT PIL
Pegawai Diperbantukan pada Anak Perusahaan PT PMP

2. Employees on Loan to PT PMP 3 12 2 6 2 2
Pegawai Diperbantukan pada Anak Perusahaan PT PMT

21 Employees on Loan to PT PMT 8 2 6 ? 6 !
Pegawai Diperbantukan pada Anak Perusahaan PT PPK

2 Employees on Loan to PT PPK " a3 > s 2 M
Pegawai Diperbantukan pada Anak Perusahaan PT PTP

2. Employees on Loan to PT PTP 13 55 M % 6 12
Total 1.394 8.558 3.301 1.931 1.139 2.187
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BIAYA PENGEMBANGAN KOMPETENSI KARYAWAN EMPLOYEE COMPETENCIES DEVELOPMENT COSTA
Perseroan berkomitmen untuk terus meningkatkan nilaitambah ~ The Company is committed to keep improving employees
bagi para pegawai yang dibuktikan melalui pelaksanaan ~ added values which are proven through sustainable
pengembangan kompetensi secara berkelanjutan. Realisasi ~ competencies development. Cost realisation for employees
biaya pengembangan kompetensi pegawai pada tahun  competencies development in 2020 was Rp3.03 billion,
2020 tercatat sebesar Rp3,03 miliar, menurun  69,1% 69.1% lower compared with Rp9.82 billion. Besaran biaya
dibandingkan tahun 2019 sebesar Rp?,82 miliar. Besaran biaya ~ pengembangan kompetensi karyawan secara total dapat
pengembangan kompetensi karyawan secara total dapat  dilihat pada tabel berikut.

dilihat pada tabel berikut.

BIAYA PENGEMBANGAN KOMPETENSI
COMPETENCIES DEVELOPMENT COST

Penurunan
Decrease
2020 2019 o
(Rp) (Rp) Selisih (Rp) Persentase (%)
Percentage
Difference (Rp) %)
0

Pendidikan dan Pelatihan

C - 3.031.338.227 9.826.352.155 (6.795.013.928) -69,1%
ourses & Training

Perbandingan Biaya Pengembangan Kompetensi (RP-JUTA)
Competencies Development Cost Comparison (RP-MILLION)

(DALAM JUTA RUPIAH)
(IN MILLION RUPIAHS)

~N
I
G
©
0
“
=
®
<
©

9.826.352.155

N
2
o

2020

Faktor utama terjadinya penurunan biaya pengembangan Main cause of competencies development cost decrease
kompetensi di ruang lingkup PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) in PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) was the Large Scale
disebabkan oleh adanya penerapan Pembatasan Sosial ~ Quarantine enforced by the Government. Therefore, courses

Berskala Besar (PSBB) dari Pemerintah. Oleh karenanya, proses & training processes were done online. This was also the
pendidikan dan pelatihan lebih banyak dilakukan secara online. ~ Company’s support to government in mitigating COVID-19
Hal ini juga menjadi bentuk dukungan Perseroan terhadap ~ Pandemic.

Pemerintah dalam upaya penanganan pandemi COVID-19.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

SHAREHOLDERS COMPOSITION

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PERUSAHAAN

COMPANY SHAREHOLDERS COMPOSITION

KOMPOSIS| PEMEGANG SAHAM PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)
PER 31 DESEMBER 2020
PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO) SHARES OWNERSHIP
PER 31 DECEMBER 2020

Pemegang Saham Jumlah Saham (lembar)
Share Owner Total Shares (Shares)
Negara Republik Indonesia
Republic of Indonesia

1.700.000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh (Rp)
Issued & Paid Off Capital (Rp)

Persentase (%)
Percentage (%)

1.700.000.000.000 100%

100,00%

KOMPOSISI 20 PEMEGANG SAHAM TERBESAR

Sampai dengan 31 Desember 2020, Komposisi Pemegang
Saham PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) 100% dimiliki oleh
Negara Republik Indonesia.

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM 5% ATAU LEBIH

Sampai dengan 31 Desember 2020, Pelindo 1 merupakan
Badan Usaha Milik Negara yang sahamnya 100% dimiliki oleh
Negara Republik Indonesia. Informasi mengenai komposisi
pemegang saham 5% atau lebih Perseroan telah dijelaskan
pada uraian komposisi pemegang saham.

KELOMPOK PEMEGANG SAHAM MASYARAKAT
KURANG DARI 5%

Sampai dengan 31 Desember 2020, Pelindo 1 merupakan
Badan Usaha Milik Negara yang sahamnya 100% dimiliki oleh
Negara Republik Indonesia. Informasi mengenai komposisi
pemegang saham 5% atau lebih Perseroan telah dijelaskan
pada uraian komposisi pemegang saham.
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Negara Republik Indonesia
Republic of Indonesia

20 LARGEST SHAREHOLDERS

As of 31 December 2020, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
shares are 100% owned by Republic of Indonesia.

SHAREHOLDERS COMPOSITION WITH 5%/
MORE

As of 31 December 2020, Pelindo 1 is a State Owned Enterprise
where its shares is 100% owned by Republic of Indonesia.
Information on shareholders composition with 5%/more has
been explained above.

SHAREHOLDERS COMPOSITION WITH LESS
THAN 5%

As of 31 December 2020, Pelindo 1 is a State Owned Enterprise
where its shares is 100% owned by Republic of Indonesia.
Information on shareholders composition with 5%/more has
been explained above.
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INFORMASI TENTANG KEPEMILIKAN SAHAM
PERSEROAN OLEH MANAJEMEN KUNCI

Hingga 31 Desember 2020, Dewan Komisaris dan Direksi
Perseroan tidak memiliki saham PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) dikarenakan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) 100%
saham dimiliki oleh Negara Republik Indonesia.

INFORMASI TENTANG PEMEGANG SAHAM
UTAMA DAN PEMEGANG SAHAM PENGENDALI
HINGGA NAMA PEMILIK AKHIR

Negara Republik Indonesia yang diwakili oleh Menteri Badan
Usaha Milik Negara Republik Indonesia merupakan satu-
satunya pemilik dan pemegang saham tunggal yang berhak
atas 1.700.000 lembar saham dengan nilai nominal sebesar
Rp1.000.000,00 atau seluruhnya sebesar Rp1.700.000.000.000
dalam Perseroan tersebut yang merupakan keseluruhan saham
yang dikeluarkan dan ditempatkan serta disetor penuh dalam
Perseroan hingga saat ini.

INFORMATION ON COMPANY SHARE
OWNERSHIP BY KEY MANAGEMENT

As of 31 December 2020, Board of Commissioner & Directors
has no ownership of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) shares
due to PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) shares is 100%
owned by Republic of Indonesia.

INFORMATION ON MAJORITY SHAREHOLDER &
CONTROLLING SHAREHOLDER TO LAST OWNER
NAME

Republic of Indonesia represented by Minister of State
Owned Enterprise is the sole owner & holder of 1,700,000
shares with nominal value of Rp1,000,000.00 or in its entirety
Rp1,700,000,000,000 in the Company which has been issued
& fully paid off in the Company until present.
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DAFTAR ENTITAS ANAK
DAN/ATAU ENTITAS ASOSIASI

SUBSIDIARIES AND/OR ASSOCIATION ENTITIES

Hingga 31 Desember 2020, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) As of 31 December 2020, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) has
memiliki 5 (lima) Entitas Anak, 1 (satu) Entitas Asosiasi, dan 2 5 Subsidiaries, 1 Association Entity, and 2 Indirect Subsidiaries
(dua) Entitas Anak Tidak Langsung, sebagaimana terlihat dalam ~ as explained in tables below:

tabel berikut:

ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES

. 8 Tahun . oleh Pelindo 1 Jumlah Aset .
ahun eroperasi %) (Ro Juta) tatus
Bidang Usaha | Domisili Berdiri Komersial PenMy:;?an Owner:hip By Totzfl s Operasi

Business Area | Domicile Year Year Year Capital Pelindo 1 (Rp Million) Operational

Established | Commercially Status

Operated Participation g

Jasa Pelayanan
Terminal
PT Prima Petikemas
Terminal Internasional
Petikemas International
Container
Terminal Service

Sumatera Belum

Utara 2013 ; 2013 7000 7000 3233654 3223796 Deroperasi
North Not Yet

Sumatera Operational

Jasa Depo
Petikemas dan
Jasa Logistik Sumatera
PT Prima Lainnya dengan
Indonesia pe|ay);nan pﬁma Ht;'; 2014 2015 2014 9967 9900 391773 372424
Logistik Container
Depot Service &
Other Logistical
Service

Beroperasi
Operational
Sumatera

Jasa Pelayanan

Terminal Curah

Cair/Terminal Sumatera
PT Prima Multi  Multi Purpose Utara
Terminal Liquid Bulk North

Terminal Sumatera

Service/Terminal

Multi Purpose

Beroperasi

2014 2019 2014 5500 5500 3.971.707 4.232.028 :
Operational

Jasa Penyewaan

dan pengelolaan
Kawasan

industri,

konsultasi

bidang

manajemen

operasi dan
pemeliharaan

Kawasan industri - g, matera
besertasarana  (jtarg
dan prasarana North
fisik infrastruktur ~ Sumatera
wilayah.

Rental &

Industrial Area
management,

Facilities &
infrastructures

operation &
maintenance

both physical &
regional.

PT Prima
Pengembangan
Kawasan

Beroperasi

2015 2019 2015 90,00 90,00  899.389  898.145 .
Operational
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ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES
Kepemilikan
Tahun . ahun oleh Pelindo 1 Jumlah Aset
Tahun Beroperasi (% Ro J Status
Bidang Usaha | Domisili |  Berdiri K o | Penyertaan o) (Rp Juta) o .
idang Usaha omisili erdiri omersial Modal Ownership By Toial Acsais perasi
Business Area | Domicile Yegr Year ' Year Capital Pelindo 1 (Rp Million) Operational
Established | Commercially e
Participation
Operated
Kesehatan,
rumah sakit,
klinik, dan
poliklinik, balai
PT Prima pengobatan Sumatera .
Husada Cipta h Utara 2016 2016 2016 9968 99,00 38321  22.107 Beroperas
Mg p serta usaha North : ' : ’ Operational
edan terkait Sumatera
Health, hospital,
clinic, polyclinic,
dispensary, and
other business
KEPEMILIKAN TIDAK LANGSUNG MELALUI PT PRIMA INDONESIA LOGISTIK
INDIRECT OWNERSHIP THROUGH PT PRIMA INDONESIA LOGISTIK
Perawatan Alat Sumatera
PTPrima Multi £ oment Utara 2018 2019 2018 9900 99,00 28098  13.14g Seroperas
Peralatan Mai North Operational
aintenance
Sumatera
Penyediaan Sumatera
PT Prima Tangki ~ Tangi Utara 2013 2019 2013 2000 2000 212363 221720 Beroperas
Indonesia Tank North Operational
procurement Sumatera
ENTITAS ASOSIASI
ASSOCIATION ENTITY
Jasa Pelayanan
Terminal Bel
PT Terminal Petikemas Be - i
Petikemas Internasional DKl Jakarta 2013 - 2013 2500 2500 134140 133111 Nirt°$:tras'
Indonesia International le) i
; perational
Container

Terminal Service

Penjelasan singkat mengenai masing-masing Entitas Anak,
Entitas Kepemilikan Tidak Langsung dan Entitas Asosiasi,
sebagai berikut:

Below are brief explanations on Subsidiaries, Indirect Ownership

Entity & Association Entity:
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ENTITAS ANAK
PT PRIMA TERMINAL PETIKEMAS

Riwayat Singkat

PT Prima Terminal Petikemas atau selanjutnya disebut
Perusahaan/Perseroan adalah anak perusahaan dari
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) atau Pelindo 1 yang
merupakan usaha patungan/sindikasi (Joint Venture Company -
JVCo) antara Pelindo 1, PT Hutama Karya (Persero) atau HK dan
PT Wijaya Karya (Persero) Tok atau WIKA. Perusahaan didirikan
berdasarkan Akta Pendirian Nomor 162 Tanggal 30 Juli
2013 yang dibuat di hadapan Notaris Rahmad Nauli Siregar,
S.H di Medan dan memperoleh pengesahan Badan Hukum
berdasarkan Surat Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Rl No. AHU-46327.AH.01.01 tanggal 3 September
2013. Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami perubahan,
terakhir dengan Akta Notaris No. 33 tanggal 19 November
2020 oleh Henry Tjong, SH. di Medan tentang pemberhentian
dan pengangkatan Direktur Utama PT PTP. Akta perubahan
ini telah dilaporkan dan diterima oleh Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat Penerimaan No.
AHU-AH.01.03-0417536 tanggal 10 Desember 2020.

Perusahaan dalam tahap awal pendiriannya akan
mengembangkan infrastruktur dermaga pada  Terminal
Petikemas Internasional Belawan atau Belawan International
Container Terminal - BICT Fase 2 sepanjang 350 meter. Adapun
infrastruktur BICT Fase 1 dilaksanakan oleh Kementerian
Perhubungan. Total panjang dermaga pengembangan BICT
adalah 700 meter. Hal ini sejalan dengan Rencana Induk
pelabuhan (RIP) Belawan yang telah disahkan oleh Menteri
Perhubungan dalam Peraturan Menteri Perhubungan No. PM
21 Tahun 2012.

Perusahaan saat ini masih dalam tahap pembangunan proyek
BICT Fase 2 yang meliputi pekerjaan reklamasi, pembangunan
dermaga, pembangunan lapangan penumpukan (container
yard), utilitas dan fasilitas pendukung serta penyediaan mesin
peralatan bongkar muat Petikemas yang terintegrasi dengan IT
System, direncanakan akan selesai dalam waktu 3 tahun.

Kegiatan Usaha

1. Penyediaan dan/atau pelayanan dermaga dan fasilitas lain
untuk bertambat dan bongkar muat petikemas, pelayanan
jasa bongkar muat petikemas;

2. Penyediaan pelayanan jasa bongkar muat petikemas,
pelayanan gudang, dan lapangan penumpukan;

3. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa terminal petikemas,
pelayanan jasa angkutan;
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SUBSIDIARIES
PT PRIMA TERMINAL PETIKEMAS

Brief History

PT Prima Terminal Petikemas or hereafter will be called as The
Company is a subsidiary of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
or Pelindo 1 which is a Joint Venture Company — JVCo between
Pelindo 1, PT Hutama Karya (Persero) or HK and PT Wijaya
Karya (Persero) Thk or WIKA. The Company was established
based on Establishment Act No. 162 on 30 July 2013 made
in front of Notary Rahmad Nauli Siregar, S.H at Medan & has
been approved by Legal Agency by Minister of Law & Human
Rights Order No. AHU-46327.AH.01.01 on 3 September
2013. Company's Articles of Association has went through
some changes with Notary Act No. 33 on 19 November 2020
by Henry Tjong, SH. at Medan on President Director PT PTP
Discharge & Appointment being the last. This change has been
reported and received by the Minister of Law & Human Rights
in Receipt No. AHU-AH.01.03-0417536 on 10 December 2020.

It its early stage of establishment, the Company would
developed Docking Infrastructures at Belawan International
Container Terminal - BICT Phase 2 fo as long as 350 meter.
Whereas BICT Phase 1 infrastructures were made by the Ministry
of Transportation. Total BICT Quay Length is 700 meter. This is
in compliance of Port Grand Plan which has been approved
by the Minister of Transportation in Minister of Transportation
Order No. PM 21 Year 2012.

Currently the Company is still constructing BICT Phase 2
which covers reclamation, dock construction, container yard
& supporting facilities and loading/unloading equipments
procurement integrated with [T System which is planned to be
completed in 3 years.

Business Activities

1. Provision and/or procurement at docks and other facilities
for container mooring and loading/unloading, as well as
container loading/unloading services;

2. Provision of container loading/unloading services, warehouse,
and Yard Area services;

3. Provision and/or procurement of container terminal and
transport services;
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4. Penyediaan dan/atau lapangan pelayanan gudang-gudang 4. Provision and/or procurement of warehouse and Yard Area

dan lapangan penumpukan; services;
5. Penyediaan jasa lainnya terkait pelayanan terminal petikemas. 5. Provision of other services related to container terminal
services.

Kepemilikan Saham PTP per 31 Desember 2020
PTP Shares Ownership per 31 December 2020

15,00%
. M PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
15,00% M PT Hutama Karya
M PT Wijaya Karya
70,00%

Manajemen Kunci PTP per 31 Desember 2020 PTP Key Management per 31 December 2020
Dewan Komisaris Board of Commissioners
Komisaris Utama : Prasetyo President Commissioner : Prasetyo
Komisaris : Ir. Yuliandi, M.M Commissioner - Ir. Yuliandi, M.M

Ir. Adhyasa Yutono Ir. Adhyasa Yutono
Direksi Board of Directors
Direktur Utama : Sandhy Wijaya, S.E President Director : Sandhy Wijaya, S.E
Direktur . Mokhtar Director : Mokhtar

Agus Wilarso Agus Wilarso

KINERJA KEUANGAN PTP 2019-2020
PTP FINANCIAL PERFORMANCE 2019-2020

2020 (Rp-juta) 2019 (Rp-juta)
2020 (Rp-million) 2019 (Rp-million)

pendapatan 758.144 2.228.302

evenues

Beban Usahe 796.606 2.245.997
usiness Cost

Laba (Rugi) Bersih

Net Profit (Loss) = (20.795)
Laba (Rugi) Komprehensif

Comprehensive Net (Loss) 4 (20.795)

Aset 3.233.654 3223795

Assets

Liabilitas 2.050.998 2.042.774
Liabilities

Fluites 1.182.656 1.181.021
quities
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PT PRIMA INDONESIA LOGISTIK

Riwayat Singkat

Didirikan berdasarkan akta No.34 yang dibuat di hadapan
Rahmad Nauli Siregar, S.H., Notaris di Medan pada tanggal
26 September 2014 dan telah mendapatkan persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dengan Surat Keputusan No. AHU-27882.40.10.2014 tanggal
06 Oktober 2014. Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami
beberapa kali perubahan, terakhir dengan Akta Notaris Akta
Notaris Risna Rahmi Arifa, SH.,SpN. No. 07 tanggal 15 Oktober
2020 tentang pemberhentian dan pengangkatan Komisaris
Utama. Akta perubahan ini telah dilaporkan dan diterima oleh
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dalam Surat Penerimaan No. AHU-AH.01.03-0407025 tanggal
12 November 2020.

Kegiatan Usaha

Depo Container;

Stuffing/Unstuffing;

CFS;

Rucking;

Penyediaan peralatan untuk pelayanan stuffing/unstuffing dan
lolo.

ar N -

PT PRIMA INDONESIA LOGISTIK

Brief History

The Company was established based on Establishment Act No
34 on 26 September 2014 made in front of Notary Rahmad
Nauli Siregar, S.H at Medan & has been approved by Minister
of Law & Human Rights Order No. AHU-27882.40.10.2014
on 06 October 2014. Company’s Articles of Association has
went through some changes with Notary Act, with last being
with Risna Rahmi Arifa, SH.,SpN. No. 07 on 15 October 2020
on President Commissioner Discharge & Appointment. This
change has been reported and received by the Minister of Law
& Human Rights in Receipt No. AHU-AH.01.03-0407025 on 12
November 2020.

Business Activities

Depo Container;

Stuffing/Unstuffing;

CFS;

Trucking;

Equipment procurement for stuffing/unstuffing and lolo
service.

apr N~

Kepemilikan Saham PIL per 31 Desember 2020
PIL Shares Ownership per 31 December 2020

0,33%

Manajemen Kunci PIL per 31 Desember 2020

Dewan Komisaris
Komisaris Utama
Komisaris Independen

: Ridwan Sani Siregar
: M. Diddy Budiono

Direksi

Direktur Utama s

Direktur : Deni Rahayu Santoso
Netty Wati Limbong
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99,67%

B Pelabuhan Indonesia | (Persero)

[ | Koperasi Karyawan pelabuhan

PIL Key Management per 31 December 2020

Board of Commissioners
President Commissioner  : Ridwan Sani Siregar

Independent Commissioner : M. Diddy Budiono

Board of Directors

President Director :-

: Deni Rahayu Santoso
Netty Wati Limbong

Director
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KINERJA KEUANGAN PIL 2019-2020
PIL FINANCIAL PERFORMANCE 2019-2020

2020 (Rp-juta) 2019 (Rp-juta)

2020 (Rp-million) 2019 (Rp-million)
Pendapatan 121.325 71.664
Revenues
Beban Usaha 109.678 72.706
Business Cost
Laba (Rugi) Bersih
Net Profit (Loss) 5.178 1013
Laba (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Net (Loss) 5103 1013
Aset 392104 372424
Assets
Liabilitas
Liabilities 142.890 125.882
Ekui;gs 249214 246.543
Equities

PT PRIMA MULTI TERMINAL

Riwayat Singkat

PT Prima Multi Terminal (PMT) merupakan anak perusahaan dari
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) atau Pelindo 1 yang merupakan
usaha patungan/sindikasi (Joint Venture Company - JVCo) antara
Pelindo 1, PT Waskita Karya dan PT Pembangunan Perumahan
(PP). Perusahaan didirikan berdasarkan Akta Pendirian No. 04
yang dibuat di hadapan Tuti Sumarni, S.H., Notaris di Jakarta pada
tanggal 26 September 2014 dan telah mendapat persetujuan
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dengan Surat Keputusan No. AHU-26883.40.10.2014 tanggal 29
September 2014. Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami
perubahan, terakhir dengan Akta Notaris No. 9 tanggal 16 Oktober
2020 oleh Risna Rahmi Arifa, SH,. di Medan tentang pemberhentian
dan pengangkatan Komisaris PT PMT. Akta perubahan ini telah
dilaporkan dan diterima oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dalam Surat Penerimaan No. AHU-
AH.01.03-0401701 tanggal 26 Oktober 2020.

Sejak awal bediri, PMT berfokus pada Pembangunan pelabuhan
dan saat ini PMT juga fokus dan siap mengoptimalkan layanan
sebagai Operator Terminal Multipurpose baru di Pelabuhan
Kuala Tanjung, Kabupaten Batubara, Sumatera Utara. Sebagai
Terminal Multipurpose saat ini PMT mengelola Terminal
Petikemas dan Terminal Curah Cair khususnya untuk komoditi
minyak sawit (CPO), dan turunannya.

PMT memiliki dermaga sepanjang 500 meter dengan draft
mencapai 18.5 LWS, sehingga bisa menyandarkan kapal
atau melayani bongkar muat untuk 2 hingga 3 kapal ukuran
sedang dan besar (Mother Vessel), secara bersamaan. Dari segi
Layanan Bongkar Muat Petikemas, tahap awal PMT memiliki
kapasitas 637.553 TEUs/years B/C/H = 30 Box dan untuk
layanan Bongkar Muat CPO, PMT saat ini memiliki Holding Cap
= 720.00 Ton/Year dengan kapasitas Pompa = 250 T/P/H.

PT PRIMA MULTI TERMINAL

Brief History

PT Prima Multi Terminal (PMT) is a subsidiary of PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) or Pelindo 1 which is a Joint Venture Company
- JVCo between Pelindo 1, PT Waskita Karya & PT Pembangunan
Perumahan (PP). The Company was established based on
Establishment Act No. 04 made in front of Notary Tuti Sumarni,
S.H., at Jakarta on 26 September 2014 and has been approved
by Minister of Law & Human Rights Order AHU-26883.40.10.2014
on 29 September 2014. Company’s Articles of Association has
went through some changes with Notary Act, with last being No.
9 on 16 Oktober 2020 by Risna Rahmi Arifa, SH,. at Medan on PT
PMT President Commissioner Discharge and Appointment. This
change has been reported and received by the Minister of Law
and Human Rights in Receipt No. AHU-AH.01.03-0401701 on 26
October 2020.

Since its establishment, PMT is focused on Port Construction
& currently is optimising service as new Multipurpose Terminal
Operator at Kuala Tanjung Port, Batubara County, North Sumatera.
PMT currently manages Container Terminal & Liquid Bulk especially
for Palm Oil (CPO) Commodities, and its derivatives.

PMT has a 500 meter dock with 18.5 LWS draft, thus enabling
ships to dock & able to service for 2/3 medium & large sized ships
(Mother Vessel) loading/unloading, simultaneously. On Container
Loading/Unloading Service, early phase of PMT has capacity
of 637,553 TEUs/years B/C/H = 30 Box and for CPO Loading/
Unloading Service has Holding Cap = 720,00 Ton/Year with Pump
capacity = 250 T/P/H.
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Kegiatan Usaha Business Activities

1. Penyedia jasa terminal petikemas internasional dan 1. International & Domestic Container Terminal Provider;
domestik;

2. Penyedia jasa terminal curah cair internasional dan 2. International & Domestic Liquid Bulk Terminal Provider;
domestik;

3. Penyediaan pergudangan; 3. Warehouse Provider;

4. Kegiatan Industri tertentu dan Jasa penunjang lainnya. 4. Certain Industrial activities and other supporting services.

Kepemilikan Saham PMT per 31 Desember 2020
PMT Shares Ownership per 31 December 2020

25,00% 20,00%
B Pelabuhan Indonesia | (Persero)

[l PT Pembangunan Perumahan
B PT Waskita Karya

55,00%

Manajemen Kunci PMT per 31 Desember 2020 PMT Key Management per 31 December 2020

Dewan Komiisaris Board of Commissioners

Komisaris Utama : Roy Leonard President Commissioner : Roy Leonard

Komisaris : Nawang Sri Retno K Commissioner : Nawang Sri Retno K
Sugiat Santoso Sugiat Santoso

Direksi Board of Directors

Direktur Utama : Robert M. P Sinaga President Director : Robert M. P Sinaga

Direktur ;| Komang Sumita Direktur : I Komang Sumita
Avrif Mahmudianto Avrif Mahmudianto

KINERJA KEUANGAN PMT 2019-2020
PMT FINANCIAL PERFORMANCE 2019-2020

2020 (Rp-juta) 2019 (Rp-juta)
2020 (Rp-million) 2019 (Rp-million)

Pendapatan 61.104 323.748

evenues

Beban Usaha 156.390 415.091

Business Cost

Laba (Rugi) Bersih

Net Profit (Loss) (281.598) (161.847)

Laba (Rugi) Komprehensif

Comprehensive Net (Loss) (281.608) (161.866)

Aset 3.971.707 4.232.027

Assets

Liabilitas 2.956.388 2.935.101

Liabilities

Ek”'.t?s 1.015.319 1.296.926
quities
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PT PRIMA PENGEMBANGAN KAWASAN

Riwayat Singkat

PT Prima Pengembangan Kawasan (PPK) merupakan anak perusahaan
dari PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) atau Pelindo 1 yang
merupakan usaha patungan/sindikasi (Joint Venture Company - JVCo)
antara Pelindo 1 dan PT Prima Multi Terminal. Perusahaan didirikan
berdasarkan Akta Pendirian No. 15 yang dibuat di hadapan Risna
Rahmi Arifa, S.H., Spn Notaris di Medan pada tanggal 8 September
2015 dan telah mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No. AHU-
2455231.AH.01.01.Tahun 2015 tanggal 8 September 2015. Anggaran
Dasar Perusahaan telah mengalami perubahan, terakhir dengan Akta
Notaris No. 1 tanggal 1 Februari 2020 oleh Risna Rahmi Arifa, SH,. di
Medan tentang perubahan anggaran dasar PT PPK. Akta perubahan
ini telah dilaporkan dan diterima oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dalam Surat Penerimaan No. AHU-
AH.01.03-0122011 tanggal 4 Maret 2020.

Maksud dan tujuan pendirian PT Prima Pengembangan Kawasan
adalah melakukan Pengembangan dan Pengelolaan Kawasan Industri
di Kuala Tanjung, di mana proyek tersebut telah menjadi bagian dari
Proyek Strategis Nasional berdasarkan Peraturan Presiden No. 56
Tahun 2018 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Presiden No.
3 Tahun 2016 tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek Strategis
Nasional juncto Peraturan Presiden No. 81 Tahun 2018 tentang
Percepatan Pembangunan dan Pengoperasian pelabuhan, dan
Kawasan Industri Kuala Tanjung di Provinsi Sumatera Utara.

Kegiatan Usaha

1. Konsultan bidang manajemen operasi dan pemeliharaan
kawasan industri;

Jasa pembangunan dan pengelolaan kawasan industri;
Jasa penyewaan dan pengelolaan kawasan industri;

Jasa pengolahan limbah;

Pengadaan instalasi pengolahan air bersih;

Penyediaan pembangkit & instalasi listrik, instalasi telepon
dan sarana lainnya yang diperlukan dalam menunjang
pengelolaan kawasan industri;

7. Kegiatan logistik.

ok~ wbd

PT PRIMA PENGEMBANGAN KAWASAN

Brief History

PT Prima Pengembangan Kawasan (PPK) is a subsidiary of
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) or Pelindo 1 which is a
Joint Venture Company — JVCo between Pelindo 1 and PT
Prima Multi Terminal. The Company was established based
on Establishment Act No. 15 made in front of Notary Risna
Rahmi Avrifa, S.H., Spn at Medan on 8 September 2015 & has
been approved by Minister of Law & Human Rights Order
AHU-2455231.AH.01.01.Tahun 2015 on 8 September 2015.
Company's Articles of Association has went through some
changes with Notary Act, with last being No. 1 on 1 Februari
2020 by Risna Rahmi Avrifa, SH,. at Medan on PT PPK Articles
of Association changes. This change has been reported and
received by the Minister of Law and Human Rights in Receipt
No. AHU-AH.01.03-0122011 on 4 March 2020.

PT Prima Pengembangan Kawasan is aimed to perform
development and management of Kuala Tanjung Industrial
Area, where it is also part of National Strategic Project based on
Presidential Decree No. 56 Year 2018 on Second Amendment
On Presidential Decree No 3 Year 2015 on National Strategic
Project Acceleration juncto Presidential Decree No. 81 Year
208 on Port & Industrial Area Construction, and Operation
Acceleration in North Sumatera Province.

Business Activities

1. Operation Management Consultant and Industrial Area
Maintenance;

Industrial Area Construction and Management;

Industrial Area Rental and Management;

Waste Management Service;

Clean Water Processing Installation Procurement;

Electrical installation & power plant procurement, telephone
installation and other facilities needed to sustain industrial

ok wbd

area management;
7. Logistical Activities.

Kepemilikan Saham PPK per 31 Desember 2020
PPK Shares Ownership per 31 December 2020

10,00%

M Pelabuhan Indonesia | (Persero)
M PT Prima Multi Terminal

90,00%
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Manajemen Kunci PPK per 31 Desember 2020

Dewan Komisaris
Komisaris . Hosadi Apriza Putra

Direksi
Direktur Utama
Direktur

: Jansen Sitohang
: Saut Fransiswoyo Siagian
Arif Hutomo

PPK Key Management per 31 December 2020

Board of Commissioners
Commissioner : Hosadi Apriza Putra
Board of Directors
President Director
Director

: Jansen Sitohang
: Saut Fransiswoyo Siagian
Arif Hutomo

KINERJA KEUANGAN PPK 2019-2020
PPK FINANCIAL PERFORMANCE 2019-2020

Pendapatan
Revenues

2020 (Rp-juta)
2020 (Rp-million)

2019 (Rp-juta)
2019 (Rp-million)

5.952 505

Beban Usaha
Business Cost

11.486 8.727

Laba (Rugi) Bersih
Net Profit (Loss)

11.672 14.239

Laba (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Net (Loss)

11.672 14.239

Aset
Assets

899.389 898.144

Liabilitas
Liabilities

4.744 15171

Ekuitas
Equities

894.645 882.973

PT PRIMA HUSADA CIPTA MEDAN

Riwayat Singkat

Pada tahun 2016, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) atau Pelindo
1 mendirikan anak perusahaan dengan nama PT Prima Husada
Cipta Medan, yang bergerak dibidang pelayanan jasa kesehatan,
pembinaan sarana kesehatan, bisnis pengelolaan rumah sakit, klinik
satelit/pratama, klinik estetika, dan layanan peralatan kesehatan
(health care). Perusahaan didirikan berdasarkan Akta Pendirian No.
4 yang dibuat di hadapan Risna Rahmi Arifa, S.H., Notaris di Medan
pada tanggal 8 November 2016 dan telah mendapat persetujuan
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dengan Surat Keputusan No. AHU-0052052.AH.01.01.Tahun
2016 tanggal 22 November 2016. Anggaran Dasar Perusahaan
telah mengalami perubahan, terakhir dengan Akta Notaris No. 7
tanggal 19 November 2020 oleh Risna Rahmi Arifa, SH,. di Medan
tentang pemberhentian Direksi PT PHCM. Akta perubahan ini
telah dilaporkan dan diterima oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dalam Surat Penerimaan No. AHU-
AH.01.03-0421276 tanggal 18 Desember 2020.

PT Prima Husada Cipta mengemban misi menjadi bagian dan
sarana Pelindo 1 untuk memajukan dan menyediakan sarana/
prasarana pelayanan kesehatan yang berkualitas dan berorientasi
pada kebutuhan pelanggan. PT Prima Husada Cipta Medan

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)

PT PRIMA HUSADA CIPTA MEDAN

Brief History

In 2016, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) or Pelindo 1
established a subsidiary under the name of PT Prima Husada
Cipta Medan, which engaged in health service, healthcare
facilities cultivation, hospital, satellite clinic, esthetical clinic
management business, and healthcare equipment service. The
Company was established based on Establishment Act No. 4 in
front of Risna Rahmi Arifa, S.H., Spn at Medan on 8 November
2016 & has been approved by Minister of Law & Human Rights
Order AHU-0052052.AH.01.01.Tahun 2016 on 22 November
2016. Company's Articles of Association has went through
some changes with Notary Act, with last being No. 7 on 19
November 2020 by Risna Rahmi Arifa, SH,. at Medan PT PHCM
Directors Discharge & Appointment. This change has been
reported and received by the Minister of Law & Human Rights
in Receipt No. AHU-AH.01.03-0421276 on 18 December 2020.

PT Prima Husada Cipta carries mission to be a part and facilities
for Pelindo 1 to advance & providing customer’s needs oriented
quality infrastructures/facilities. PT Prima Husada Cipta Medan
presides Medan Port Hospital which changed its name to
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membawahi Rumah Sakit pelabuhan Medan yang berganti nama
menjadi Rumah Sakit Prima Husada Cipta Medan dan juga Klinik
Spesialis Krakatau. Rumah Sakit Prima Husada Cipta Medan yang
merupakan anak perusahaan ke-enam milik Pelindo 1 dan satu-
satunya rumah sakit terbesar dan terlengkap fasilitas pelayanan
kesehatannya di Kecamatan Medan Belawan saat ini.

Kegiatan Usaha
Penyedia jasa kesehatan, rumah sakit, klinik dan poliklinik, balai
pengobatan serta usaha terkait.

Prima Husada Cipta Medan Hospital & also Krakatau Specialist
Clinic. Prima Husada Cipta Medan Hospital is the éth owned
subsidiaries by Pelindo 1 and currently the only largest & well
equipped in Medan Belawan Subdistrict.

Business Activities
Healthcare service, hospital, clinic, polyclinic, dispensaries
provider with adjacent businesses.

Kepemilikan Saham PHCM per 31 Desember 2020
PHCM Shares Ownership per 31 December 2020

0,32%

® PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)

® Koperasi Karyawan pelabuhan

99,68%

Manajemen Kunci PHCM per 31 Desember 2020

PHCM Key Management per 31 December 2020

Dewan Komisaris
Komisaris Utama :
Komisaris

Direksi
Direktur Utama

Henry Naldi
Dr. H Azwan Hakmi Lubis, SpA M.Kes

Rudi Susanto

Board of Commissioners
President Commissioner
Commissioner

Board of Directors
President Director

: Henry Naldi
: Dr. H Azwan Hakmi Lubis, SpA

M.Kes

: Rudi Susanto

KINERJA KEUANGAN PHCM 2019-2020
PHCM FINANCIAL PERFORMANCE 2019-2020

2020 (Rp-juta) 2019 (Rp-juta)
2020 (Rp-million) 2019 (Rp-million)

Pendapatan 35074 10881
Revenues ! ’
Beban Usaha
Business Cost 25.573 23.955
Laba (Rugi) Bersih
Net Profit (Loss) 10.686 (6.439)
Laba (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Net (Loss) 10.686 (6.439)
Aset
Assets 38.299 22.106
Liabilitas
Liabilities 12.003 6.497
EkUi't?S 26.296 15.609

quities
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KEPEMILIKAN TIDAK LANGSUNG
PT PRIMA MULTI PERALATAN

Riwayat Singkat

PT Prima Multi Peralatan (Perusahaan) didirikan berdasarkan
akta No. 74 tanggal 28 Desember 2018 yang dibuat di hadapan
Notaris Hj. Bambang Suprianto, S.H., Sp.N., M.H di Jakarta
dan telah mendapat persetujuan dari Kementerian Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat
Keputusan No. AHU-0006164.AH.01.01, tahun 2019 tanggal
6 Februari 2019. Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami
perubahan, terakhir dengan Akta Notaris No.22 yang dibuat di
hadapan Notaris Abidin S Panggabean, S.H., Notaris di Medan
tanggal 11 September 2020 mengenai penambahan maksud
dan tujuan Perusahaan.

Kegiatan Usaha

Maksud dan tujuan perusahaan adalah untuk berusaha dalam
bidang perdagangan umum, jasa, pembangunan (kontraktor),
pengangkutan, pertanian, perindustrian, dan percetakan.
Kegiatan operasional perusahaan dimulai sejak April 2019
dengan bidang usaha meliputi jasa maintenance peralatan
pelabuhan, pergantian sparepart, dan lainya terkait dengan
perawatan peralatan-peralatan perlabuhan.

INDIRECT OWNERSHIP
PT PRIMA MULTI PERALATAN

Brief History

PT Prima Multi Peralatan (Company) was established based on
Establishment Act No. 74 on 28 December 2018 which was
made in front of Notary Hj. Bambang Suprianto, S.H., Sp.N.,
M.H in Jakarta & has been approved by Minister of Law and
Human Rights Order AHU-0006164.AH.01.01, year 2019 on
6 February 2019. Company’s Articles of Association has went
through some changes with Notary Act, with last being No.22
which was made in front of Notary Abidin S Panggabean, S.H.,
in Medan on 11 September 2020 for Company’s aims & goals
addendum.

Business Activities

The Company is established to strive in general trade, service,
construction, transportation, agriculture, industry, and printing.
Company’s operation has been started since April 2019 with
its fields covering equipment maintenance service, spareparts
repair, and port equipment maintenance.

Kepemilikan Saham PMP per 31 Desember 2020
PMP Shares Ownership per 31 December 2020

1,00%

Manajemen Kunci PMP per 31 Desember 2020

Dewan Komisaris

Komisaris : Aris Zulkarnain
Direksi
Direktur : Wedy Cahyono
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99,00%

M PT Prima Indonesia Logistik
M PT Prima Multi Terminal

PMP Key Management per 31 December 2020

Board of Commissioners
Commissioner : Aris Zulkarnain
Board of Directors

Director : Wedy Cahyono
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KINERJA KEUANGAN PMP 2019-2020
PMP FINANCIAL PERFORMANCE 2019-2020

2020 (Rp-juta) 2019 (Rp-juta)

2020 (Rp-million) 2019 (Rp-million)
Pendapatan 19508 4745
Revenues . .
Beban Usaha
Business Cost 39.029 7.507
Laba (Rugi) Bersih
Net Profit (Loss) 7.686 (680)
Laba (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Net (Loss) 7.686 (680)
Aset
Assets 28.070 13.149
Liabilitas
Liabilities 8.902 1.329
Ekui;gs 19.168 11.820
Equities

PT PRIMA TANKI INDONESIA

Riwayat Singkat

PT Prima Tangki Indonesia didirikan berdasarkan Akta Notaris
No. 41 tanggal 12 Desember 2013 oleh Rahmad Nauli Siregar,
SH. Akta Pendirian Perusahaan telah disahkan oleh Menteri
Kehakiman Republik Indonesia melalui Surat Keputusan No.
AHU68302.AH.01.01. tahun 2013 tanggal 27 Desember 2013
serta diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia
No. 21 tanggal 14 Maret 2014, Tambahan No. 7420/2014.
Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa kali
perubahan, terakhir dengan Akta Notaris No. 04 tanggal 31
Mei 2017 oleh Gunawati, SH tentang Perubahan Anggaran
Dasar Perusahaan sesuai dengan Undang-undang No. 40 tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas. Perubahan Anggaran Dasar
tersebut telah, mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan
No. AHU-AH.01.03-0142810 Tahun 2017 tanggal 6 Juni 2017.

Kegiatan Usaha

Sesuai dengan perubahan pada pasal 3 Anggaran Dasar
Perusahaan tersebut, ruang lingkup kegiatan usaha Perusahaan
terutama meliputi perdagangan besar makanan, minuman
dan tembakau; pergudangan dan penyimpanan; dan aktivitas
penunjang angkutan.

PT PRIMA TANKI INDONESIA

Brief History

PT Prima Tangki Indonesia was established based on Notary
Act No. 41 on 12 December 2013 by Rahmad Nauli Siregar,
SH. The Company Establishment Act has been approved
by Minister of Justice Order No. AHU68302.AH.01.01. year
2013 on 27 December 2013 and has been announced on
Republic of Indonesia State Gazette No. 21 on 14 March 2014,
Addendum No. 7420/2014. Company's Articles of Association
has went through some changes with Notary Act, with last
being No. 04 on 31 May 2017 by Gunawati, SH on Articles of
Association Revision in compliance to Act No. 40 year 2007 on
Limited Liability Company. This change has been reported and
received by the Minister of Law and Human Rights in Receipt
No No. AHU-AH.01.03-0142810 Year 2017 on 6 June 2017.

Business Activities

In accordance to revision on article 3 Articles of Association,
Company’s main business area covers large scale food,
beverages and tobacco trade; warehousing and storage; and
transportation support.
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Kepemilikan Saham PT Prima Tangki Indonesia
per 31 Desember 2020
Prima Tanki Indonesia Shares Ownership
per 31 December 2020

8,20%

B P7 Charleston Logistik
M PT Tason Putra Mandiri
B p7 Prima Indonesia Logistik
B Tn. Gautama Setiawan

20,00%

O,
22.80% 49,00%

Manajemen Kunci PT Prima Tangki Indonesia Prima Tanki Indonesia Key Management

per 31 Desember 2020 per 31 December 2020

Dewan Komisaris Board of Commissioners

Komisaris Utama : Tanri Abeng President Commissioner : Tanri Abeng

Komisaris : Bertha Jusrahja Commissioner : Bertha Jusrahja
Sandhy Wijaya Sandhy Wijaya

Direksi Board of Directors

Direktur Utama : Gaotama Setiawan President Director : Gaotama Setiawan

Direktur . Gaotama Setiawan Director : Gaotama Setiawan

KINERJA KEUANGAN PT PRIMA TANGKI INDONESIA 2019-2020
PRIMA TANKI INDONESIA FINANCIAL PERFORMANCE 2019-2020

2020 (Rp-juta) 2019 (Rp-juta)
2020 (Rp-million) 2019 (Rp-million)

Pendapatan 36,865 10224

Revenues ' ’

Beban Usaha

Business Cost 33.508 21.820

Laba (Rugi) Bersih

Net Profit (Loss) 784 (6.038)

Laba (Rugi) Komprehensif

Comprehensive Net (Loss) 784 (6.038)

Aset 212.363 221.720

Assets

Liabilitas

Liabilities 139.183 149.323

EkUI_tés 73.180 72.397
quities
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ENTITAS ASOSIASI
PT TERMINAL PETIKEMAS INDONESIA

Riwayat Singkat

PT Terminal Petikemas Indonesia (PT TPI) didirikan berdasarkan
Akta Notaris Nur Muhammad Dipo Nusantara Pua Upa, SH.,
M.Kn. No. 36 tanggal 10 April 2013 dan telah memperoleh
pengesahan badan hukum sesuai Keputusan Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-21873.
AH.01.01. tahun 2013 tanggal 24 April 2013 dan telah
mengalami beberapa kali perubahan, terakhir dengan Akta
Notaris Nur Muhammad Dipo Nusantara Pua Upa, SH., M. Kn.
No. 1 tanggal 2 Desember 2017.

Kegiatan Usaha
* Penyediaan dan/atau pelayanan jasa kapal, penumpang,
dan barang, meliputi:

- Penyediaan dan/atau pelayanan jasa dermaga untuk
bertambat;

- Penyediaan dan/atau pelayanan jasa dermaga untuk
pelaksanaan kegiatan bongkar muat barang, dan
Petikemas;

- Penyediaan dan/atau pelayanan jasa gudang, dan
tempat penimbunan barang, alat bongkar muat serta
peralatan pelabuhan;

- Penyediaan dan/atau pelayanan jasa terminal
Petikemas;

- Penyediaan dan/atau pelayanan jasa bongkar muat
barang;

- Penyediaan dan/atau pusat distribusi, dan konsolidasi
barang.

¢ Jasa berkaitan dengan kepelabuhanan meliputi:
- Penyediaan depo Petikemas;
- Pelayanan dan pengisian air tawar dan minyak;
- Penyediaan fasilitas gudang pendingin;
- Pengemasan dan pelabelan;
- Fumigasi dan pembersihan/perbaikan kontainer.

® Pengusahaan terminal.

ASSOCIATION ENTITY
PT TERMINAL PETIKEMAS INDONESIA

Brief History

PT Terminal Petikemas Indonesia (PT TPI) was established based
on Notary Act by Nur Muhammad Dipo Nusantara Pua Upa,
SH., M. Kn. No. 36 on 10 April 2013 and has been approved
by Minister of Law and Human Rights as Legal Bodies under
Order No. AHU-21873.AH.01.01. year 2013 on 24 April 2013
has been through several revision with the last being Notary
Act by Nur Muhammad Dipo Nusantara Pua Upa, SH., M.Kn.
No. 1 on 2 December 2017.

Business Activities

e Procurement and/or service of ship, passengers, and
goods, which cover:
- Docks for docking;

- Docking service for goods & container loading, and
unloading;

- Warehousing, stockpiling, loading/unloading

equipment & port equipment;

- Container terminal;

- Loading/Unloading;

- Distribution Centre & consolidation.
® Port service which cover:

- Container depot procurement;

- Water & petrol refilling service;

- Cold storage facilities;

- Packing & labelling;

- Fumigation & container cleaning/repairing.

e Terminal utilisation.

Kepemilikan Saham TPI per 31 Desember 2020
TPI Shares Ownership per 31 December 2020

25,00% 25,00%

25,00% 25,00%

M PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)

[l PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
B PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero)
B Pt Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
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Manajemen Kunci TPI per 31 Desember 2020

Dewan Komisaris
Komisaris Utama : -

Komisaris . Syahputera Sembiring (Non-Aktif)
Direksi

Direktur Utama : Hadi Mohammad Lukmantyo
Direktur : Abadi Sembiring (Non-Aktif)

TPI Key Management per 31 December 2020

Board of Commissioners
Board of Commissioner :-
Commissioner : Syahputera Sembiring (Non-Aktif)
Board of Directors

President Director : Hadi Mohammad Lukmantyo
Director : Abadi Sembiring (Non-Aktif)

KINERJA KEUANGAN TPI 2019-2020
TPI FINANCIAL PERFORMANCE 2019-2020

Pendapatan
Revenues

2020 (Rp-juta) 2019 (Rp-juta)
2020 (Rp-million) 2019 (Rp-million)

Beban Usaha
Business Cost

5.126 5.379

Laba (Rugi) Bersih
Net Profit (Loss)

490 2.139

Laba (Rugi) Komprehensif
Comprehensive Net (Loss)

490 2.139

Aset
Assets

134.141 133.112

Liabilitas
Liabilities

1.159 620

Ekuitas
Equities

132.982 132.492
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STRUKTUR GRUP

GROUP STRUCTURE

PEMERINTAH
REPUBLIK INDONESIA

PTPELABUHAN INDONESIA
| (PERSERQ)

PT TERMINAL
PETIKEMAS
INDONESIA

PT PRIMA INDONESIA
LOGISTIK

PTPRIMA MULTI
TERMINAL

PT PRIMA HUSADA
CIPTA MEDAN

PT PRIMA HUSADA
CIPTA MEDAN

@ Entitas Anak
Subsidiaries

PTPRIMA
PENGEMBANGAN
KAWASAN

PT PRIMA MULTI
PERALATAN

@ Entitas Asosiasi
Association Entity

@ Kepemilikan Tidak Langsung melalui PT PIL
Indirect Ownership through PT PIL

20,00%

PT PRIMA TANGKI
INDONESIA

Sepanjang tahun 2020, PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) tidak memiliki Joint

Venture Company dan Special Purpose
Vehicle (SPV).

Throughout 2020, PT Pelabuhan Indonesia
| (Persero) has no Joint Venture Company
and Special Purpose Vehicle (SPV).
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KRONOLOGI PENERBITAN DAN/ATAU

PENCATATAN SAHAM

SHARE ISSUANCE AND/OR RECORDING CHRONOLOGY

Sampai dengan 31 Desember 2020, PT Pelabuhan Indonesia
| (Persero) tidak mencatatkan saham di bursa efek mana pun,
sehingga tidak ada informasi terkait kronologis pencatatan,
jenis tindakan korporasi (corporate action), perubahan jumlah
saham, maupun nama bursa yang harus diungkapkan.

Until 31 December 2020, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
didn't record any shares at any stock exchange, thus there isn't
any information regarding any record, corporate action, total
shares mutation, or any stock exchange names which need to
be disclosed.

KRONOLOGI PENERBITAN DAN/ATAU
PENCATATAN EFEK LAINNYA

OTHER EFFECTS ISSUANCE AND/OR RECORDING CHRONOLOGY

Untuk memperkuat struktur pendanaannya, PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero) menerbitkan Obligasi 1 Pelindo 1 Gerbang
Nusantara pada Tahun 2016 tanpa warkat dan dijamin secara
kesanggupan penuh sebesar Rp1 triliun. Penerbitan obligasi
dilakukan di Bursa Efek Indonesia pada 21 Juni 2016. Obligasi
tersebut terbagi menjadi 4 (empat) seri obligasi, yaitu Seri A,
Seri B, Seri C, dan Seri B. Berikut tabel penjelasannya:

To reinforce its funding structure, PT Pelabuhan Indonesia
| (Persero) issued Obligasi 1 Pelindo 1 Gerbang Nusantara
in 2016 without any draft & guaranteed fully paid off for the
sum of Rp 1 trillion. Bond issuance was done in Indonesia
Stock Exchange in 21 June 2016. The bond were classified
into 4 series, namely A, B, C, and D. The table below provides
explanation:

Jumlah
Nam.a spokalia Tanggal Terbit Jatuh Tempo Rate (Rp Miliar)
Penerbitan (Tahun) o Status
Date of Issuance Due Date (%) Amount
Name Tenure (Year) s
(Rp Billion)
Seri A 21 Juni 2016 21 Juni 2019 Lunas
A Series 3 21 June 2016 21 June 2019 8.25 0 AA Paid
Seri B 21 Juni 2016 21 Juni 2021 Belum Lunas
B Series ° 21 June 2016 21 June 2021 ? 500 AA Not yet paid off
Seri C 21 Juni 2016 21 Juni 2023 Belum Lunas
C Series 7 21 June 2016 21 June 2023 %.25 400 AA Not yet paid off
Seri D 21 Juni 2016 21 Juni 2026 Belum Lunas
D Series 10 21 June 2016 21 June 2026 9.0 0 AA Not yet paid off

LAPORAN TAHUNAN 2020 | PT PELABUHAN INDONESIA | (PERSERO)
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LEMBAGA DAN/ATAU PROFESI PENUNJANG

SUPPORTING INSTITUTIONS AND/OR PROFESSIONS

DAFTAR LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL
LIST OF INSTITUTIONS & PROFESSIONS SUPPORTING CAPITAL MARKET

Nama dan Alamat

Name & Address

Jenis dan Bentuk Jasa
Type & Form of Service

=TEVEN () Periode Penugasan
Fee (Rp) Assignment Period

Kantor Akuntan Publik
Public Accountant
Office

Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan
(RSM Indonesia)

Plaza Asia, Level 10, JI. Jend. Sudirman
No.59, RT.5/RW.3, Senayan, Jakarta, South
Jakarta City, Jakarta 12190

Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar &
Associates (RSM Indonesia)

Plaza Asia, Level 10, JI. Jend. Sudirman
No.59, RT.5/RW.3, Senayan, Jakarta, South
Jakarta City, Jakarta 12190

Melakukan audit umum atas laporan
keuangan dan Laporan Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan
Pelindo 1 dan Entitas Anak untuk
tahun yang berakhir 31 Desember
2020

Performing general audit on financial
report & partnership program &
community empowerment program
report of Pelindo 1 & its subsidiaries
for until 31 December 2020

Rp1.926.650.000 2020
termasuk pajak

Rp1,926,650,000
tax included

Konsultan Hukum
Legal Consultant

Prof.Dr. Maria.S.W. Sumardjono.S,H.
MCL.,MPA

JI. Sartika No. 7, Yogyakarta

Konsultan hukum pertanahan
Perseroan

Company Legal Consultant for Land
Law

Rp540.000.000 1 Januari 2020 sd 31
termasuk Pajak Desember 2020

Rp540,000,000,- 1 January 2020 to 31
tax included December 2020

APSG Law Firm and Counsellor at Law

JI. Brantas No. 30 A, Kelurahan Cihapit,
Kecamatan Bandung Wetan, Bandung

Jasa Hukum  Pendampingan
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
dengan ruang lingkup pekerjaan
non-litigasi meliputi review
pelaksanaan kerja sama dengan mitra,
pendampingan  Perseroan  dalam
pemenuhan pemanggilan Kepolisian
RI, dll.

Jasa Hukum Pendampingan
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
Legal Assistance with non-litigation
scope covering cooperation review
with  partners, assisting Company
when summoned by Indonesian
Police etc.

Rp360.000.000 1 Mei 2020 s.d 31 Desember
termasuk Pajak 2020

Rp360,000,000,- 1 May 2020 to 31 December
tax included 2020

Kantor Hukum Roni Masa Damanik & Rekan

JI. Pasar |l Setiabudi Komp. Gardenia A-6 Tj.
Sari, Medan

Roni Masa Damanik & Associates Law Firm

JI. Pasar Il Setiabudi Komp. Gardenia A-6 Tj.
Sari, Medan

Jasa Hukum Pendampingan
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
dengan ruang lingkup pekerjaan
meliputi review pelaksanaan kerja
sama dengan mitra, pra litigasi

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
legal assistance with scope covering
work  performance  review  with
partners & pre litigation

Rp270.000.000 1 April 2020 s.d 31 Desember
termasuk Pajak 2020

Rp270,000,000 1 April 2020 to 31 December
tax included 2020
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ATE

DAFTAR LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL
LIST OF INSTITUTIONS & PROFESSIONS SUPPORTING CAPITAL MARKET

Nama dan Alamat

Jenis dan Bentuk Jasa

Biaya (Rp)

Periode Penugasan

Notaris
Notary

Name & Address

Type & Form of Service

Fee (Rp)

Assignment Period

Notaris & PPAT Nanda Fauz lwan, SH., M.Kn - Pembuatan Akta Anggaran Perseroan Rp22.000.000 2020
beserta turunannya

Royal Palace Blok C/16, JI. Prof. Dr.

Soepomo No. 178 A, Jakarta Selatan Making Company Budget Plan & its
derivatives

Notary & Conveyancer Nanda Fauz Iwan,

SH., M.Kn

(Royal Palace Blok C/16, JI. Prof. Dr.

Soepomo No. 178 A, Jakarta Selatan)

Notaris & PPAT Risna Rahmi Arifa, SH., M.Kn - Pembuatan Akta Anggaran Perseroan Rp50.000.000 2020

JI. Ramlan Yatim No. 01, Medan

Notary & Conveyancer Risna Rahmi Arifa,
SH., M.Kn

(JI. Ramlan Yatim No. 01, Medan)

beserta turunannya

Making Company Budget Plan & its
derivatives

Notaris & PPAT Budi Suyono, S.H.

JI. Pangeran Hidayat No. 108 B (simpang A.
Yani) Kel. Kota Baru, Kec. Pekanbaru Kota,
Pekanbaru

Notary & Conveyancer Budi Suyono, S.H.
(JI. Pangeran Hidayat No. 108 B (simpang A.

Yani) Kel. Kota Baru, Kec. Pekanbaru Kota,
Pekanbaru)

Pengurusan  perubahan  nama,
peningkatan, serta perpanjang alas
hak pada Perseroan

Name change arrangement &
Company’s notarial deeds revision &
extension

Rp80.000.000
termasuk Uang
Pemasukan, biaya
pendaftaran tanah,
BPHTB, biaya serta
pajak berlaku

Rp80,000,000
including Revenues,
land  registration
fee, land tax, costs
& taxes

2020

Notaris & PPAT Nyak Raja, SH., M.Kn
JI. Ahmad Yani No. 19, Kota Langsa
Notary & Conveyancer Nyak Raja, SH., M.Kn

(JI. Ahmad Yani No. 19, Kota Langsa)

Pengurusan perubahan nama,
peningkatan, serta perpanjang alas
hak pada Perseroan

Name change arrangement &
Company's notarial deeds revision &
extension

Rp178.844.400,-
termasuk Uang
Pemasukan, biaya
pendaftaran tanah,
BPHTB, biaya serta
pajak berlaku

Rp178,844,400
including Revenues,
land  registration
fee, land tax, costs
& taxes

2020

Notaris & PPAT Muhammad Taufik Atma,
SH., M.Kn

JI. T. Amir Hamzah Desa Perdamaian, Kec.
Binjai, Kab. Langkat

Notary & Conveyancer Muhammad Taufik
Atma, SH., M.Kn

(JI.T. Amir Hamzah Desa Perdamaian, Kec.
Binjai, Kab. Langkat)

Pengurusan perubahan nama,
peningkatan, serta perpanjang alas
hak pada Perseroan

Name change arrangement &
Company's notarial deeds revision &
extension

Rp347.500.000
termasuk Pajak

Rp347,500,000 Tax
included

2020
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

AWARDS AND CERTIFICATIONS

PENGHARGAAN DI TAHUN 2020
AWARDS IN 2020

Tanggal Nama Penghargaan Kriteria Penilaian Diberikan Oleh
Date Award’s Name Evaluation Criteria Given by
Nasional
National

7 Februari 2020
7 February 2020

Gold Winner dalam ajang Inhouse Magazine Awards
(InMA) 2020
Gold Winner in Inhouse Magazine Awards (InMA) 2020

Kreativitas dalam pembuatan sampul muka
majalah internal perusahaan.
Creativity in  making company
magazine front cover.

internal

Serikat Perusahaan Pers (SPS)

Penghargaan predikat Emerging Industry Leader dalam

Penilaian Kinerja Unggul (KPKU) yang telah
ditetapkan oleh Kementerian BUMN sejak

4 Maret 2020 ajang BUMN Performance Excellence Award (BPEA) 2020 2012 Forum Ekselen BUMN
4 March 2020 Emerging Industry Leader award in BUMN Performance ’ .
Excellence Award (BPEA) 2020 Ex‘cg\lent Perfor}mance Evaluation set by
Ministry of SOE since 2012.
Silver Winner Sub Kategori Video Profil, Silver Winner Sub  Ide kreatif, branding, desain, konten, PR Values,
Kategori Community Based Development, Bronze Winner Efektivitas penyampaian, objektif Program,
20 April 2020 Sub Kategori E-Magazine dalam ajang PR Indonesia Award  strategi komunikasi, eksekusi, dan pengukuran. . .
20 April 2020 2020 Creative Ideas, branding, design, contents, Majalah PR Indonesia
Silver Winner Sub Category Video Profile, Silver Winner Sub PR Values, Presentation effectivity, Program
Category Community Based Development, Bronze Winner objective, communication strategy, execution,
Sub Kategori E-Magazine in PR Indonesia Award 2020 and measurement.
- Tingkat adopsi CSR Perusahaan terhadap
ISO 26000 Social Responsibility.
- Keselarasan Program CSR dengan Strategi
Kategori 4 Stars Tp VSR Award dan Top Leader in CSR B|sn|s. perusahAaa‘n. . .
Commitment dalam Top CSR - Bagaimana prinsip-prinsip GCG melandasi ) )
P Business  Magazine,
29 Juli 2020 pelaksanaan program-program CSR ) © gazine,
29 July 2020 4 Stars Category Tp VSR Award and Top Leader in CSR perusahaan: ) gomne Na&ggaISKe.bljakan
Commitment in Top CSR - CSR adqpt}on level to 1SO 26000 Social Governance, CSR Society
Responsibility.
- CSR Program Harmony with Company
Business Strategy.
- How GCG principles became a foundation
for Company CSR programs.
Gold Winner kategori Social Economy Contribution pada Brand K | d
285 ajang 2nd RRI iConomics BUMN Brand Award 2020 | oo 2Wereness, kepuasan pelanggan dan
eptember 2020 “Millenial’s Choice” kontribusi sosial ekonomi kepada masyarakat. RRI. The iConomics
28 September 2020 fenial's Lhoice Brand awareness, customer’s satisfaction & !

Gold Winner on Social Economy Contribution at 2nd RRI
iConomics BUMN Brand Award 2020 “Millenial’s Choice”

socio economic impact to society.

26 November 2020
28 September 2020

Penghargaan kategori Pemimpin  BUMN  Non-Tbk.
Terpopuler di Media Digital 2020 pada ajang Anugerah
Humas Indonesia

Award for Most Popular Leader on Digital Media of Non-
Public SOE on Anugerah Humas Indonesia

Kalkulasi dan dianalisis berdasarkan jumlah
eksposur berita positif di portal-portal berita
mainstream di Indonesia sepanjang 2020.
Positive exposures in  mainstream news
channels in Indonesia throughout 2020.

Majalah PR Indonesia

Tanggal
Dikeluarkannya

Sertifikasi
Date of
Certification

Sertifikat K3
OHS Certificate

SERTIFIKASI YANG MASIH BERLAKU HINGGA TAHUN 2020
CERTIFICATIONS VALID UNTIL 2020

Jenis Sertifikat
Type of Certificate

Dikeluarkan Oleh

Issued By

Masa Berlaku
Hingga
Valid Until

Cabang Belawan
Belawan Branch

29 Maret 2019
29 March 2019

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Belawan telah menerapkan Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja. Hasil Pencapaian 87,35% untuk Kementerian

Kategori Tingkat Lanjutan.

Ketenagakerjaan RI

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Belawan Branch has applied Health & Safety Ministry of Labour
Management System. 87.35% Completion for Advanced Level.

29 Maret 2022
29 March 2022
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Tanggal
Dikeluarkannya

Sertifikasi
Date of
Certification

23 Maret 2018
23 March 2018

SERTIFIKASI YANG MASIH BERLAKU HINGGA TAHUN 2020

CERTIFICATIONS VALID UNTIL 2020

Jenis Sertifikat
Type of Certificate

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Belawan, dengan ini dinyatakan bahwa
fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan SOLAS 74 bab XI-2 dan
bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal dan Fasilitas pelabuhan
(ISPS Code) bahwa Fasilitas pelabuhan ini telah diverifikasi dan beroperasi sesuai
rancangan Keamanan Fasilitas pelabuhan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Belawan Branch has applied SOLAS 74 chapter
XI-2 part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code). This Port facilities has been
verified & operated according to port facility security plan.

Dikeluarkan Oleh
Issued By

Direktorat Jenderal
Perhubungan Laut
Directorate General of Sea

Transportation

Masa Berlaku
Hingga
Valid Until

11 Maret 2023
11 March 2023

18 Januari 2021

Sistem Manajemen 1SO 14001:2015

TUV NORD Indonesia

17 Januari 2024

18 January 2021 ISO 9001:2015 Management System TUV NORD Indonesia 17 January 2024
30 November 2020 Sistem Manajemen Anti Penyuapan 1SO 37001:2016 TUV NORD Indonesia 29 November 2023
30 November 2020 1SO 37001:2016 Anti Bribery Management System TUV NORD Indonesia v
Cabang Lhokseumawe
Lhokseumawe Branch

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Lhokseumawe telah menerapkan Sistem

) ; . . o .

29 Maret 2019 Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja. Hasil Pencapaian 85,54% untuk Kementerian 29 Maret 2022

29 March 2019

Kategori Tingkat Lanjutan.
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Lhokseumawe Branch has applied Health & Safety
Management System. 85.54% Completion for Advanced Level.

Ketenagakerjaan RI
Ministry of Labour

29 March 2022

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Lhokseumawe, dengan ini dinyatakan
bahwa fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan SOLAS 74 bab
XI-2 dan bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal dan Fasilitas

Direktorat Jenderal

4 Oktober 2016 pelabuhan (ISPS Code) bahwa Fasilitas pelabuhan ini telah di verifikasi dan beroperasi - Perhubungan Laut 5 September 2021
4 October 2016 sesuai rancangan Keamanan Fasilitas pelabuhan. Directorate General of Sea

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Lhokseumawe Branch has applied SOLAS 74 Transportation

chapter XI-2 part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code). This Port facilities

has been verified & operated according to port facility security plan.
Cabang Malayahati
Malayahati Branch

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Malayahati telah menerapkan Sistem

i . ) . o )

29 Maret 2019 Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja. Hasil Pencapaian 88,55% untuk Kementerian 29 Maret 2022

29 March 2019

Kategori Tingkat Lanjutan.
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Pekanbaru Branch has applied Health & Safety
Management System. 88.55% Completion for Advanced Level.

Ketenagakerjaan RI
Ministry of Labour

29 March 2022

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Malahayati, dengan ini dinyatakan bahwa
fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan SOLAS 74 bab XI-2 dan
bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal dan Fasilitas pelabuhan

Direktorat Jenderal

17 Oktober 2016 (ISPS Code) bahwa Fasili't'as pelabuhan ini telah diverifikasi dan beroperasi sesuai Pgrhubungan Laut 6 September 2021
17 October 2016 rancangan Keamanan Fasilitas pelabuhan. Directorate General of Sea

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Malahayati Branch has applied SOLAS 74 chapter Transportation

XI-2 part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code). This Port facilities has been

verified & operated according to port facility security plan.
Cabang Pekanbaru
Pekanbaru Branch

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Pekanbaru telah menerapkan Sistem

- . B ) o .

29 Maret 2019 Manajeme‘n Keselan_watan dan Kesehatan Kerja. Hasil Pencapaian 88,55% untuk Kementenan' 29 Maret 2022
29 March 2019 Kategori Tingkat Lanjutan. Ketenagakerjaan R 29 March 2022

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Pekanbaru Branch has applied Health & Safety Ministry of Labour

Management System. 88.55% Completion for Advanced Level.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Pekanbaru, dengan ini dinyatakan bahwa

fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan SOLAS 74 bab XI-2 dan

bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal dan Fasilitas pelabuhan  Direktorat Jenderal
27 September 2016 (ISPS Code) bahwa FasiIiFés pelabuhan ini telah diverifikasi dan beroperasi sesuai Pgrhubungan Laut 7 September 2021
27 September 2016 rancangan Keamanan Fasilitas pe|abuhan. Directorate General of Sea

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Pekanbaru Branch has applied SOLAS 74 chapter
XI-2 part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code). This Port facilities has been
verified & operated according to port facility security plan.

Transportation
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SERTIFIKASI YANG MASIH BERLAKU HINGGA TAHUN 2020

CERTIFICATIONS VALID UNTIL 2020

Jenis Sertifikat
Type of Certificate

Dikeluarkan Oleh
Issued By

Masa Berlaku
Hingga
Valid Until

29 Maret 2019
29 March 2019

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Unit Galangan Kapal telah menerapkan Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja. Hasil Pencapaian 86,14% untuk
Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Shipyard Unit has applied Health & Safety
Management System. 86.14% Completion for Advanced Level.

Kementerian
Ketenagakerjaan R
Ministry of Labour

29 Maret 2022
29 March 2022

Cabang TPK Belawan

Belawan Container Terminal Branch

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Tpk Belawan telah melaksanakan
Audit SMK3 pada tanggal 3 September 2020 dan 4 September 2020 dengan hasil
pencapaian 94,58% dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian

Kementerian
Ketenagakerjaan Rl melalui
PT Surveyor Indonesia

gg gggtgzgg: 5858 Memuaskan"” untuk Kategori Tingkat Lanjutan. (Persero) 29 September 2022
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Belawan Container Terminal Branch has performed  Ministry of Labour through
SMK3 Audit on 3 & 4 September 2020 with 94.58% completion & recommended to PT  Surveyor  Indonesia
receive “Satisfactory Evaluation” for Advanced Level. (Persero)

Cabang Dumai

Dumai Branch
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Dumai telah melaksanakan Audit SMK3  Kementerian
pada tanggal 8 September 2020 dan 9 September 2020 dengan hasil pencapaian = Ketenagakerjaan RI melalui

295 93,97% dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian Memuaskan” PT Surveyor Indonesia

eptember 2020 e .

29 September 2020 untuk Kategori Tingkat Lanjutan. _ _ (Persero) 29 September 2022
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Dumai Branch has performed SMK3 Audit on 8 & Ministry of Labour through
9 September 2020 with 93.97% completion & recommended to receive “Satisfactory PT  Surveyor  Indonesia
Evaluation” for Advanced Level. (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Dumai, dengan ini dinyatakan bahwa
fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan SOLAS 74 bab XI-2 dan
bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal dan Fasilitas pelabuhan  Direktorat Jenderal

10 September 2020 (ISPS Code) bahwa Fasilitas pelabuhan ini telah diverifikasi dan beroperasi sesuai Perhubungan Laut 9 Februari 2021

10 September 2020 rancangan Keamanan Fasilitas pelabuhan. Directorate General of Sea 9 February 2021

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Dumai Branch has applied SOLAS 74 chapter XI-2
part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code). This Port facilities has been
verified & operated according to port facility security plan.

Transportation

21 Desember 2020
21 December 2020

Sistem Manajemen 1SO 45001:2018 untuk PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang
pelabuhan Dumai

ISO 45001:2018 Management System for PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Dumai
Port Branch

TUV NORD Indonesia
TUV NORD Indonesia

20 Desember 2023
20 December 2023

Cabang Gunungsitoli

Gunungsitoli Branch

17 November 2020
17 November 2020

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Gunungsitoli telah melaksanakan Audit
SMK3 pada tanggal 10 dan 16 September 2020 dengan hasil pencapaian 89,16%
dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian Memuaskan” untuk
Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Gunungsitoli Branch has performed SMK3 Audit

Kementerian
Ketenagakerjaan RI melalui
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

Ministry of Labour through

17 November 2022

on 10 & 16 September 2020 with 89.16% completion & recommended to receive PT  Surveyor Indonesia
“Satisfactory Evaluation” for Advanced Level. (Persero)

Cabang Batam

Batam Branch
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Batam telah melaksanakan Audit SMK3  Kementerian

17 November 2020
17 November 2020

pada tanggal 31 Agustus 2020 dan 9 September 2020 dengan hasil pencapaian
87,96% dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian Memuaskan”
untuk Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Batam Branch has performed SMK3 Audit on 31
August & 9 September 2020 with 87.96% completion & recommended to receive
“Satisfactory Evaluation” for Advanced Level.

Ketenagakerjaan RI melalui
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

Ministry of Labour through
PT  Surveyor Indonesia
(Persero)

17 November 2022

30 November 2020
30 November 2020

Sistem Manajemen I1SO 45001:2018 untuk PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang
pelabuhan Batam

ISO 45001:2018 Management System for PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Batam
Port Branch

TUV NORD Indonesia
TUV NORD Indonesia

29 November 2023
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Tanggal
Dikeluarkannya

Sertifikasi
Date of
Certification

Cabang Sibolga
Sibolga Branch

SERTIFIKASI YANG MASIH BERLAKU HINGGA TAHUN 2020

CERTIFICATIONS VALID UNTIL 2020

Jenis Sertifikat
Type of Certificate

Dikeluarkan Oleh
Issued By

Masa Berlaku
Hingga
Valid Until

17 November 2020
17 November 2020

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Sibolga telah melaksanakan Audit
SMK3 pada tanggal 8 dan 15 September 2020 dengan hasil pencapaian 89,16%
dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian Memuaskan” untuk
Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Sibolga Branch has performed SMK3 Audit on 8 &
15 September 2020 with 89.16% completion & recommended to receive “Satisfactory
Evaluation” for Advanced Level.

Kementerian
Ketenagakerjaan RI melalui
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

Ministry of Labour through
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

17 November 2022

Cabang Tanjung Balai Asahan
Tanjung Balai Asahan Branch

17 November 2020
17 November 2020

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Tanjung Balai Asahan telah melaksanakan
Audit SMK3 pada tanggal 26 Agustus 2020 dan 4 September 2020 dengan hasil
pencapaian 90,36% dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian
Memuaskan” untuk Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Gunungsitoli Branch has performed SMK3 Audit
on 26 August & 4 September 2020 with 90.36% completion & recommended to
receive “Satisfactory Evaluation” for Advanced Level.

Kementerian
Ketenagakerjaan Rl melalui
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

Ministry of Labour through
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

17 November 2022

Cabang Tembilahan
Tembilahan Branch

17 November 2020
17 November 2020

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Tembilahan telah melaksanakan Audit
SMK3 pada tanggal 28 Agustus dan 1 September 2020 dengan hasil pencapaian
89,76% dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian Memuaskan”
untuk Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Tembilahan Branch has performed SMK3 Audit on
28 August & 1 September 2020 with 89.76% completion & recommended to receive
“Satisfactory Evaluation” for Advanced Level.

Kementerian
Ketenagakerjaan Rl melalui
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

Ministry of Labour through
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

17 November 2022

Cabang Tanjung Balai Karimun
Tanjung Balai Karimun Branch

17 November 2020
17 November 2020

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Tanjung Balai Karimun telah melaksanakan
Audit SMK3 pada tanggal 7 dan 10 September 2020 dengan hasil pencapaian
89,76% dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian Memuaskan”
untuk Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Tanjung Balai Karimun Branch has performed
SMK3 Audit on 7 & 10 September 2020 with 90.36% completion & recommended to
receive “Satisfactory Evaluation” for Advanced Level.

Kementerian
Ketenagakerjaan Rl melalui
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

Ministry of Labour through
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

17 November 2022

Cabang Kuala Tanjung
Kuala Tanjung Branch

17 November 2020
17 November 2020

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Kuala Tanjung telah melaksanakan Audit
SMK3 pada tanggal 25 Agustus 2020 dan 3 September 2020 dengan hasil pencapaian
90,36% dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian Memuaskan”
untuk Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Kuala Tanjung Branch has performed SMK3 Audit
on 25 August & 3 September 2020 with 90.36% completion & recommended to
receive “Satisfactory Evaluation” for Advanced Level.

Kementerian
Ketenagakerjaan Rl melalui
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

Ministry of Labour through
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

17 November 2022

Cabang Sei Pakning
Sei Pakning Branch

17 November 2020
17 November 2020

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Sei Pakning telah melaksanakan Audit
SMK3 pada tanggal 27 Agustus 2020 dan 2 September 2020 dengan hasil pencapaian
89,76% dan direkomendasikan untuk mendapatkan “Tingkat Penilaian Memuaskan”
untuk Kategori Tingkat Lanjutan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Sei Pakning Branch has performed SMK3 Audit on
27 August & 2 September 2020 with 89.76% completion & recommended to receive
“Satisfactory Evaluation” for Advanced Level.

Kementerian
Ketenagakerjaan Rl melalui
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

Ministry of Labour through
PT Surveyor Indonesia
(Persero)

17 November 2022
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SERTIFIKASI YANG MASIH BERLAKU HINGGA TAHUN 2020

CERTIFICATIONS VALID UNTIL 2020

Tanggal

L ETT Z ) Jenis Sertifikat

Type of Certificate

Sertifikasi
Date of
Certification

Cabang Tanjungpinang
Tanjungpinang Branch

Dikeluarkan Oleh
Issued By

Masa Berlaku
Hingga
Valid Until

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Tanjungpinang, dengan ini dinyatakan
bahwa fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan SOLAS 74 bab

XI-2 dan bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal dan Fasilitas Direktorat Jenderal
8 Oktober 2020 pelabuhan (ISPS Code) bahwa Fasilitas pelabuhan ini telah diverifikasi dan beroperasi  Perhubungan Laut 23 Mei 2024
8 October 2020 sesuai rancangan Keamanan Fasilitas pelabuhan. Directorate General of Sea 23 May 2024
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Tanjungpinang Branch has applied SOLAS 74 Transportation
chapter XI-2 part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code). This Port facilities
has been verified & operated according to port facility security plan.
Sei Kolak Kijang Multi Purpose Terminal
Sei Kolak Kijang Multi Purpose Terminal
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Sei Kolak Kijang Multi Purpose Terminal, dengan
ini dinyatakan bahwa fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan
SOLAS 74 bab XI-2 dan bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal = Direktorat Jenderal
23 Mei 2018 dan Fasilitas pelabuhan (ISPS Code) bahwa Fasilitas pelabuhan ini telah diverifikasi Perhubungan Laut 8 Mei 2023
23 May 2018 dan beroperasi sesuai rancangan Keamanan Fasilitas pelabuhan. Directorate General of Sea 8 May 2023
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Sei Kolak Kijang Multi Purpose Terminal has Transportation
applied SOLAS 74 chapter XI-2 part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code).
This Port facilities has been verified & operated according to port facility security plan.
Cabang Tanjung Balai Asahan
Tanjung Balai Asahan Branch
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Tanjung Balai Asahan, dengan ini
dinyatakan bahwa fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan SOLAS
74 bab XI-2 dan bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal dan Direktorat Jenderal
27 September 2016 Fasilitas pelabuhan (ISPS Code) bahwa Fasilitas pelabuhan ini telah diverifikasi dan Perhubungan Laut 14 Se ber 202
27 September 2016 i i o Directorate General of Sea ptember 2021
P beroperasi sesuai rancangan Keamanan Fasilitas pelabuhan. ectorate
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Tanjung Balai Asahan Branch has applied SOLAS Transportation
74 chapter XI-2 part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code). This Port
facilities has been verified & operated according to port facility security plan.
Cabang Tg. Balai Karimun
Tg. Balai Karimun Branch
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Cabang Tg. Balai Karimun, dengan ini dinyatakan
bahwa fasilitas pelabuhan tersebut diatas menerapkan ketentuan SOLAS 74 bab
XI-2 dan bagian A dari Peraturan Internasional untuk Keamanan Kapal dan Fasilitas Direktorat Jenderal
4 Januari 2021 pelabuhan (ISPS Code) bahwa Fasilitas pelabuhan ini telah diverifikasi dan beroperasi - Perhubungan Laut 3 Juni 2021
4 January 2021 Directorate General of Sea 3 June 2021

sesuai rancangan Keamanan Fasilitas pelabuhan.

PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) Tg. Balai Karimun Branch has applied SOLAS 74
chapter XI-2 part A of International Ship & Port Safety (ISPS Code). This Port facilities
has been verified & operated according to port facility security plan.

Transportation
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN/ATAU KANTOR
CABANG ATAU KANTOR PERWAKILAN

SUBSIDIARIES AND/OR BRANCHES OR REPRESENTATIVES

Kantor Pusat
Head Office

GRHA PELINDO SATU
Jalan Lingkar pelabuhan No. 1 Belawan,
Medan, Sumatera Utara 20411

Kantor Perwakilan & Komisaris
Commissioner & Representative Office

Menara Ravindo Lt. 10
JI. Kebon Sirih Kav. 75 Jakarta Pusat 10340

Kantor Cabang Provinsi Aceh
Aceh Province Branch Offices

Cabang pelabuhan Malahayati JI. Laksamana Malahayati KM 32,5 Desa Lamreh Krueng Raya, Kec. Mesjid Raya, Aceh Besar 23301
Malahayati Port Branch

Kawasan pelabuhan Meulaboh Kawasan pelabuhan Meulaboh

Meulaboh Port Area JI. Pocut Baren No. SK - 111/04,

Meulaboh Aceh Barat 23611

Cabang pelabuhan Lhokseumawe JI.Raya pelabuhan KM.9 Talang Jukal, Muara Jambi
Lhokseumawe Port Branch

Kantor Cabang Provinsi Sumatera Utara
North Sumatera Province Branch Offices

Cabang pelabuhan Belawan JI. Kapten R. Sulian No. 1 Belawan, Sumatera Utara 20411
Belawan Port Branch

Kawasan pelabuhan Pangkalan Susu JI. pelabuhan No. 3 Pangkalan Susu 20858
Pangkalan Susu Port Area

Terminal Petikemas Belawan JI. Raya pelabuhan Gabion Belawan 20414
Belawan Container Terminal

Cabang pelabuhan Sibolga JI. Horas pelabuhan Baru, Sibolga 22532
Sibolga Port Branch

Cabang pelabuhan Gunungsitoli JI. Yos Sudarso, Gunungsitoli
Gunungsitoli Port Branch

Cabang Pelabuhan Kuala Tanjung JI. pelabuhan No. 1 Kuala Tanjung Kec. Sei Suka, Batubara 21257
Kuala Tanjung Branch

Cabang pelabuhan Tanjung Balai Asahan JI. pelabuhan Teluk Nibung
Tanjung Balai Asahan Port Branch

Kantor Cabang Provinsi Riau
Riau Province Branch Offices

Cabang pelabuhan Dumai JI. Sultan Syarif Kasim No.1, Dumai 28813
Dumai Port Branch

Kawasan pelabuhan Bengkalis JI. Jend Sudirman, Bengkalis
Bengkalis Port Area

Cabang pelabuhan Pekanbaru Terminal Petikemas Perawang, JI. Pertiwi Ujung, Desa Pinang Sebatang Timur
Pekanbaru Port Branch

Cabang pelabuhan Tembilahan JI. Jend Sudirman No. 76, Tembilahan 29121

Tembilahan Port Branch

Kawasan pelabuhan Kuala Enok JI. pelabuhan No. 1, Kuala Enok 29271

Kuala Enok Port Area

Kawasan pelabuhan Rengat Kawasan pelabuhan Rengat, JI. Raya Kuala Cinaku, Rengat
Rengat Port Area

Cabang pelabuhan Sei Pakning JI. Kom.Laut Yos Sudarso No.2, Sei Pakning 28761

Sei Pakning Port Branch
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Kantor Cabang Provinsi Riau
Riau Islands Province Branch Offices

Cabang pelabuhan Tanjung Balai Karimun
Tanjung Balai Karimun Port Branch

JI. Teluk Air No. 12, Tanjung Balai Karimun 29661

Kawasan pelabuhan Selat Panjang
Selat Panjang Port Area

JI. pelabuhan Beran No.1, Selat Panjang 28753

Cabang pelabuhan Tanjungpinang
Tanjungpinang Port Branch

JI. Sri Bayintan Kijang No. 1 Bintan 29151

Cabang pelabuhan Batam
Batam Port Branch

JI. Kuda Laut No. 8 Batu Ampar, Batam 29452

Kawasan pelabuhan Pulau Sambu
Sambu Island Port Branch

JI. pelabuhan No. 2 Pulau Sambu 29411

Unit Usaha
Business Unit

Unit Galangan Kapal
Shipyard Unit

JI. Sumatera No. 1 Belawan 20411

Anak Perusahaan
Subsidiaries

PT PRIMA TERMINAL PETIKEMAS

Grha Pelindo Satu Gedung B Lt.2
JI. Lingkar pelabuhan No.1 Belawan
Medan, Sumatera Utara 20411

PT PRIMA INDONESIA LOGISTIK

JI. Raya pelabuhan, Pos Il Road VI
Ujung Baru Belawan 20411

PT PRIMA MULTI TERMINAL

JI. pelabuhan No. 1 Kuala Tanjung
Kec. Sei Suka, Batubara 21257

PT PRIMA PENGEMBANGAN KAWASAN

Grha Pelindo Satu Gedung B Lt.6
JI. Lingkar pelabuhan No.1 Belawan
Medan, Sumatera Utara 20411

PT PRIMA HUSADA CIPTA MEDAN

JI. Stasiun No. 92 Belawan 20413
T.(061) 6941 927 | F. (061) 6940 120
E. rspelabuhanan@pelindo1.co.id
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INFORMASI PADA SITUS WEB PERUSAHAAN

INFORMATION ON COMPANY WEBSITE

Undang-Undang No. 14 Tahun 2008, Pasal 9, Ayat 4,
menjabarkan bahwa Badan Publik memiliki kewajiban
menyebarluaskan informasi publik yang disampaikan dengan
cara yang mudah dijangkau oleh masyarakat. Oleh karena itu,
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) sebagai perusahaan yang
melayani publik dalam hal pelayanan jasa kepelabuhanan,
telah membangun sarana informasi yang dapat mudah diakses
oleh para pemangku kepentingan dan masyarakat luas, di
antaranya, website resmi Pelindo 1: www.pelindo1.co.id.

Website Perseroan merupakan portal digital resmi Perseroan
yang mejadi salah satu wujud komitmen Perseroan dalam
memenuhi prinsip tata kelola dalam aspek transparansi dan
keterbukaan informasi, karena dapat diakses secara terbuka,
dengan tujuan memberikan informasi yang komprehensif
tentang Perseroan kepada khalayak luas dengan lebih cepat,
tepat waktu, biaya ringan dan dengan cara yang sederhana.
Website Perseroan telah disajikan dengan bilingual atau dua
bahasa, Bahasa Indonesia dan bahasa Inggris.

Act No. 14 Year 2008, Article 9, Verse 4, defines that a Public
Agency is obligated to spread information using methods
easily accessible by public. Therefore, PT Pelabuhan Indonesia
| (Persero) as a public oriented company in pert service has
built information infrastructure accessible by stakeholders &
general public. One of them is Pelindo 1 official website: www.
pelindo1.co.id.

Company website is a official company digital portal containing
Company's commitment to fulfill governance principles in
transparency and information accessibility aiming to providing
comprehensive information to broader audience faster, more
punctual, cost effective and in simple ways. Company website
is displayed bilingually in Bahasa Indonesia and English.
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PROFIL
PROFILES

Visi, Misi, dan Nilai Perusahaan
Sejarah Perusahaan
Manajemen

Pertumbuhan Perusahaan
Laporan Tahunan

KPI Perusahaan

Struktur Organisasi

Anak Perusahaan

Agenda Perusahaan

10. Makna Logo Pelindo 1

11. Laporan Keuangan

12. Sustainability Report

13. Kebijakan dan Komitmen Perusahaan
14. Kebijakan Narkoba dan Alkohol

VO NG WN =

Vision, Mission, and Company Values
Company History
Management
Company Development
Annual Report
Company KPI
Organization Structure
Subsidiaries
Corporate Agenda
. Pelindo 1 Logo Philosophy
. Financial Report
. Sustainability Report
. Company Policies & Commitment
14. Drugs & Liquor Policies

VW®ONO A WN =

wWN =0

GCG

ISPS Code

Pelindo Clean

Form Pengaduan

SK GCG

Piagam Komite Audit

arwN =

ISPS Code

Pelindo Clean

Complaint Form

GCG Order

Audit Committee Charter

arON =

PETA WEBSITE WWW.PELINDO1.CO.ID
WEBSITE MAP OF WWW.PELINDO1.CQOID

CABANG
BRANCH

Belawan

Dumai

Terminal Petikemas Belawan
Tanjungpinang
Pekanbaru

Tanjung Balai Karimun
Kuala Tanjung

Batam

Sei Pakning

10. Sibolga

11. Malahayati

12. Lhokseumawe

13. Tanjung Balai Asahan
14. Tembilahan

15. Gunungsitoli

16. Unit Galangan Kapal

VO NOUTAWN =

1. Belawan

2. Dumai

3. Belawan Container Terminal
4. Tanjungpinang

5. Pekanbaru

6. Tanjung Balai Karimun
7. Kuala Tanjung

8. Batam

9. Sei Pakning

10. Sibolga

11. Malahayati

12. Lhokseumawe

13. Tanjung Balai Asahan
14. Tembilahan

15. Gunungsitoli

16. Shipyard Unit

Berita

Siaran Pers

Lelang

Umum

Galeri Foto

Video

Majalah Gema pelabuhan

NouhswdN =

News

Press Release

Auction

General

Photo Gallery

Video

Gema pelabuhan Magazine

Nookhwn =

SERVICE

N

Kegiatan Utama
2. Fasilitas
3. Peralatan

1. Main Activities
2. Facilities
3. Equipment

PUBLIKASI
PUBLICATION NEW NORMAL

Protokol New Normal

Website Pelindo 1 juga menampilan aplikasi interaktif, yaitu:

1. | Gateway

2. Customer Self Service
3. Port Community

4. PKBL Online

5. E-Procurement

o wN =~

Pelindo 1 website also displays interactive applications namely:

| Gateway

Customer Self Sevice
Port Community
PKBL Online
E-Procurement
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Informasi-informasi yang terdapat dalam www.pelindo?.co.id  Information contained in www.pelindo1.co.id:
antara lain:

Uraian Ketersediaan Keterangan
Description Availability Information

Informasi Pemegang Saham sampai dengan pemilik akhir individu terintegrasi
ke dalam Laporan Tahunan Perseroan yang diterbitkan di website Perseroan

Informasi pemegang saham sampai dengan pemilik akhir mulai dari tahun buku 2011: https://www.pelindo1.co.id/id/profil/Annual-
individu v Report.aspx
Shareholders Information until last individual owner Shareholders Information until last individual owner is integrated into Company

Annual Report published in Company website beginning from 2011: https://
www.pelindo1.co.id/id/profil/Annual-Report.aspx

Isi Kode Etik

Ethical Code v https://www.pelindo1.co.id/id/gcg/Pages/SK-GCG.aspx

Informasi Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) paling kurang

meliputi bahan mata acara yang dibahas dalam RUPS, ringkasan

risalah RUPS dan informasi tanggal penting yaitu tanggal
pengumuman RUPS, tanggal pemanggilan RUPS, tanggal RUPS,

tanggal ringkasan risalah RUPS diumumkan v
General Meeting of Stakeholders. Covering important

points, summary & vital information like announcement

date, summoning date, meeting date & meeting summary
announcement date

Informasi RUPS terintegrasi ke dalam Laporan Tahunan Perseroan yang
diterbitkan di website Perseroan mulai dari tahun buku 2011: https://www.
pelindo1.co.id/id/profil/Annual-Report.aspx

General Meeting of Stakeholders is integrated to Company Annual
Report published in Company website beginning from Fiscal Year 2011:
https://www.pelindo.co.id/id/profil/Annual-Report.aspx

Perseroan yang diterbitkan di website Perseroan mulai dari tahun buku 2017:

Laporan keuangan tahunan (5 tahun terakhir) https://www.pelindo1/co.id/id/profil/Pages/Laporan-Keuangan.aspx

Annual Financial Report (Last 5 years) v Published in Company website beginning from Fiscal Year 2017:
https://www.pelindo1/co.id/id/profil/Pages/Laporan-Keuangan.aspx

g?:rld%ivg;ml(r:z;::;d; Bligftl;srl Profile v https://www.pelindo1.co.id/id/profil/Pages/Curriculum-Vitae-Manajemen.aspx

Piagam/Charter Dewan Komisaris, Direksi, Komite-komite, dan

Unit Audit Internal v https://www.pelindo.co.id/id/gcg/Pages/Piagam-Komite-Audit.aspx

Board of Commissioner, Director, Committees, and Internal https://www.pelindo1.co.id/id/gcg/Pages/SK-GCG.aspx

Audit Unit Charter

v = Tersedia pada situs web Perseroan

x = Belum tersedia pada situs web Perseroan
v = Available on Company Website

x = Not Yet Available on Company Website
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PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN
KOMISARIS, DIREKSI, KOMITE-KOMITE,
SEKRETARIS PERUSAHAAN DAN UNIT AUDIT
INTERNAL

EDUCATIONS AND/OR TRAININGS FOR THE BOARD OF COMMISSIONERS,
DIRECTORS, COMMITTEES, CORPORATE SECRETARY,
AND INTERNAL AUDIT UNIT

Nama dan Jenis Pendidikan
Jabatan dan Pelatihan
Name & Position | Courses & Training

Materi Pendidikan dan Pelatihan
Contents of Courses & Training

Tempat/Tanggal

Penyelenggara

Place/Date Organizer

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Achmad Djamaludin
(Komisaris Utama)
(President
Commissioner)

Ahmad Perwira
Mulia (Komisaris) - - - -
(Commissioner)

Herbert Timbo
Parluhutan Siahaan
(Komisaris)
(Commissioner)

Irma Suryani
Chaniago
(Komisaris)
(Commissioner)

The Westin Hotel,
Jakarta/ 5 Februari

CLDI (Corporate

- Building Trust As Leaders Main Job For Sustainable Business )
Leadership

Great Business — HR Outlook 2020-2025 and Trends

Through Great People . ; 2020 Development
- Panel Discussion SFebruay 2020 Inatitut)
- Membangun Ketahanan Hukum dan GCG dalam upaya pencegahan
Korupsi demi Mewujudkan BUMN Bersih dan Unggul
Penyegaran dan - Pencegahan Korupsi dengan Implementasi Sistem Manajemen Anti Suap
Penguatan Kapasitas (SMAS) di BUMN Fairmont Hotel
Komisaris dan Direksi - Penerapan ISO 37001 Sistem Manajemen Anti Penyuapan Jakarta/ 11 Ma;et BUMN Executive
BUMN - Best Practise ISO 37001 di PT Indonesia Power 2020 Club
Refreshing & - Building Legal Resilience & GCG to prevent Corruption to create Clean & Jakarta/ 11
Winata Supriatna Reinforcing SOE Superior SOE March2020
Commissioner & - Corruption Prevention with Anti Bribery Management System

(Komisaris)

(Commissioner) Directors' Capacity

Implementation within the SOE
- 1SO 37001 Implementation of Anti Bribery Management System

— Best Practise ISO 37001 at PT Indonesia Power

— Ambidextrous leadership: Mengelola hari ini dan masa depan
- Langkah transformasi digital
- Kesiapan pola pikir diri agar dapat berpikir secara ‘agile’

Webinar Radical - Mengadaptasi lingkungan VUCA dengan pemikiran ‘gila’ Zoom Online

Change, Innovation - Siap menjadi ‘unpopular leader’ dalam mendorong perubahan Meeting/ 9 Juni One GML
and Agility In - Ambidextrous leadership: Managing today & the future 2020

Disruptive Era - Digital Transformation 9 June 2020

- Mindset preparedness for agile thinking
- Adapting VUCA environment with ‘crazy’ ideas
- Ready to be unpopular leader to push change

Arman Depari
(Komisaris) - - - -
(Commissioner)

Lukita Dinarsyah

Tuwo

The Westin Hotel,

CLDI (Corporate

(Komisaris)* Training Great Business Through Great People Jakarta, 5 Februari - Leadership
(Commissionen* 2020 Development

5 Februari 2020 Institute)
Herya@ . . . L Fairmont Hotel, .
(Komisaris Penyegaran dan Penguatan Kapasitas Komisaris dan Direksi BUMN Jakarta, 11 Maret BUMN Executive
Independen) Training Capacity Refreshing and Strengthening for the Board of Commissioners and 2020 ! Club
(Independent the Board of Directors of SOE SOE Executive Club

Commissioner)

11 March 2020
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Tempat/Tanggal | Penyelenggara

Place/Date Organizer

LEEEET L) Pendl'dlkan Materi Pendidikan dan Pelatihan
Lol CENfEELE Contents of Courses & Trainin
Name & Position | Courses & Training 9
Direksi
Directors

Dian Rachmawan
(Direktur Utama) Webminar Radlical Change, Innovation, and Agility In Disruptive Era
(President Director)

Online Meeting, 9
Juni 2020 One GML
9 June 2020

Sosialisasi Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara No.PER-04/
MBU/06/2020 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No.PER-03/MBU/2012 tentang Pedoman Pengangkatan Anggota
Direksi dan Anggota Dewan Komisaris Anak Perusahaan Badan Usaha Milik
Workshop Negara
Socialization on the Decision of the Minister of SOE no. PER-04/
MBU/06/2020 concerning Amendment on the Decision of the Minister of
SOE no. PER-03/MBU/2012 on the Guidelines for Appointing Members of
the Board of Directors and the Board of Commissioners of SOE Subsidiaries

Zoom Meeting
Online/22 Juli 2020  Kementerian BUMN
22 July 2020

Sosialisasi Hak Pengelolaan Terbatas/Limited Concession Scheme

Zoom Meeting

Worksho, RS i ) Online/23 Juli 2020
P Socialization on Limited Concession Scheme 23 JulY 2020
Virtual ‘Global Business Excellence Conversation’ dengan tema 7 . Forum Ekselen
'Navigating Excellence in The New Normal’ oom Meet/ng BUMN
Worksho ravigatng . ‘ o Online/24 Juli 2020
P Virtual ‘Global Business Excellence Conversation’ on ‘Navigating SOE Excellence
Excellence in The New Normal’ 24 July 2020 Forum
Zoom Meeting
Worksho Sharing Resume Two Speed Execution: Accelerating your Strategy Execution Online/14 Agustus
P with OKRs 2020
Prasetyo 14 August 2020
EE::E:;E;Z?tOﬂ FGD Informasi dan Kebutuhan Kerjasama dengan Instansi dalam Pengkajian ~ Zoom Meeting Bappenas
FGD Pengkiniaan Pengukuran Biaya Logistik terhadap PDB Online/26 Agustus ~ Ministry of National
Information on and Needs for Cooperation with Institutions on Analyzing, 2020 Development
Updating and Measuring Logistics Costs against GDP 26 August 2020 Planning
Zoom Meeting
Webinar "Akselerasi Internalisasi Budaya AKHLAK" Online/3 September KBUMN
"Acceleration of AKHLAK Culture Internalization” 2020 Ministry of SOE
3 September 2020
"Potret Masa Depan Industri Logistik dan Supply Chain Indonesia di Era New Zoom Meeting
Webinar Normal" Online/18
“Portrait of the Future of Indonesia’s Logistics and Supply Chain Sectors in September 2020
the New Normal Era” 18 September 2020
Zoom Meeting
Workshop Leaders Talk Internalisasi Akhlak and Sharing Session Online/23 Oktober PWC
Leaders Talk on the AKHLAK Internalization and Sharing Session 2020
/23 October 2020
Zoom Meeting
Training Zoom Meeting terkait GCG dengan Kementerian BUMN Online/4 November Kementerian BUMN
Zoom Meeting regarding GCG with the Ministry of SOE 2020
4 November 2020
Peluncuran & Bedah Buku TOL LAUT Konektivitas Visi Poros Maritim Zoom Meeting Kementerian
Webinar Indonesia Online/4 November  Perhubungan
Launching & Review of “TOL LAUT - Konektivitas Visi Poros Maritim 2020 Ministry of
Indonesia” 4 November 2020 Transportation
Kementerian
Koordinator
Bidadng
Perekonomian
Deputi Bidang
. . Koordinasi
Pertemuan dengan Dubai Port World (DP World) tentang program World Zoom Meeting Perni d
. Logistics Passport (WLP) Online/5 November @ c/n'agaan dan
Seminar gis assp . . Industri
Meeting with THE Dubai Port World (DP World) regarding the World 2020 .
Logistics Passport (WLP) program 5 November 2020 Coordinating
’ Ministry for
Economic Affairs,
Deputy for

Coordination of
Commerce and
Industry
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Jenis Pendidikan

dan Pelatihan Materi Pendidikan dan Pelatihan

Tempat/Tanggal

Penyelenggara

" e Contents of Courses & Trainin Place/Date Organizer
Name & Position | Courses & Training 9 9
Zoom Meeting Kementerian
FGD Optimalisasi Perkeretaapian Online/12 Perhubungan
Railways Optimization November 2020 Ministry of
12 November 2020  Transportation
Zoom Meeting
Seminar Forum Seminar AKHLAK “Menjadi CEO Ber-AKHLAK" Online/17 ACT Consultin
! Seminar on Akhlak: “Becoming A CEO with AKHLAK" November 2020 uiting
17 November 2020
Zoom Meeting
FGD FGD dengan Kemenko Marvest Online/19
FGD with the Coordinating Ministry for Maritime and Investment Affairs November 2020
19 November 2020
Zoom Meeting
Webinar “Innovation & Digital Transformation Era" Online/26 Pelindo |
November 2020
26 November 2020
Zoom Meeting ABUPI
Serminar "Shipping and Port 2021 Outlook" Online/10 Indonesia Port
"Shipping and Port 2021 Outlook" Desember 2020 Business Association
10 December 2020  (ABUPI)
Kementerian
Hasil Kajian di Lingkungan Deputi Bidang Koordinasi Pengembangan Zoom Meeting Koordinator Bidang
Seminar Wilayah dan Tata Ruang Online/15 Perekonomian
Analysis Results within the Deputy for Coordination of Regional Desember 2020 Coordinating
Development and Spatial Planning 15 December 2020 Ministry for
Economic Affairs
“Outlook Pembangunan 2021: Belajar Dari 2020, Bangkit Menuju 2021" (Z)t;zz:el/vzi;etmg
Webinar "2021 DEVELOPMENT OUTLOOK: LEARNING FROM 2020, RISING D ber 2020 ACT Consulting
TOWARD 2021" esember
2 December 2020
Kontribusi Kawasan Berikat Terhadap Perekonomian Nasional dan Zoom Meeting
Seminar Produktifitas Industri Lokal Online/24 Agustus
Contribution of Bonded Zones to the National Economy and Local Industries 2020
Productivity 24 August 2020
Potret Masa Depan Industri Logistik dan Supply Chain Indonesia di Era New  Zoom Meeting
Seminar Normal Online/18
“Portrait of the Future of Indonesia’s Logistics and Supply Chain Sectors in September 2020
the New Normal Era” 18 September 2020
Zoom Meeting
Serminar Executive Briefing Anti Briberry Manajemen System ISO 37001 Online/21 PT Pelabuhan
Executive Briefing on the ISO 37001 Anti-Bribery Management System September 2020 Indonesi | (Persero)
21 September 2020
Zoom Meeting
; f . Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (GCG) pada BUMN Online/4 November ~ Kementerian BUMN
Ridwan Sani Seminar v "
Siregar (Direktur Good Corporate Governance (GCG) Implementation in SOE 2020 Ministry of SOE
Operasional & 4 November 2020
quersial) Zoom Meeting
(Director of Seminar Forum Seminar AKHLAK Online/17 Kementerian BUMN
Operations ) Seminar on AKHLAK November 2020 Ministry of SOE
& Commercial) 17 November 2020
Zoom Meeting
. . Online/17-27
Training .T_flé:.I:a? Arhph Iftepl)gelablrjthanan November 2020 PT PMLI
aining for Forts Experts 17-27 November
2020
Zoom Meeting
Trainin OMNI MBA Strategic Marketin Online/20 Markplus Institute
ining g ng November 2020 plu |u

20 November 2020

Persaingan Usaha dan BUMN

Sharing Session Business Competition and SOE

Zoom Meeting
Online/24
November 2020
24 November 2020

PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero)
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PELINDO 1

A QATERAY

Nama dan
Jabatan
Name & Position

Jenis Pendidikan

dan Pelatihan

Courses & Training

Materi Pendidikan dan Pelatihan
Contents of Courses & Training

Tempat/Tanggal

Place/Date

Penyelenggara
Organizer

Zoom Meeting

. . . . Online/26 PT Pelabuhan
Webinar Innovation and Digital Transformation Era November 2020 Indonesia | (Persero)
26 November 2020
INSA_ABUPI
Zoom Meeting Isnhc‘_isgjvsnlaerl;latlona\
. Shipping & Port 2021 Outlook Online/10 .
Webinar Shipping & Port 2021 Outlook Desember 2020  ssosiation (NSA)
& Indonesia Port
10 December 2020 . L
Business Association
(ABUPI)
Finance for Non-Finance Prospero
Finance for Non-Finance Management
- Ambidextrous leadership: Mengelola hari ini dan masa depan
- Langkah transformasi digital
- Kesiapan pola pikir diri agar dapat berpikir secara ‘agile’
Hosadi Apriza Putra  Webinar Radlical - Mengadaptasi lingkungan VUCA dengan pemikiran ‘gila’ Zoom Online
(Direktur Teknik) Change, Innovation - Siap menjadi ‘unpopular leader’ dalam mendorong perubahan Meeting/ 9 Juni One GML
(Director of and Agility In - Ambidextrous leadership: Managing today & the future 2020 One GML
Engineering) Disruptive Era - Digital Transformation 9 June 2020
- Mindset preparedness for agile thinking
- Adapting VUCA environment with ‘crazy’ ideas
— Ready to be unpopular leader to push change
Joko Noerhudha
(Direktur
Transformasi dan
Pengembangan . . .
Bisnis)
(Director of Business
Transformation &
Development)
Via CloudX/11
Webinar %EOOM,\;‘S;R;T;;BES",\TN § Agustus 2020 FHCI
11 August 2020
Zoom Meeting
. "Akselerasi Internalisasi Budaya AKHLAK" Online/3 September
Webinar “Acceleration of AKHLAK Culture Internalization” 2020 KBUMN

Henry Naldi
(Direktur SDM &
Umum)

Director of HR &
General Affairs

3 September 2020

Kuliah Umum

Seri Kuliah Tamu Teknik Sipil ITB "Kecenderungan Terkini Pembiayaan Proyek
Infrastruktur”

Zoom Meeting
Online/7 September

lkatan Alumni ITB

Public Lecture Guest Lecture Series from Civil Engineering Faculty of ITB “The Latest Trends 2020 Eiﬁ;?s;
on Infrastructure Projects Financing” 7 September 2020
Inkindo "Sosialisasi Standar Remunerasi Minimal Inkindo" (Z)oc;m /A;Ie;t”ig b
Webinar Inkindo “Socialization on the Standards of Minimum Remuneration of 20n281e SPIEMBErINKINDO
Inkindo 7 September 2020
Kadin *INDONESIA - BELGIUM Virtual Business And Investment Dialogue ~ Webex Meeting ~ P'N
. . Indonesian
Webinar On Port Development Online/9 September Chamber of
Indonesian Chamber of Commerce & Industry “INDONESIA - BELGIUM 2020 Commerce &
Virtual Business and Investment Dialogue on Port Development” 9 September 2020 Industry
"Potret Masa Depan Industri Logistik dan Supply Chain Indonesia di Era New Zoom Meeting
Webinar Normal" Online/18
"Portrait of the Future of Indonesia’s Logistics and Supply Chain Sectors in September 2020
the New Normal Era” 18 September 2020
Zoom Meeting
Trainin HCM Training Pra-Certification Online/21
9 HCM Pre-Certification Training September 2020
21 September 2020
Peluncuran & Bedah Buku TOL LAUT Konektivitas Visi Poros Maritim Zoom Meeting Kementerian
Webinar Indonesia Online/12 Oktober  Perhubungan
Launching & Review of “TOL LAUT - Konektivitas Visi Poros Maritim 2020 Ministry of

Indonesia”

12 October 2020

Transportation
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dan Pelatihan
Courses & Training

JERFORMA 202
)RAN MANAJEMEN
P> PROFIL PERUSAHAAN
ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN
ATA KELOLA PERUSAHAAN
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MPIRAN

P COMPANY PROFIL

Materi Pendidikan dan Pelatihan
Contents of Courses & Training

Tempat/Tanggal
Place/Date

Penyelenggara
Organizer

Zoom Meeting

Seminar Financial Talk Mandiri Syariah Priority Online/12 Oktober
emina Financial Talk on Mandiri Syariah Priority 2020
12 October 2020
Online Workshop
Zoom Meeting EKONID (German-
. ! N . . . . Online/13 Oktober  Indonesian
Webinar Export Financing for Transport Infrastructure Projects in Indonesia 2020 Chamber of
13 October 2020 Industry and
Commerce)
Zoom Meeting
. Vaksin Hati Online/24 Oktober )
Webinar "Heart Vaccine” 2020 ACT Consulting
24 October 2020
Zoom Meeting Kementerian
. - .. . Online/4 November  Perhubungan
Webinar Port, Shipping, and Logistic Series 2020 2020 Ministry of
4 November 2020 Transportation
Zoom Meeting
Seminar Forum Seminar AKHLAK “Menjadi CEO Ber-AKHLAK" Online/17 Kementerian BUMN
emina Seminar on Akhlak: “Becoming A CEO with AKHLAK"” November 2020 Ministry of SOE
17 November 2020
Zoom Meeting
Traini Pelatihan Ahli Kepelabuhanan Online/24 Oktober
raining Training for Ports Experts 2020 PT PMUI
9 P 17-27 November
2020
Zoom Meeting
Worksh Sosialisasi Undang-Undang Cipta Kerja Online/19 Kementerian BUMN
orkshop Socialization on the Job Creation Act November 2020 Ministry of SOE

19 November 2020

Zoom Meeting

. . "Pengelolaan SDM" Online/20 )
Sharing Session “HR Management” November 2020 Pelindo |
20 November 2020
Zoom Meeting ng\e‘sian
Sharing Session "Persaingan Usaha dan BUMN" Online/24 Chamber of
9 “Business Competition and SOE” November 2020
Commerce &
24 November 2020
Industry
Zoom Meeting
Webinar "Innovation & Digital Transformation Era" Online/26 Pelindo |
November 2020
26 November 2020
Zoom Meeting ABUPI
. b - " Online/10 Indonesia Port
Seminar Shipping and Port 2021 Outlook Desember 2020 Business Association
10 December 2020  (ABUPI)
Zoom Meeting
. Sertifikasi Uji Kompetensi LSP MP SDM Online/11
Training Certification on Competency Test by LSP MP SDM Desember 2020 LSP MP SDM
11 December 2020
“Outlook Pembangunan 2021: Belajar dari 2020, Bangkit Menuju 2021" gﬁ,‘,’:; /’;”;et’"g
Webinar “2021 DEVELOPMENT OUTLOOK: LEARNING FROM 2020, RISING ber 202 ACT Consulting
TOWARD 2021" Desember 2020
22 December 2020
Zoom Meeting .
Webinar Terbuka "Update Informasi Terkini Tentang Vaksin" Online/29 :#?2[;:2%?”' T8
Public Webinar “Update on the Latest Information about Vaccines” Desember 2020 A iati
29 December 2020 ssocation
M. Hamied Wijaya Online Meeting, 9
(Direktur SDM) Webinar Radical Change, Innovation, and Agility In Disruptive Era Juni 2020 One GML
(Director of HR) 9 June 2020
Roy Leonard

(Direktur Keuangan)
(Director of Finance)
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Nama dan
Jabatan
Name & Position

Jenis Pendidikan
dan Pelatihan
Courses & Training

Materi Pendidikan dan Pelatihan
Contents of Courses & Training

Tempat/Tanggal

Place/Date

Penyelenggara
Organizer

Henri Panggabean

Online Meeting, 24

Association of

(Direktur Keuangan)  Training Mergers and Acquisitions As Part of The Corporate Strategy Juli 2020 Certified Fraud
(Director of Finance) 24 July 2020 Examiners (ACFE)
Komite Audit
Audit Committee
Irma Suryani
Chaniago (Ketua) - - - -
(Chairman)
Arman Depari (Wakil
Ketua) - - - -
(Vice Chairman
The Westin Hotel, Lembaga
. Jakarta, 5 Februari  Pengembangan
Workshop Great Business Through Great People 2020 Fraud Auditing
5 February 2020 (LPFA)
Saiful Bahri Training Webinar - FakTa-.fakAta tentang kebohongan
(Anggota) ) . - Jenis-jenis kebohongan
Teknik Mendeteksi o .
(Member) : - Tipe-tipe pembohong Zoom Online Lembaga
Kebohongan bagi . . )
. — Beberapa area pendeteksian kebohongan Meeting/ 18 Mei Pengembangan
Internal Audit (Part 1) ; 2020 4 Auditi
Webinar Lie Detecting ~ Facts on Lies Fraud Auditing
. - Types of Lies 18 May 2020 (LPFA)
Technique for Internal .
Audit (Part 1) - Types of Liars
- Lie Detecting Areas
- Gambaran umum fraud dan fraud universe Lembaga
— Financial statement fraud and fraud scheme Pengembangan
— Fraud risk assessment and fraud risk management Fraud Auditing
— Studi kasus (LPFA)

Forensic Accounting
and Investigative
Audit

- Konsep dasar forensic accounting

— Perencanaan forensic accounting dan menyusun predikasi

- Teknik pengumpulan bukti, permintaan keterangan dan modus operandi
— Pelaporan dan litigasi

- Fraud general description & fraud universe

- Financial statement fraud and fraud scheme

- Fraud risk assessment and fraud risk management

- Case study

- Forensic accounting basic concept

- Forensic accounting planning and making predication

- Evidence collecting technique, Remarks requisition & modus operandi
- Reporting & litigation

Zoom Online
Meeting/ 30 Juni
2020

30 June 2020

Fraud di Masa
Bencana
Fraud During Disaster

- Latar belakang fraud

- Fraud di masa bencana
- Fraud background

- Fraud during disaster

Zoom Online
Meeting/ 25 Juli
2020

25 July 2020

Fidelitas Advisors

Certification in Audit
Committee Practices
(CACP)

- Fundamentals of Audit Committee

- Financial Reporting

- Internal Audit

- External Audit

- Internal Control And Risk Management
- Legal and Governance

Zoom Online
Meeting/ 22-23 and
25 September 2020
22-23 and 25
September 2020

Ikatan Komite Audit
Indonesia (IKAI)
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Jenis Pendidikan
dan Pelatihan
Courses & Training

Materi Pendidikan dan Pelatihan
Contents of Courses & Training

Tempat/Tanggal
Place/Date

Penyelenggara
Organizer

Deni Sulistyo
(Anggota)
(Member)

The Westin Hotel, Lembaga
. Jakarta, 5 Februari  Pengembangan
Workshop Great Business Through Great People 2020 Fraud Auditing
5 February 2020 (LPFA)
Training Webinar - FakTa»fakFa tentang kebohongan
) . - Jenis-jenis kebohongan
Teknik Mendeteksi N .
’ - Tipe-tipe pembohong Zoom Online Lembaga
Kebohongan bagi . . .
. — Beberapa area pendeteksian kebohongan Meeting/ 18 Mei Pengembangan
Internal Audit (Part 1) ) 2020 Fraud Auditi
Webinar Lie Detecting ~ Facts on Lies raud Auditing
. - Types of Lies 18 May 2020 (LPFA)
Technique for Internal Types of Liars
Audit (Part 1) — Lie Detecting Areas
- Gambaran umum fraud dan fraud universe
- Financial statement fraud and fraud scheme
- Fraud risk assessment and fraud risk management
- Studi kasus
- Konsep dasar forensic accounting
- Perencanaan forensic accounting dan menyusun predikasi
. . - Teknik pengumpulan bukti, permintaan keterangan dan modus operandi  Zoom Online Lembaga
Forensic Accounting Pel dan litigasi Meeting/ 30 Juni P b
and Investigative — Pelaporan dan litigasi leeting uni engembangan
Audit - Fraud general description & fraud universe 2020 Fraud Auditing
— Financial statement fraud and fraud scheme 30 June 2020 (LPFA)

Fraud risk assessment and fraud risk management
Case study

Forensic accounting basic concept

Forensic accounting planning and making predication

Evidence collecting technique, Remarks requisition & modus operandi

Reporting & litigation

Fraud di Masa
Bencana
Fraud During Disaster

Latar belakang fraud
Fraud di masa bencana

- Fraud background
- Fraud during disaster

Zoom Online
Meeting/ 25 Juli
2020

25 July 2020

Fidelitas Advisors

Certification in Audit
Committee Pratices
(CACP)

Fundamentals of Audit Committee

- Financial Reporting
- Internal Audit
- External Audit

Zoom Online
Meeting/ 22 - 23
dan 25 September
2020

lkatan Komite Audit
Indonesia (IKAI)

Eddy Hary Susanto
(Anggota Komite
Audit)

- Internal Control And Risk Management 22-23and 25
- Legal and Governance September 2020
The Westin Hotel, Lembaga
. Jakarta, 5 Februari  Pengembangan
Workshop Great Business Through Great People 2020 Fraud Auditing
5 February 2020 (LPFA)
Lembaga
. . . . . . Online Meeting, 0 Pengembangan
Training/Webminar Teknik Mendeteksi Kebohongan Bagi Internal Audit (Part 2) 10 June 2020 Fraud Auditing
(LPFA)
Lembaga
. . . Lo . 30 Juni 2020 Pengembangan
Training Forensic Accounting and Investigative Audit 30 June 2020 Fraud Auditing
(LPFA)

Komite Nominasi, Remunerasi dan Manajemen Risiko
Nomination, Remuneration & Risk Management Committee

Achmad Djamaludin
(Ketua)
(Chairman)

Ahmad Perwira
Mulia (Sekretaris)
(Secretary)

Winata Supriatna
(Anggota)
(Member)

Herbert TP Siahaan
(Anggota)
(Member)
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ATEWRAY

Nama dan
Jabatan
Name & Position

Jenis Pendidikan
dan Pelatihan
Courses & Training

Materi Pendidikan dan Pelatihan
Contents of Courses & Training

Tempat/Tanggal

Place/Date

Penyelenggara
Organizer

The Westin Hotel, Lembaga
. Jakarta, 5 Februari ~ Pengembangan
Workshop Great Business Through Great People 2020 Fraud Auditing
5 February 2020 (LPFA)
Training Webinar - FakFa—.faklta tentang kebohongan
B ) - Jenis-jenis kebohongan
Teknik Mendeteksi N A .
! - Tipe-tipe pembohong Zoom Online Lembaga
Kebohongan Bagi ) i .
. - Beberapa area pendeteksian kebohongan Meeting/ 18 Mei Pengembangan
Internal Audit (Part 1) . L
. : . - Facts on Lies 2020 Fraud Auditing
Webinar Lie Detecting .
) . - Types of Lies 18 May 2020 (LPFA)
Nasrul Chair Technique for Internal Tybes of Liars
(Anggota) Audit (Part 1) - LiyepDetectin Areas
(Member) 9
- Ambidextrous leadership: Mengelola hari ini dan masa depan
- Langkah transformasi digital
- Kesiapan pola pikir diri agar dapat berpikir secara ‘agile’
Webinar Radical - Mengadaptasi lingkungan VUCA dengan pemikiran ‘gila’ Zoom Online
Change, Innovation - Siap menjadi ‘unpopular leader’ dalam mendorong perubahan Meeting/ 9 Juni One GML
and Agility In - Ambidextrous leadership: Managing today & the future 2020
Disruptive Era - Digital Transformation 9 June 2020
- Mindset preparedness for agile thinking
- Adapting VUCA environment with ‘crazy’ ideas
- Ready to be unpopular leader to push change
- Gambaran umum fraud dan fraud universe
- Financial statement fraud and fraud scheme
- Fraud risk assessment and fraud risk management
- Studi kasus
- Konsep dasar forensic accounting
- Perencanaan forensic accounting dan menyusun predikasi
F . . - Teknik pengumpulan bukti, permintaan keterangan dan modus operandi  Zoom Online Lembaga
orensic Accounting | Jan liticasi Meeting/ 30 Juni P b
and Investigative - Pelaporan dan litigasi leeting, uni engembangan
Audit - Fraud general description & fraud universe 2020 Fraud Auditing
— Financial statement fraud and fraud scheme 30 June 2020 (LPFA)

Fraud risk assessment and fraud risk management
Case study

Forensic accounting basic concept

Forensic accounting planning and making predication

Evidence collecting technique, Remarks requisition & modus operandi

Reporting & litigation

Fraud di Masa
Bencana
Fraud During Disaster

Latar belakang fraud
Fraud di masa bencana

- Fraud background
- Fraud during disaster

Zoom Online
Meeting/ 25 Juli
2020

25 July 2020

Fidelitas Advisors

Certification in Audit
Committee Practices
(CACP)

Fundamentals of Audit Committee

- Financial Reporting

Internal Audit

- External Audit

Internal Control And Risk Management
Legal and Governance

Zoom Online
Meeting, 22 - 23
dan 25 September
2020

22-23dan 25
September 2020

lkatan Komite Audit
Indonesia (IKAI)
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Jenis Pendidikan
dan Pelatihan
Courses & Training

Materi Pendidikan dan Pelatihan
Contents of Courses & Training

Tempat/Tanggal
Place/Date

Penyelenggara
Organizer

Eddy Hary Susanto
(Anggota)
(Member)

Training Webinar
Teknik Mendeteksi

Fakta-fakta tentang kebohongan
Jenis-jenis kebohongan

! - Tipe-tipe pembohong Zoom Online Lembaga
Kebohongan Bagi . . .
. - Beberapa area pendeteksian kebohongan Meeting/ 18 Mei Pengembangan
Internal Audit (Part 1) . "
Webinar Lie Detecting Facts on Lies 2020 Fraud Auditing
. - Types of Lies 18 May 2020 (LPFA)
Technique for Internal Types of Liars
Audit (Part 1) — Lie Detecting Areas
- . - Pendeteksian Kebohongan Melalui Perkataan.
Training Webinar )
. . - Cara Auditee Berbohong
Teknik Mendeteksi . .
Kebohongan Bagi - Cara Menangani Kebohongan Tersebut Zoom Online Lembaga
. - Metode Hiccup untuk Mendeteksi Kebohongan Meeting/ 10 Juni Pengembangan
Internal Audit (Part 2 X : L
Webinar Lie Detecting ™ Oral Lie Detection. 2020 Fraud Auditing
. — How Auditee Lies 10 June 2020 (LPFA)
Technique for Internal dle Li
Audit (Part 2) — How To Handle Lies
- Hiccup Method To Detect Lies
— Gambaran umum fraud dan fraud universe
- Financial statement fraud and fraud scheme
- Fraud risk assessment and fraud risk management
- Studi kasus
- Konsep dasar forensic accounting
- Perencanaan forensic accounting dan Menyusun predikasi
) ] - Teknik pengumpglan'buktl, permintaan keterangan dan modus operandi Zoom Online Lembaga
Forensic Accounting - Pelaporan dan litigasi . .

s . ) Meeting/ 30 Juni Pengembangan
and Investigative - Fraud general description & fraud universe "
Audit - Financial statement fraud and fraud scheme 2020 Fraud Auditing

30 June 2020 (LPFA)

Fraud risk assessment and fraud risk management
Case study

Forensic accounting basic concept

Forensic accounting planning

Making predication

Evidence collecting technique, Remarks requisition & modus operandi

Reporting & litigation
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—— Analisis dan Pembahasan

Manajemen Perusahaan —
MANAGEMENT DISCUSSION AND
ANALYSIS

Penurunan perdagangan dan arus penumpang di tahun 2020
berdampak cukup besar bagi Pelindo 1. Meskipun demikian, hal ini
menjadi kesempatan bagi Pelindo 1 untuk dapat memperkokoh
bisnisnya, baik penguatan fokus bisnis yang ada maupun
pengembangan bagi pertumbuhan di masa mendatang.

The decline in trade and passenger flow in 2020 impacts
Pelindo 1 quite significantly. However, this is an opportunity for
Pelindo 1 to strengthen its business, through strengthening the
focus of existing businesses and development for future growth.
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TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI

OVERVIEW OF THE ECONOMY AND THE INDUSTRY

PERTUMBUHAN EKONOMI GLOBAL

Perekonomian global 2020 diwarnai oleh pandemi Corona
Virus Disease 2019 (COVID-19) yang menimbulkan dampak
luar biasa terhadap kesehatan, kemanusiaan, ekonomi,
dan stabilitas sistem keuangan. Upaya kesehatan untuk
menanggulangi penyebaran COVID-19 telah menyebabkan
terbatasnya mobilitas dan kegiatan ekonomi sehingga
meningkatkan ketidakpastian pasar keuangan dan gelombang
pertumbuhan ekonomi yang kontraktif di dunia.

Ekonomi global terkontraksi pada semester | 2020, dan perlahan
membaik pada semester Il 2020, didorong oleh kemajuan
penanganan pandemi COVID-19, meningkatkan mobilitas dan
dampak stimulus kebijakan yang terintegrasi dan bersinergi
antar otoritas maupun antar negara. Pandemi COVID-19 juga
mengangkat tiga pelajaran penting di perekonomian global
pada sistem perdagangan internasional, sistem moneter
internasional, dan sistem keuangan dunia yang patut menjadi
perhatian guna meningkatkan ketahanan ekonomi global ke
depan.

Tiga pelajaran penting tersebut mencakup perilaku banyak
negara yang makin berorientasi domestik (inward looking
policy) dalam sistem perdagangan internasional, dominasi mata
uang dolar AS dalam sistem moneter dunia, dan peran besar
NBFls yang memanfaatkan perdagangan algoritma di pasar
keuangan global. Permasalahan tersebut dapat meningkatkan
kerentanan sistem perdagangan internasional, moneter, dan
keuangan dunia, terutama pada saat terjadi tekanan besar ke
depan, seperti pada saat puncak pandemi COVID-19.

Di pasar keuangan global, ketidakpastian mereda pada
semester Il 2020, meskipun masih pada level yang tinggi.
Sejalan dengan kemajuan penanganan pandemi COVID-19
dan membaiknya kinerja ekonomi, ketidakpastian pasar
keuangan global mulai mereda. Ketidakpastian global makin
menurun sejak awal November 2020 pasca hasil pemilihan
Presiden di AS, meskipun volatilitasnya perlu tetap diwaspadai
di tengah kekhawatiran berlanjutnya gelombang kenaikan dan
penurunan pandemi COVID-19 di berbagai belahan dunia.
Selain itu, ekspektasi positif terhadap prospek perekonomian
global seiring dengan ketersediaan vaksin dan kondisi likuiditas
global yang besar turut mendukung penurunan ketidakpastian
pasar keuangan global. Perkembangan tersebut mendorong
aliran modal global mulai kembali masuk ke negara berkembang
secara bertahap dan mendorong penguatan mata uang negara
Asia terhadap dolar AS, termasuk Indonesia.
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GLOBAL ECONOMIC GROWTH

Global economy in 2020 was plagued by the COVID-19
pandemic that made an extraordinary impact to the health,
humanity, economy, and stability of financial system. The efforts
to contain the spread of COVID-19 has posed to limitation to
mobility and economic activites, leading to uncertain financial
market and waves of economic contraction across the globe.

This contraction was in first semester of 2020, which had a
recovery in second semester of 2020, driven by progress in the
management of the COVID-19 pandemic, decrease of mobility
restriction and impact of integrated and synergized policy
stimulus between institutions and even between nations. The
COVID-19 pandemic also taught three important lessons on
global economy in the global trade system, global monetary
system, and global financial system that can help bolstering
global economic sustainability going forward.

The three lessons cover the behavior of the inward looking
policies that become increasingly popular in international trade
system, the domination of US dollar in the global monetary
system, and the role of NBFI that made use of algorithm trading
in the global financial market. Going forward, these issues can
exacerbate the vulnerability of global trading, monetary, and
financial system, especially in dealing with big pressure like the
peak of the COVID-19 pandemic.

In the global financial system, things became more certain
in second semester of 2020, though only in the higher level.
With the progress in the management of COVID-19 and the
recovery of economic performance, uncertainty in the global
financial market has improved. Such a decrease in uncertainty
has begun in early November 2020, after the election result
was announced in the US, although we should still be wary
of volatility as the global cases of COVID-19 continue to
fluctuate. Furthermore, positive expection of the prospect of
global economy with the increased availability of vaccins and
the increase in liquidity, globally, further helped to combact
uncertainty in the global financial market. This development has
gradually pushed the flow of global investment in developing
countries and driven the strengthening of Asian currencies
against the US dollar, including Indonesia.
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NILAI TUKAR DOLAR AS TERHADAP MATA UANG
US DOLLAR EXCHANGE RATE AGAINST THE CURRENCY

Indeks Indeks
105 A 94

Dolar AS terapresiasi Dolar AS Terapresiasi A
terhadap mata uang utama terhadap mata uang Asia 95
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Sumber: Bloomberg, diolah
Source: Bloomberg, processed data

Sejalan dengan pertumbuhan ekonomi yang melambat dan
harga komoditas yang menurun, tekanan inflasi di berbagai
negara tercatat rendah. Inflasi yang rendah terjadi baik dinegara
maju maupun negara berkembang. Di negara maju, kebijakan
moneter akomodatif, dan stimulus fiskal yang mendorong
konsumsi diprakirakan belum cukup kuat memberikan tekanan
pada inflasi. Di AS, inflasi diprakirakan tetap rendah di kisaran
1% (yoy), berada di bawah target inflasi sebesar 2%.

Inflasi di Kawasan Eropa tercatat mengalami deflasi pada
2020 sejalan dengan permintaan yang lemah dan dampak
stimulus kebijakan berupa penghapusan pajak pertambahan
nilai barang (Value Added Tax). Inflasi di negara berkembang
cenderung bervariasi, dipengaruhi oleh kondisi masing-masing
negara. Inflasi di Tiongkok menurun tajam terutama pada
semester |l 2020, setelah sempat mencapai puncaknya pada
Januari 2020 akibat swine flu. Sementara itu, inflasi di India
meningkat akibat dampak kenaikan pajak yang diberlakukan
sebelum COVID-19 dan gangguan cuaca yang mendorong
kenaikan harga hortikultura. (Sumber: Laporan Perekenomian
Indonesia oleh Bank Indonesia)

With the slowdown of economic growth and decrease in
commodity price, the pressure of inflation in many countries
were low. Low inflation has been the case across both
developed and developing countries. In developed country,
accommodative monetary policy, and fiscal stimulus that
stimulated consumption is expected to fall short in pressuring
inflation. In the US, inflation is expected to remain low at around
1% (yoy), below the inflation target of 2%.

European countries seemed to undergo deflation in 2020,
which corresponded with lower demands and as a result of
the policy to remove Value Added Tax. Inflation in developing
countries seemed to vary greatly, and was influenced by the
relevant conditions in each nation. Inflation in China saw a
sharp decline, especially in second semester of 2020, after
previously hitting its peak in January 2020 due to swine flu.
On the other hand, inflation in Indian sharply increased as a
result of tax raise that was implemented before COVID-19 and
weather problems that drive the increase of horticulture’s price.
(Source: Indonesian Economic Report by Bank Indonesia)
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KETIDAKPASTIAN PASAR KEUANGAN GLOBAL
UNCERTAINTY IN THE GLOBAL FINANCIAL MARKET
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PERTUMBUHAN EKONOMI NASIONAL

Dinamika perekonomian Indonesia 2020 sangat dipengaruhi
oleh dampak pandemi COVID-19 yang terjadi di seluruh dunia.
Pandemi COVID-19 berdampak luar biasa terhadap Indonesia,
tidak hanya kepada aspek kesehatan dan kemanusiaan, tetapi
juga aspek sosial dan ekonomi. Awal Maret 2020, Indonesia
memasuki siklus kasus positif COVID-19, yang dalam waktu
singkat menyebar cepat ke berbagai wilayah Indonesia.

Pemerintah, Bank Indonesia dan otoritas terkait segera
menempuh sinergi kebijakan luar biasa untuk memitigasi risiko
pandemi COVID-19 terhadap perekonomian. Sinergi kebijakan
diarahkan untuk meminimalkan dampak pembatasan mobilitas
masyarakat terhadap perekonomian nasional. Dalam kaitan ini,
bauran kebijakan dilakukan melalui penerbitan landasan hukum
yang kuat, yakni Undang-Undang No. 2 Tahun 2020, sehingga
otoritas dapat menempuh langkah-langkah luar biasa secara
cepat dan akuntabel dalam mengatasi pandemi dan mendorong
pemulihan ekonomi. Pemerintah menempuh kebijakan fiskal
ekspansif melalui pemberian stimulus dalam jumlah besar yang
mengakibatkan pelebaran defisit dan peningkatan pembiayaan
APBN 2020.

Dinamika perekonomian pada 2020 menunjukkan peran penting
sektor prioritas untuk kesinambungan pertumbuhan ekonomi
pasca COVID-19. Dinamika pembatasan sosial yang dilakukan
secara global telah menyebabkan kontraksi dalam pertumbuhan
ekonomi dan beberapa sektor lapangan usaha (LU) seperti
pariwisata yang belum akan pulih dengan cepat. Di tengah
pandemi COVID-19, terdapat beberapa sektor dengan dampak
ekonomi yang tinggi terhadap penyerapan tenaga kerja dan
output perekonomian, yang masih mampu bertahan baik karena
permintaan eksternal dan/atau domestik. Sektor-sektor tersebut
seperti industri makanan dan minuman, industri kimia, farmasi
dan obat tradisional, kehutanan dan penebangan kayu, tanaman
hortikultura, perkebunan, serta pertambangan bijih logam. Sektor-
sektor ini perlu menjadi prioritas pengembangan sehingga
memberikan dampak rambatan yang besar terhadap pemulihan
sektor lainnya dan kesinambungan pemulihan ekonomi nasional.

NATIONAL ECONOMIC GROWTH

The dynamics in Indonesia’s 2020 economic growth was heavily
influenced by the COVID-19 pandemic that hit the entire
world. It had extraordinarily impacted Indonesia, not only with
regard to health and humanitarian aspect, but also the social
and economic aspect. In early 2020, Indonesia entered a cycle
of positive COVID-19 cases that quickly spread to all parts of
the nation.

The Indonesian government, Bank Indonesia and related
authorities synergized together to implement policies for
mitigating the risk of COVID-19 to the nation’s economy. The
synergized policy was directed towards minimizing the impact
of social mobility restriction to the national economy. In this
case, the combined policy was formulated by a strong legal
basis: Law No. 2 of 2020, which enabled authority to take
extraordinary measures, quickly and accountably, in order to
manage the pandemic and achieve economic recovery. The
government took an expansive fiscal policy in giving a large
stimulus that result in even larger deficit and increase in 2020
State Expenditure (APBN 2020).

The dynamics in the 2020 economy has shown the vital role
of prioritized sectors in the recovery of the nation’s economic
growth post-COVID. The dynamics of globally imposed social
restriction has resulted in economic contraction in several
foreign sectors, such as the tourism sector that is not going
to recover anytime soon. In the middle of the COVID-19
pandemic, there are several sectors economically impactful
sectors that could still survive and provide jobs and economic
outputs, which they owe to external and/or domestic demands.
Among these sectors are food and beverage industry,chemicals
pharmacy and traditional medication industry, forestry and
logging, horticultures, agriculture and metal ore mining. These
are sectors whose development need to be prioritized so to
bring an impact that would carryover to the recovery of other
sectors and the national economic as a whole.
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PENYEBARAN PANDEMI COVID-19 DI BERBAGAI WILAYAH INDONESIA
SPREAD OF COVID-19 PANDEMIC ACROSS INDONESIA
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PERTUMBUHAN EKONOMI BERBAGAI WILAYAH INDONESIA
ECONOMIC GROWTH ACROSS INDONESIA
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Sejalan dengan situasi tersebut, perekonomian Indonesia
di tahun 2020 mengalami perlambatan yang tercermin dari
stagnansi berbagai industri dan korporasi. Pandemi COVID-19
telah mengubah banyak rencana dan proyeksi perekonomian
baik makro maupun mikro. Data Badan Pusat Statistis (BPS)
mencatat realisasi pertumbuhan ekonomi Year on Year (YoY)
pada kuartal 1-2020 sebesar 2,97%, kuartal 11-2020 sebesar
defisit 5,32%, kuartal 111-2020 sebesar defisit 3,49% dan kuartal

As a result of this situation, the economy of Indonesia suffered
a slowdown that was reflected in the stagnation of various
industry and corporations. The Covid-19 Pandemic has altered
numerous plannings and economic projections, both micro and
macro. Data by the Statistics Indonesia (BPS) recorded a 2.97%
Year on Year (YoY) economic growth realization in quarter |
of 2020, 5.32% deficit in quarter Il of 2020, 3.49% deficit in
quarter Il of 2020 and 2.19% deficit in quarter IV of 2020.

IV-2020 sebesar defisit 2,19%.

PERTUMBUHAN EKONOMI PER TRIWULAN, 2017-2019 (YOY)
QUARTERLY ECONOMIC GROWTH, 2017-2019 (YOY)
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Sumber: Berita Resmi Statistik Badan Pusat Statistis (BPS), 5 Februari 2021
Source: Official Statistic Report by Statistics Indonesia (BPS), 5 February 2021
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PERKEMBANGAN SEKTOR DAN INDUSTRI DI
TAHUN 2020

Meskipun angka resmi pertumbuhan ekonomi Indonesia yang
dirilis oleh BPS masih lebih baik dari perekonomian global,
perekonomian yang negatif berdampak pada meningkatnya
angka pengangguran dan penduduk miskin, khususnya yang
terjadi pasca pengurangan tenaga kerja oleh banyak korporasi.
Sebagaimana terlihat pada bagan di bawah, hampir seluruh
sektor lapangan usaha terkoreksi sejak kuartal 1-2020, yang
kemudian terkoreksi cukup dalam pada kuartal 11-2020 atau di
kisaran pertengahan tahun 2020. Hanya sektor lapangan usaha
Informasi dan Komunikasi serta Jasa Kesehatan dan Kegiatan
Sosial yang menunjukkan tren pertumbuhan, di mana kedua
industri ini menjadi primadona di sepanjang tahun 2020.

INDUSTRY AND SECTOR DEVELOPMENT IN 2020

Although the official figure of Indonesia’s economic growth
by the BPS is better than the global economy, a negative
economy has resulted in the rise of unemployment and
poverty, especially after many corporations had to resort to
lay-offs. As indicated by the chart below, nearly all sectors of
business underwent correction since quarter | of 2020, which
was significantly corrected in quarter Il of 2020 or around
mid-2020. Only Information and Communication, and Health
sectors shown an increasing trend of growth, as they continued
to be the primadonna throughout 2020.

PERTUMBUHAN EKONOMI TRIWULAN 4-2019 S.D.TRIWULAN 4-2020 (YOY) MENURUT LAPANGAN USAHA
ECONOMIC GROWTH IN QUARTER 4 OF 2019 - QUARTER 4 OF 2020 (YOY) BY BUSINESS FIELDS
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Sumber: Berita Resmi Statistik Badan Pusat Statistis (BPS), 5 Februari 2021
Source: Official Statistical Report by Statistics Indonesia (BPS), 5 February 2021

| 142019 T1-2020 T2-2020 73-2020 T4-2020

Information and Communication

Industri Pengolahan
—0— Processing Industry 3,67 2,06 6,18 4,34 3,14
—@— Perdegangan 422 157 759 505 364
Trading
@ Per@aman, Kehutanan dan Fenkanan 425 0,01 22 216 259
Agriculture, Forestry and Fishery
Konstruksi
Construction 5,79 2,9 -5,39 -4,52 -5,67
Pertambangan dan Penggalian
—— Mining ane Digaing 0,94 045 -2,72 -4,28 A2
_._ ?anspor‘caS} dan Pergudangap 7,55 13 308 16,71 13,42
ransportation and Warehousing
- Informasi dan Komunikasi 978 9,82 10,85 10,72 10,91
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| 7200 11-2020 122020 | 132020 | 742020

_._ Jgsa Kguangan dan Asuransi 8,51 10,63 106 095 237
Financial and Insurance Services
® Administrasi Peme_riptaha_\n 2,04 3,15 3,21 1,82 -1,55
Government Administration
o Jasa Pe_nd|d|kar_1 544 5,87 1,19 2,41 1,36
Education Services
—@— Realbstat 5,88 381 231 196 125
Real Estate
@ Akomodasi dan Makan Minum
Accommodation and Food & Beverage 636 1.94 21,97 1181 288
—@— Jmalamya 108 7,09 126 5,55 484
Other Services
Jasa Perusahaa_n 10,49 5,39 -12,06 7,61 -7,02
Corporate Services
Jasa Kesehatan dan Kegiatan Sosial
Health and Social Activity Services 783 1039 371 15,29 1654
@ Pengap!aan Listrik dan Gas 6,01 3,85 5.46 244 5,01
Electricity and Gas Provider
o Pengadaan Air 538 4,38 444 5,94 4,98

Water Provider

Sektor lapangan usaha Transportasi dan Pergudangan
sebagaimana terlihat pada bagan di atas menjadi sektor yang
terdampak cukup besar atas kondisi perekonomian yang
lesu di sepanjang tahun 2020. Sektor ini mengalami koreksi
di sepanjang tahun 2020, dari 7,55% pada kuartal IV-2019,
menjadi 1,30% pada kuartal 1-2020, kembali terkoreksi cukup
dalam hingga defisit 30,80% pada kuartal [1-2020, mengalami
perbaikan pada kuartal I-2020 menjadi defisit 16,71%,
kemudian menjadi defisit 13,42% pada kuartal IV-2020.

Kondisi yang kurang menggembirakan bagi sektor pengelolaan
pelabuhan, sektor di mana Perseroan berusaha, juga tercermin
dari nilai ekspor dan impor, sebagaimana terlihat pada tabel di
bawah ini.

Transportation and Warehousing sector, as shown in the
chart above, was among the largely impacted sector by the
slowdown of Indonesian economy throughout 2020. This sector
had a correction throughout 2020, from 7.55% in quarter IV of
2019 to 1.30% in quarter | of 2020, and had further correction
to a 30.80% deficit in quarter Il of 2020, another correction
in quarter Il of 2020 brought it to 16.71% deficit, and then
13.42% in quarter IV of 2020.

This shows a less appealing condition to port management
sector, where Companies conduct their business, which was
reflected in the export and import figures in this table below.

TOTAL NETTO EKSPOR 2020
TOTAL NET EXPORT 2020

Netto (Kg) Netto (MT)
Period Net (Kg) Net (MT)
Jan-20 49.786.399.074 49.786.399
Feb-20 47.851.534.128 47.851.534
Mar-20 52.492.983.287 52.492.983
Apr-20 44.290.004.119 44.290.004
May-20 41.528.263.111 41.528.263
Jun-20 45.729.010.202 45.729.010
Jul-20 45.564.442.862 45.564.443
Aug-20 42.869.850.654 42.869.851
Sept-20 42.642.667.122 42.642.667
Oct-20 45.685.846.674 45.685.847
Nov-20 51.052.581.327 51.052.581
Dec-20 54.510.419.384 54.510.419
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TOTAL NETTO IMPOR 2020
TOTAL NET IMPORT 2020

Netto (Kg) Netto (MT)
Period Net (Kg) Net (MT)
Jan-20 10.995.421.899 10.995.422
Feb-20 20.465.233.189 20.465.233
Mar-20 12.883.870.717 12.883.871
Apr-20 16.660.827.325 16.660.827
May-20 8.601.065.868 8.601.066
Jun-20 10.108.874.322 10.108.874
Jul-20 11.732.669.072 11.732.669
Aug-20 11.962.081.387 11.962.081
Sept-20 20.692.237.122 20.692.237
Oct-20 14.824.528.499 14.824.528
Nov-20 87.98.917.217 8.798.917
Dec-20 11.694.402.174 11.694.402

Nilai Ekspor Migas-Non-Migas (Juta US$)

Oil and Natural Gas Export Value (in Million US$

Komporen [y
Component
Janua Februa March April ES June Jul August P October December Yearl
Migas
Oil and 816,2 805,0 6534 564,0 560,6 5694 697,0 598,7 668,4 6134 7622 101838 8309,1
Natural Gas
Non-Migas
Non-Qil and 128159 132559 134146 11599,2 98937 114400 130236 124971 13748,9 137489 144971 155195 1549974
Natural Gas
lah

iu:nla 136320 140609 140679 121631 104543 120093 137027 130958 14 362,2 14362,2 15259,3 165383 163 306,5

otal

Nilai Impor Migas-Non-Migas (Juta US$)

Oil and Natural Gas Import Value (in Million US$

omporen [y
Component
Janual Februa March April Ma June Jul August P October December Yearl

Migas
Oil and 19871 1747,6 1606,6 845,3 657,5 6771 958,2 949,8 1173,0 10788 1085,0 14818 14 256,8
Natural Gas
Non-Migas

Non-Qil and 12281,6 9800,5 11745,6 11680,9 77811 10083,3 9506,1 97926 103971 9707,2 115794 12956,6 1273120
Natural Gas
Jumlah
Tuin‘a 14 268,7 115481 133522 125352 8438,6 10760,3 10464,3 107424 115701 10786,0 12 664,4 144384 14156838
ota

Diolah dari dokumen kepabeanan Ditjen Bea dan Cukai

Sumber: https://www.bps.go.id/indicator/8/1753/2/nilai-ekspor-migas-nonmigas.html
Data is processed from documents by the General Directorate of Customs and Excise
Source: https://www.bps.go.id/indicator/8/1753/2/nilai-ekspor-migas-nonmigas.html

Pemerintah Indonesia telah berupaya mendorong penguatan ~ The Indonesian government has made the efforts to boost

perekonomian nasional melalui Program Pemulihan Ekonomi
Nasional (PEN). Sejumlah anggaran dikucurkan untuk dapat
mempertahankan perekonomian tidak jatuh semakin dalam,
termasuk berbagai stimulus kepada dunia usaha. Namun,
berhentinya roda perekonomian serta ketakutan masyarakat
akan pandemi COVID-19 menciptakan resesi ekonomi yang
tak pernah dibayangkan sebelumnya.
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the national economy through implementation of the National
Economic Recovery (PEN) Program. Budgets were provided to
prevent further economic decline, including various stimulus
packages to the business sector. However, the severe economic
slowdown and the community’s fear of the COVID-19 pandemic
resulted in a previously unimaginable economic recession.
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POSISI PELINDO 1 DALAM INDUSTRI

Sebagai negara kepulauan, peranan pelabuhan sangat vital dalam
perekonomian Indonesia. Kehadiran pelabuhan yang memadai
berperan besar dalam menunjang mobilitas barang dan manusia
di negeri ini. Pelabuhan menjadi sarana paling penting untuk
menghubungkan antar pulau maupun antar negara.

Pelabuhan sebagai infrastruktur transportasi laut mempunyai peran
yang sangat penting dan strategis untuk pertumbuhan industri
dan perdagangan serta merupakan segmen usaha yang dapat
memberikan kontribusi bagi perekonomian dan pembangunan
nasional karena merupakan bagian dari mata rantai daari sistem
transportasi dan logistik.

Terdapat 10 pelabuhan utama untuk ekspor dan impor di
Indonesia dan salah satu di antaranya adalah Pelabuhan Belawan
yang berada di salah satu wilayah kerja PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero).

Pelayanan Pelindo 1 meliputi Terminal Operator, Marine Services,
dan Logistic Services dengan aktivitas mencakup pelayanan kapal,
pelayanan barang, pelayanan penumpang dan jasa kepelabuhanan
lainnya. Pelindo 1 mempunyai lokasi strategis di Selat Malaka, yang
merupakan selat tersiouk dalam lalu lintas perdagangan dunia dan
saat ini sedang mengembangkan Kuala Tanjung Port & Industrial
Estate (Kuala Tanjung PIE) sebagai Indonesias Logistic & Supply
Chain Hub, serta mempunyai pintu utama eksport CPO ke seluruh
dunia, yaitu melalui pelabuhan Belawan dan Dumai.

Saat ini Pelindo 1 dalam upaya meningkatkan produktivitas
pelayanan secara terus-menerus, telah melakukan inovasi dengan
menambahkan peralatan dan perpanjangan fasilitas dermaga
sehingga untuk meningkatkan produktivitas yang lebih efektif dan
efisien.

Pengembangan secara kontinu tersebut juga untuk mendukung
suksesnya program pemerintah dalam percepatan pembangunan
nasional dan mendukung kebijakan Pemerintah terutama dalam
program tol laut untuk memperkuat konektivitas nasional dan
menciptakan biaya logistik nasional secara efisien dan efektif serta
meningkatkan daya saing nasional.

THE POSITION OF PELINDO 1IN THE INDUSTRY

As an archipelagic country, ports are very vital to Indonesian
economy. Having adequate ports play a very big role in
supporting the mobility of goods and people in this country.
Ports become the most important infrastructure for connecting
between islands and nations.

As the infrastructure of naval transportation, ports play a
very vital and strategic role to the growth of the industry and
trading, and it serves as a business segment that can contribute
to the national economic development as it is integral to the
transportation and logistic chain.

There are 10 main ports for export and import purposes in
Indonesia, among them is the Belawan Port that is within the
area of responsibility of PT Pelabuhan Indonesia | (Persero).

The service of Pelindo 1 covers Terminal Operator, Marine
Services, and Logistic Services with activities including ship services,
cargo shipment, passenger transport, and other port-related
services. Pelindo 1 occupies a strategic location in the Malaka
Strait, the busiest strait in the world trading traffic, which is
currently developing Kuala Tanjung Port & Industrial Estate
(Kuala Tanjung PIE) as an Indonesia’s Logistic & Supply Chain
Hub, and to serve as the main export gate of CPO to other
nations, through Belawan and Dumai Port.

Currently, Pelindo 1 is working to continuously improve the
productivity of its service. It has innovated by adding equipment
and extending wharfs so to increase productivity and to make
the delivery of its service more effective and efficient.

This continuous development is done in order to support
the success of government program to accelerate national
development and realize its sea-tolls program for improving
national connectivity and creating an efficient and effective
national logistic cost, and improving national competitiveness.
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KEBIJAKAN STRATEGIS 2020

STRATEGIC POLICIES IN 2020

Dalam merespon kondisi perekonomian yang melambat di
tahun 2020 akibat pandemi COVID-19, Perseroan melakukan
optimalisasi bisnis eksisting. Sejumlah strategi telah dilakukan
untuk mendongkrak arus barang/penumpang. Di antaranya
implementasi relaksasi penumpukan di terminal pelabuhan
untuk menurunkan biaya logistik. Kebijakan tersebut diharapkan
membantu meringankan beban pelanggan. Strategi lain yang
dilakukan melalui peningkatan kerja sama dengan Terminal
Untuk Kepentingan Sendiri (TUKS) dan Terminal Khusus (Tersus)
untuk memperluas pasar Pelindo 1. Dengan memetakan
kekuatan wilayah kerja Pelindo 1 yang merupakan wilayah
dengan TUKS dan Tersus terbesar di Indonesia, implementasi
strategi ini telah meningkatkan pertumbuhan pendapatan
pelayanan kapal sebesar 10% yoy 2019. Begitu juga kerja
sama mitra baru untuk bongkar muat curah kering, cair, dan
general cargo yang menambah trafik barang Pelindo 1 di
masa pandemi COVID-19. Sebagai contoh kerja sama mitra
pemanfaatan dan pengoperasian Terminal Curah Kering di
Pelabuhan Belawan. Strategi peningkatan arus penumpang
dilakukan dengan kerjasama terpadu antara Pelindo 1
dengan berbagai pemangku kepentingan serta meningkatkan
pelayanan prima salah satunya dengan menerapkan protokol
kesehatan pandemi COVID-19 di seluruh terminal penumpang.

Untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi pengelolaan
bisnisnya, pada tahun 2020 Perseroan melakukan prioritisasi
investasi dan restrukturisasi portofolio keuangan. Ketidakpastian
bisnis yang semakin tinggi di masa pandemi COVID-19 disiasati
Perseroan dengan melakukan verifikasi kembali atas kebutuhan
investasi dan relevansinya terhadap kontinuitas bisnis, sehingga
merubah anggaran investasi menjadi sekitar 32% dari target
awal 2020. Ketersediaan cashflow juga dijaga tetap dalam
batas covenant yang sehat dengan melakukan efisiensi biaya
yang direalisasikan sampai dengan 11%.

Pada tahun 2020, dari sisi strategi pengembangan
bisnis, Perseroan melakukan penguatan internal dengan
mengimplementasi langkah taktis untuk pengembangan
bisnis marine, curah cair, dan logistik melalui intensifikasi
pelayanan dan diversifikasi bisnis. Strategi ini ditujukan untuk
meningkatkan pertumbuhan trafik dan market di wilayah kerja
dan mulai mendapatkan peluang bisnis dari wilayah sekitarnya.

Salah satu fokus utama pengembangan bisnis yang dilakukan
Perseroan di tahun 2020 adalah penguatan kelompok usaha
melalui pembentukan entitas anak yang diharapkan dapat
menjadi mesin penggerak dari kinerja finansial. Strategi
pengembangan yang diambil adalah strategi aliansi dengan
menggandeng mitra bisnis baik sesama BUMN maupun swasta
sebagai penggerak perekonomian nasional.

Dalam melaksanakan rencana pengembangan ini, tentu saja
identifikasi risiko dalam melakukan investasi di bisnis pelabuhan
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In responding to the slowing economy in 2020 due to
COVID-19 pandemic, the Company has optimized its existing
business. Several strategies have been employed to handle the
flow of goods/passengers. Among them is by implementing
a relaxation of buildup in port terminals to bring logistic costs
down. This policy is expected to reduce the consumer’s burden.
Anotherimplemented strategy is by improving cooperation with
Private Interest Terminal and Special Terminal for expanding
the market of Pelindo 1. Through a mapping of Pelindo 1's area
of interest, which covers the largest Private Interest Terminal
and Special Terminal in Indonesia, the implementation of this
strategy has led the growth in revenue of ship service by 10%
yoy in 2019. It has also cooperated with new partners for dry,
liquid, and general cargo bulk handling during the COVID-19
pandemic, an istance of which is the cooperation with partners
for utilizing and operating Dry Bulk Terminal in Belawan Port.
The strategy to increase the flow of passengers took shape
with the integrated cooperation between Pelindo 1 and
stakeholders as well as implementation of COVID-19 health
protocols in all passenger terminals.

In order to boost effectiveness and efficiency of its business
management, in 2020 the Company conducted an investment
prioritization and restructure of financial portfolio. The
increasingly uncertain business climate during the COVID-19
pandemic was managed by the Company by doing a re-
verification of its investment needs and their relevance to
business continuity, this has resulted in the change to business
budget to 32% from the initial target in 2020. Cash flow
availability was also kept within healthy covenant limit through
a budget optimization that has been realized to 11%.

In 2020, with regard to business development, the Company has
conducted an internal strengthening by implementing tactical
measures for developing marine business, liquid bulk, and
logistics by intensifying its service and diversifying its business.
This strategy is intended to increase traffic growth and market
in the area of interest and to gain business opportunities from
its surrounding area.

Among its primary focus in developing business in 2020, the
Company has conducted a strengthening of business groups
by establishing subsidiary entities that are expected to serve
as generator of its financial works. The developmental strategy
adopted was by establishing partnership, either with state-
owned companies (BUMN), or private companies, in order to
boost the national economy.

In performing its development plan, risk identification in
investment and conducting port and logistic business have
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dan logistik telah dipertimbangkan oleh Perseroan antara lain
ketepatan waktu dan kompetensi mitra dalam pelaksanaan
pembangunan fasilitas serta pengoperasian sehingga potensi
pasar yang ada dapat segera diraih.

Oleh karena itu, Perseroan terus melakukan pengembangan
dan inovasi pada cabang-cabang dan anak perusahaan
andalannya antara lain sebagai berikut:

1. Pengembangan Proyek Strategis Nasional Kuala Tanjung Port
& Industrial Estate (Kuala Tanjung PIE) terdiri dari:

a.  Pelindo 1 telah memperoleh Lokasi (Penlok) seluas 1.128
Ha untuk Pengembangan pelabuhan Hub Internasional
dan Kawasan Industri Kuala Tanjung;

b. Sinergi dengan PT Pertamina (Persero) terkait
Pembangunan terminal BBM di Pelabuhan Kuala
Tanjung;

c.  Sinergi dengan PT Pertamina (Persero) terkait Kerjasama
fasilitas  bungkering di Kuala Tanjung Multipurpose
Terminal;

d. Sinergi dengan PT Pertamina (Persero) terkait Sinergi
kerjasama energi di Pelabuhan Kuala Tanjung.

2. Pengembangan Kerja sama E-Fulfillment dengan
perusahaan berbasis e-Commerce di  Lingkungan
Perseroan.

3. Persiapan Pembangungan Terminal Petikemas Fase 1 dan
Pengoperasian Terminal Petikemas Belawan Fase 1 dan 2.

a. Persiapan administrasi perizinan pemasangan sheetpile
fase 1 untuk memproteksi kolam pelabuhan dan sekitamya;

b.  Pengerukan kolam fase 2 untuk operasional pelayanan
sandar kapal petikemas di terminal Petikemas Belawan
Fase 2;

c.  Persiapan administrasi perizinan dari regulator dan
penyampaian proposal terminal test Fase 2 ke Kementerian
Perhubungan cg Kantor Otoritas Pelabuhan Utama Belawan;

d.  Pelindo 1 akan melanjutkan pembangunan TPK Belawan
Fase 1 dengan telah ditandatanganinya Perjanjian Sewa
Barang Milik Negara (BMN) Fase 1 pada akhir Oktober
2021;

e. Dimulainya proses pemilihan mitra untuk pengoperasian
dan pengembangan Terminal Petikemas untuk Terminal
Petikemas Belawan Fase 1 dan 2.

4. Investasi di lingkungan Perseroan untuk mendukung
pengembangan Bisnis
a. Pekerjaan pengerukan alur dan kolam Pelabuhan
Belawan;
Penataan terminal penumpang Tanjung Balai Karimun;
Pembangunan Gudang Baru di Pelabuhan Belawan;
d. Pekerjaan Lapangan Penumpukan dan Pembuatan
Sheet Pile Dermaga Beaching Pelabuhan Rengat;
e.  Pengadaan Kapal Pandu dan Kapal Tunda untuk Cabang
Belawan, Cabang Pekanbaru, dan Cabang Dumai;

oo

been considered by the Company, such as by assessing the
punctuality and competence of the partners in building
infrastructures and operating them so to achieve the market
potential.

As such, the Company has continued to develop and innovate
on its reliable branches and subsidiaries, among them are as
follows:

1. The Development of the National Strategic Project of Kuala

Tanjung Port & Industrial Estate (Kuala Tanjung PIE) consists of:

a. Pelindo 1 has obtained the location determination of a
land of 1,128 ha for the development of International
Hub port and Kuala Tanjung Industrial Estate;

b. Synergy with PT Pertamina (Persero) regarding the
construction of fuel terminal at the Port of Kuala
Tanjung;

c. Synergy with PT Pertamina (Persero) regarding
cooperation on bunkering facilities at Kuala Tanjung
Multipurpose Terminal;

d. Synergy with PT Pertamina (Persero) regarding
cooperation on energy at the Port of Kuala Tanjung.

2. Cooperation in Development of E-Fulfillment with
e-Commerce based companies within the Company

3. Belawan Phase-2 Container Terminal Operational

Preparation

a. Preparation for permit application for sheetpile
installation phase 1 to protect port basin and
surrounding areas.

b. Dredging of Basin Phase 2 of Basin Dredging for Phase
2 of container Shipyard services at Belawan Container
Terminal Phase 2;

c. Preparation for permit application to regulator and
delivery of test terminal proposal to Ministry of
Transport cq Belawan Main Port Office;

d. Pelindo 1 will continue the development of Belawan
Container Terminal Phase 1 since the State-Owned
Assets Lease Agreement Phase 1 has been signed at
the end of October 2021.

e. Partner selection process for the operation and
development of Container Terminal at the Belawan
Container Terminal Phase 1 and 2 has been
commenced.

4. Investment around the Company’s territory for supporting
business development

a. Dredging works for Belawan Port Waterways and Basin;

b. Reorganization of Tanjung Balai Karimun passenger terminal.

Construction of new storage at Port of Belawan;

d. Works for Container Yard and Construction of Beaching
Dock Sheet Pile at Port of Rengat;

e. Procurement of Pilot Ships and Delay Ships for Belawan,
Pekanbaru, and Dumai Branches.

]
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Q) PeLinoo

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

OVERVIEW OF OPERATIONS IN EACH BUSINESS SEGMENT

SEGMEN BERDASARKAN JENIS BISNIS

Segmen usaha Perseroan tercermin dari penyajian segmen
operasi sesuai Pernyataan Standar Akuntasi Keuangan (PSAK)
5 tentang Segmen Operasi yang tercatat dalam Laporan
Keuangan teraudit. Informasi pelaporan segmen operasi
disajikan berdasarkan telaah Direksi yang telah diidentifikasikan
sebagai pengambil keputusan operasional Perseroan dalam
mengambil keputusan strategis.

Segmen berdasarkan jenis bisnis mencakup 3 (tiga) segmen,
yaitu segmen Petikemas, Kepelabuhanan, dan segmen Lainnya.

SEGMENT BY TYPE OF BUSINESS

The segment of the Company’s business is reflected by the
presentation of operational segments under the Statement
of Financial Accounting Standard (PSAK) 5 on Operational
Segment listed in the audited Financial Report. Information
regarding the reporting of operational segment has been
presented according to the Board's research, who have been
identified as the decision maker of the Company’s operational,
specifically for making strategic decision.

Segment by type of business covers 3 (three) segments, namely
Container, Ports, and Other segments.

SEGMEN BERDASARKAN JENIS BISNIS
SEGMENT BY TYPE OF BUSINESS

PETIKEMAS

Container

Untuk memberikan gambaran akan sizing bisnis dari segmen, di
bawah ini dijelaskan kontribusi segmen atas kinerja pendapatan
usaha konsolidasian Perseroan.

KEPELABUHANAN

Ports

LAINNYA

Others

To give an overview of the business sizing by segments, below
is the contribution to the Company’s consolidated business
earnings performance by segments.

KONTRIBUSI SEGMEN USAHA TERHADAP PENDAPATAN USAHA
CONTRIBUTION OF BUSINESS SEGMENT TO BUSINESS INCOME

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Segmen Jumlah Kontribusi Jumlah Kontribusi Nominal
Segment (Rp-juta) (%) (Rp-juta) (%) (Rp-juta) Persentase (%)
Total Contribution Total Contribution Nominal Percentage (%)
(Rp-million) (%) (Rp-million) (%) (Rp-million)
Ee“ke.mas 1.455.387 37,88 1.445.395 25,63 9.992 0,69%
ontainer

F'fjg:'ab”ha”a” 1.605.580 41,79 1.576.848 27,96 28.732 1,82%
Lainnya 780.943 20,33 2.617.139 46,41 (1.836.197) -70,16%
Others
dris s Ly 3.841.910 100,00 5.639.383 100,00 (1.797.472) -31,87%

Total Business Income

46,41

25,63%
M Petikemas | Container
M Kepelabuhanan | Port
M Lainnya | Other
27,96%

20,33%

37,88%
41,79%
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KONTRIBUSI SEGMEN USAHA TERHADAP JUMLAH ASET
BUSINESS SEGMENT CONTRIBUTION TO TOTAL ASSETS

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Segmen Jumlah Kontribusi Jumlah Kontribusi Nominal Persentase
Segment (Rp-juta) (%) (Rp-juta) (%) (Rp-juta) (%)
Total Kontribusi Contribution Percentage
(Rp-million) (%)
Ee”ke,mas 917.112 7,40 1.024.679 8,71 (107.567) -10,50%
ontainer
ngt‘:'ab“ha”a” 3.307.266 26,68 3.219.406 27,38 87.860 2,73%
Lainnya 8.170.546 65,92 7.514.953 63,91 655.593 8,72%
Others
G ULCTE 12.394.923 100,00 11.759.038 100,00 635.885 5,41%

Total Assets

7,40%

Dari tabel dan bagan di atas, dapat dilihat bahwa pendapatan
usaha dari segmen Lainnya berkontribusi terbesar. Meskipun
demikian, sektor Kepelabuhanan dan Petikemas menjadi
bagian dari bisnis inti Perseroan sebagai pengelola pelabuhan
di Indonesia.

Uraian tentang kinerja masing-masing segmen dapat dilihat di
bawah ini.

PETIKEMAS

Kegiatan dan Kinerja Operasi serta Proses Bisnis