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PENJELASAN TEMA

Explanation of the Theme

ENERGIZING
PERFORMANCE
FOR THE NATION

Melalui setiap kegiatan bisnis, Pelindo IV menciptakan nilai tambah yang bermanfaat tinggi tidak
hanya bagi pemegang saham, tapi juga bagi masyarakat dan seluruh pemangku kepentingan.
Perusahaan terus melanjutkan upaya penyempurnaan kualitas pada setiap

lini dengan menanamkan budaya perusahaan, mengembangkan kompetensi, memelihara
pertumbuhan dan menciptakan nilai-nilai penting bagi keberlanjutan usaha dan pertumbuhan
industri di masa depan.

Pada tahun 2019, Pelindo IV mencanangkan sebagai tahun perubahan, dimulai dengan
pencanangan Visi baru sehingga seluruh Jajaran Perusahaan mampu bekerja lebih keras lebih
cekatan, lebih efektif, dan lebih efisien. Tekad Pelindo IV memberikan kontribusi optimal mendorong
pertumbuhan bagi para pemangku kepentingan dan ekonomi Nasional.

Through every business activity, Pelindo IV creates high value added benefits not only for
shareholders, but also for the community and all stakeholders. The company continues to improve
the quality of each

line by instilling a corporate culture, developing competencies, maintaining growth and creating
important values for business sustainability and industrial growth in the future.

In 2019, Pelindo IV has been launched as a year of change, starting with the launching of a new
vision so that all of the Company can work harder more deftly, more effectively, and more efficiently.
Pelindo 1V's determination to contribute optimally drives growth for stakeholders and the National

economy.
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IKHTISAR KEUANGAN 2019

Financial Highlights 2019

DESKRIPSI

Pendapatan Usaha
Beban Usaha

LABA USAHA

Pendapatan Non
Usaha

Beban Non Usaha

LABA SEBELUM
PAJAK

Beban Pajak
Penghasilan

Manfaat Pajak
Tangguhan

LABA TAHUN
BERJALAN

Pendapatan (Beban)
Komprehensif Lain

TOTAL LABA
KOMPREHENSIF

LABA BERSIH YANG
DIATRIBUSIKAN
KEPADA :

Pemilik Entitas
Induk

Kepentingan Non
Pengendali

LABA
KOMPREHENSIF
YANG
DIATRIBUSIKAN
KEPADA :

Pemilik Entitas
Induk

Kepentingan Non
Pengendali

LABA BERSIH PER
SAHAM DASAR
(dalam rupiah)

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN (Dalam Jutaan Rupiah)
CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME (In million rupiah)

3,661,291
(3,094,720)
566,570
139,050
(138,748)
566,872
(146,105)
18,094

438,862

8,637

447,498

438,781

81

447418

81

140,993

3,305,799
(2,752,141)
553,658

152,026

(223,090)

482,595

(159,362)

2,970

326,203

2,177

328,380

326,133

70

328,310

70

104,818

3,003,623
(2,404,883)
598,740

151,030

(161,875)

587,895

(170,073)

10,726

428,549

-7,560

420,989

427,849

699

420,289

699

137,480

2,563,679
(2,187,712)
375,968

272,389

(221,017)

427,340

(102,753)

5,673

330,260

2,674

332,934

325,539

4,720

328,214

4,720

104,605
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2,505,501
(1,992,879)
512,622

89,849

(77,124)

525,347

(148,470)

335

377,212

115,916

493,128

364,697

12,515

480,613

12,515

125,233

2019 : 2018
%

110.75

112.45

223.20

91.46

62.19

117.46

91.68

609.24

134.54

396.72

136.27

134.54

115.89

136.28

115.89

134.51

DESCRIPTION

Operating revenues
Operating expenses

OPERATING PROFIT

Non-business
income

Non-Operating
Expenses

PROFIT BEFORE TAX

Income Tax Expense

The Benefits of
Deferred Taxes

CURRENT YEAR
PROFIT

Other
Comprehensive
Income (Expenses)

TOTAL
COMPREHENSIVE
PROFIT

NET PROFIT THAT
HAS BEEN ARRIVED
TO:

Owner of Parent
Entity

Non-controlling
interests

COMPREHENSIVE
PROFITS WHICH ARE
DIRECTED TO:

Owner of Parent
Entity

Non-controlling
interests

NET PROFIT PER
BASIC STOCK (in
rupiah)



DESKRIPSI

Investasi pada
Entitas Asosiasi
Bersih

Aset Lancar

Aset Tidak Lancar

Aset

Liabilitas Jangka
Pendek

Liabilitas Jangka
Panjang

Liabilitas

Ekuitas

Modal Kerja Bersih

DESKRIPSI

Arus Kas Dari
Aktivitas Operasi

Arus Kas Dari
Aktivitas Investasi

Arus Kas Dari
Aktivitas Pendanaan

Kas dan Setara Kas
Awal Tahun

Kas dan Setara Kas
Akhir Tahun

DESKRIPSI

Imbalan kepada
Pemegang Saham

Imbalan Investasi
(ROI)

Rasio Kas

Rasio Lancar

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (BALANCE SHEET)

32,961

1,144,585

9,377,608

10,522,194

1,133,250

3,199,570

4,332,820

6,189,374

11,336

LAPORAN POSISI KEUANGAN (NERACA) KONSOLIDASIAN

32,588

2,474,141

7,899,028

10,373,168

1,171,231

3,219,673

4,390,904

5,982,264

1,302,910

2017

37,500

2,421,142

5,921,000

8,342,143

956,560

1,549,275

2,505,835

5,836,308

1,464,583

2016

37,500

2,780,945

4,722,724

7,503,670

1,067,892

919,194

1,987,087

5,516,583

1,713,053

2015

37,500

2,755,914

4,404,197

7,160,111

1,108,702

773,246

1,881,948

5,278,163

1,647,212

2019 : 2018
%

46.26

118.72

101.44

96.76

99.38

98.68

103.46

0.87

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN (Dalam Jutaan Rupiah)
CONSOLIDATED CASH FLOW (In million rupiah)

249,238

(1,533,421)

(122,073)

1,906,436

495,528

7.66%

12.62%

43.73%

101.00%

768,711

(2,028,472)

1,584,090

1,574,997

1,906,436

402,446

(1,490,663)

286,011

2,377,033

1,574,997

283,313

(378,407)

(5,474)

2,471,839

2,377,033

32,944

(481,456)

2,142,441

777,913

2,471,842

RASIO KEUANGAN (%, Kecuali Dinyatakan Lain)
FINANCIAL RATIOS (%, Unless Otherwise Stated)

5.89%

15.47%

162.77%

211.25%

1411%

19.73%

164.65%

25311%

817%

11.29%

139.711%

163.29%

1118%

10.52%

222.95%

248.57%

2019 : 2018
%

32.42

75.59

-1.71

121.04

25.99

2019 : 2018
%

130.05

81.58

26.87

47.81

DESCRIPTION

Investment in
Associated Entity

Current Assets

Non Current Assets

Assets

Short-Term
Liabilities

Long-Term Liabilities
Liabilitties
Equity

Net Working Capital

DESCRIPTION

Cash Flow From
Operating Activities

Cash Flow From
Investment Activities

Cash Flow From
Funding Activities

Cash and Cash
Equivalents
Beginning of the
Year

End of Year Cash and
Cash Equivalents

DESCRIPTION

Return on Equity
(ROE)

Return on
Investment (ROI)

Cash Ratio

Current Ratio
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RASIO KEUANGAN (%, Kecuali Dinyatakan Lain)
FINANCIAL RATIOS (%, Unless Otherwise Stated)

2019 : 2018

2016 2015 DESCRIPTION

DESKRIPSI 2017

Umur Piutang (Hari),

dibulatkan % 24 b
Perputaran

Persediaan (Hari) 2 3 2
dibulatkan

Perputaran Total 46.65% 60.74% 65.71%
Aset

Rasio Modal Sendiri 54 48% 53.38% 36.61%
atas Total Aset e e e
Rasio Laba Rugi o o o
Terhadap Aset 5.39% 4.65% 7.05%
Rasio Laba

Rugi Terhadap 15.48% 14.60% 19.57%
Pendapatan

Rasio Liabilitas o o o
Terhadap Ekuitas 70.00% 73.40% 42.94%
Rasio Liabilitas £18%  4233%  30.04%

Terhadap Total Aset

Collection Periods

27 28 98.28 (Days), Rounded
Inventory Turnover
2 2 50.00 (Days), Rounded
43.67% 34.72% 76.80 |OtalAssets
Turnover
7316%  67.93% 102,06 otal Equity to Total
Assets
570% 7.34% 115.80 Profit and Loss Ratio
to Assets
1667%  2097% 10606 rontand LossRatio
to Income
36.02%  35.66% 953 poniiities toFquity
26.48% 26.28% 97.28 Liability Ratio to

Total Assets

PENDAPATAN USAHA LABA BERSIH TAHUN BERJALAN
Operating Revenues Net Profit Clean Walking

2.505.501  2.563.679 3.003.623 3.305.799  3.661.291 377,212 330,260 428,549 326,203 438,862
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
ASET EKUITAS
Assets Equity

2.505.501 2.563.679 3.003.623 3.305.799  3.661.291 5,278,163 5,516,583 5,836,308 5,982,264 6,189,374
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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PENDAPATAN USAHA
Operating Revenues

RASIO MODAL SENDIRI ATAS TOTAL ASET

Rasio Modal Sendiri Atas Total Aset

24857%  16329%  2531M%  21125%  101.00% 67.93%  7316%  3641%  5338%  58.82%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
IKHTISAR SAHAM SUMMARY OF STOCK

Sampai dengan akhir tahun 2019, PT Pelabuhan

Indonesia IV (persero) atau Pelindo 4 belum

melakukan aktivitas perdagangan saham di

Bursa Efek Indonesia, sehingga tidak terdapat

informasi yang memuat tentang :

1. Jumlah Saham yang Beredar;

2. Kapitalisasi Pasar:

3. Harga Saham tertinggi, terendah dan
penutupan; dan

4. Volume Perdagangan

Until the end of 2019, PT Pelabuhan Indonesia

IV (Persero) or Pelindo 4 has not conducted

stock trading activities on the Indonesia Stock

Exchange, so there is no information that

contains about:

1. Number of Shares Outstanding;

2. Market Capitalization:

3. The highest, lowest and closing Share Prices;
and

4, Trading Volum

IKHTISAR OBLIGASI

PT  Pelabuhan
menerbitkan Obligasi | Pelindo IV “ Konektivitas

Indonesia IV (Persero)

Indonesia” tahun 2018 tanpa warkat dan dijamin
secara kesanggupan penuh yang terdiri dari :

Kupon Tanggal Terbit
Coupon Date of issue

Rabu, 04 Juli 2018

Selasa, 04 Juli 2023

SUMMARY OF BONDS

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) issued

Pelindo IV Bond | “Indonesia Connectivity”

in 2018 without scrip and guaranteed in full
capability consisting of:

Jumlah
Jatuh Tempo (Rp Miliar)
Due date total
(Rp billion)

Rating

seri A 3 Wednesday, July 4, 2018 Tuesday, July 4, 2023 8 380 AR
. Rabu, 04 Juli 2018 Jumat, 04 Juli 2025

seriB / Wednesday, July 4, 2018 Friday, July 4, 2025 s 1.820 AA

Seri C 10 Rabu, 04 Juli 2018 Selasa, 04 July 2028 9,35 800 AA

Wednesday, July 4, 2018

Tuesday, July 4, 2028
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PENGHARGAAN

Appreciation

FT PELINDO IV [Persers)
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Achievement “The Best Company With Service
Excellent of The Year (PT Pelindo IV (Persero)
Terminal Petikemas Makassar)

Achievement “The Best Company with
Excellent Service of the Year (PT Pelindo IV
(Persero) Makassar Container Terminal)

29 Agustus 2019

Kabar Makassar Award ke-10
Tokoh Tol Laut Nasional dalam nominasi Tokoh Badan
Usaha, Pengusaha dan Inovator.

Dari:
PT Kabar Grup Indonesia

The 10th Makassar Award
National Sea Toll Figure in the nomination of Business
Entrepreneurs, Entrepreneurs and Innovators.

From :
PT Kabar Grup Indonesia

23 Oktober 2019

Penganugerahan International Council for Small Business
(ICSB) Presidential Award 2018

Dari:
Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah
Republik Indonesia bekerjasama dengan Markplus.Inc.

Awarding the 2018 Presidential Award for Small Business
(IcsB)

From :

The Ministry of Cooperatives and Small and Medium
Enterprises of the Republic of Indonesia in collaboration
with Markplus.Inc.

28 Maret 2019

Anugerah BUMN 2019

Kategori :

Corporate Emerging Corporate
Kategori CEO Emerging Corporate.

Kementrian BUMN

BUMN Award 2019

Category:

Corporate Emerging Corporate
Emerging Corporate CEO category.

Ministry of BUMN

10 Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)



19 September 2019
Dua Tahun Revolusi Mental Award 2019

The Best CEO Revolusi Mental Integritas dan Gold Winner
Kategori Indonesia Melayani.

Dari:

BUMN Track bersama gugus tugas Gerakan Nasional
Revolusi Mental (GNRM).

Two Year 2019 Mental Revolution Award

The Best CEO Mental Revolution Integrity and Gold Winner
Category Indonesia Serves.

From :

BUMN Track together with the National Mental Revolution
(GNRM) task force.

6 September 2019

7Sky Media Award 2019

Pemimpin Pembaruan Indonesia Dalam Bidang Jasa
Kepelabuhanan Modern”

“The Best Innovative CEO BUMN in Creating and
Developing Company Innovation”.

“Merek Bisnis Terpercaya dalam Bidang Pelayanan Jasa
Kepelabuhanan”,

Dari :
7Sky Media

7Sky Media Award 2019

Leader of Indonesian Reform in the Field of Modern Ports
“The Best Innovative CEO of BUMN in Creating and
Developing Company Innovation”.
“The Most Trusted Business Brand in the Port of Sea
Services”.

From :
7Sky Media
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06 Oktober 2019

Penghargaan Sebagai Koordinator tanggap bencana
tsunami di Sulawesi Tengah

Dari:
Kementrian BUMN

The 10th Makassar Award
National Sea Toll Figure in the nomination of Business
Entrepreneurs, Entrepreneurs and Innovators.

From :
PT Kabar Grup Indonesia
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25 September 2019

The Most Prominent Existing Contact Liaison

Dari:

Kantor Perwakilan Bank Indonesia Provinsi Sulawesi
Selatan, Rabu (25 September 2019).

The Most Prominent Existing Contact Liaison

From:

Bank Indonesia Representative Office of South Sulawesi
Province, Wednesday (25 September 2019).

L T

R e N . = L. ]

05 November 2019
BUMN Branding & Marketing Award 2019

Global Branding and Marketing Strategy Indikator Global
BUMN dan International Sales & Marketing Terbaik
Corporate Marketing BUMN, Bidang Usaha Konstruksi dan
Sarana Prasarana Perhubungan

The Best CEO Strategic Connectiviy
Dari BUMN Track dan Arrbey Consulting

BUMN Branding & Marketing Award 2019

Global Branding and Marketing Strategy Global Indicators
of SOEs and Best International Sales & Marketing of SOE
Corporate Marketing, Business Sector in Construction and
Transportation Infrastructure

The Best CEO Strategic Connectivity
From BUMN Track and Arrbey Consulting

12 Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)



21 November 2019

Penghargaan keterbukaan informasi kualifikasi badan
publik cukup informatif.

Dari
Komisi Informasi Pusat.

The award for information disclosure on qualifications of
public bodies is quite informative.

From
Central Information Commission.

i : 22 November 2019

Indonesia Most Excellent Business Award 2019” The Most
Inspiring Leaders and Best Executive of The Year 2019
The Committed Company for Contributing Community
Development of The Year 2019

Dari:
Indonesia Development Achievement Foundation dan
Venna Event Management.

Indonesia Most Excellent Business Award 2019 “The Most
Inspiring Leaders and Best Executive of The Year 2019
The Committed Company for Contributing Community
Development of the Year 2019

From :
Indonesia Development Achievement Foundation and
Venna Event Management.

16 Mei 2019

Penghargaan Partisipasi pelaksanaan kegiatan pasar
murah yang diselenggarakan oleh pemerintah Provinsi
Sulawasi Selatan melalui Dinas Perdagangan yang bekerja
sama dengan Tim penggerak PKK Provinsi Sulawesi Selatan

Pemberi :
Gubernur Sulawesi Selatan

Award for Participation in the implementation of low-cost
market activities organized by the government of South
Sulawasi Province through the Department of Trade in
collaboration with the South Sulawesi Province PKK Mover
Team

Giver:
Governor of South Sulawesi
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15 Oktober 2019

Penghargaan dari atas partisipasi dan donasi
bantuan kemanusiaan yang telah diberikan kepada
Umat Hindu di wilayah Sulawesi Tengah akibat
bencana gempa bumi,

Pemberi :
Parisada Hindu Dharma Indonesia (PHDI) Provinsi
Sulawesi Tengah

Appreciation for the participation and donation
of humanitarian assistance that has been given to
Hindus in the Central Sulawesi region due to the
earthquake disaster,

Giver:
Parisada Hindu Dharma Indonesia (PHDI) Central
Sulawesi Province

06 Oktober 2019

Penghargaan Sebagai Koordinator tanggap bencana
tsunami di Sulawesi Tengah.

Pemberi :
Kementrian BUMN

Award as Coordinator of tsunami response in Central
Sulawesi.

Giver:
Ministry of BUMN

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
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Pemegang Saham dan Para Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Izinkan kami mengawali laporan ini dengan
mengucapkan syukur kepada Tuhan Yang Maha
Esa, PT Pelindo IV dapat melewati tahun yang
dinamis ini dan mencatat kinerja yang cukup
baik bila mengingat berbagai tantangan yang
mewarnai perjalanan usaha Perusahaan di

sepanjang tahun 2019.

Selanjutnya, perkenankan kami selaku Dewan
Komisaris untuk menyampaikan pokok-pokok
Laporan Pengawasan terhadap operasional
buku 2019 vyang
merupakan bagian dari tugas dan tanggung

Perusahaan pada tahun
jawab Pengawasan dan Pemberian Nasehat
kepada Direksi berdasarkan Pasal 108 Undang-
undang Republik Indonesia Nomor 40 Tahun
2007 tentang Perusahaan Terbatas, dan Pasal 31
Undang-undang Republik Indonesia Nomor 19
Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara
(BUMN).

Dear Shareholders and Stakeholders,

Let us begin this report by giving thanks to God
Almighty, PT Pelindo IV can pass this dynamic
year and record a pretty good performance
when considering the various challenges
that colored the Company’s business journey
throughout 2019.

Furthermore, allow us as the Board of
Commissioners to submit the main points
of the Supervision Report on the Company’s
operations in fiscal year 2019 which is part of
the duties and responsibilities of Supervision
and Advising to the Directors based on Article
108 of the Republic of Indonesia Law No.
40/2007 concerning Limited Liability Companies
, and Article 31 of the Law of the Republic of
Indonesia Number 19 of 2003 concerning State-

Owned Enterprises (BUMN).

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI

Dewan Komisaris sangat menyadari, tantangan
yang dihadapi Perusahaan sepanjang 2019
tidaklah ringan. Meskipun demikian, Pelindo IV
masih dapat membukukan kinerja operasional
dan keuangan yang cukup baik. Penyelesaian
proyek investasi dan pengembangan vyang
dijalankan Perusahaan telah menunjukan
kemajuan yang sangat berarti sesuai dengan
Rencana Jangka Panjang Perusahaan.

Komisaris bahwa

Dewan memandang

penyelesaian proyek-proyek tersebut
merupakan bagian penting dalam Rencana
Jangka

kebutuhan pengangkutan dan pelabuhan akan

Panjang Perusahaan mengingat
terus mengalami peningkatan pada tahun-

tahun mendatang.

ASSESSMENT OF
PERFORMANCE

The Board of Commissioners is fully aware

DIRECTORS’

that the challenges faced by the Company
throughout 2019 are not easy. Nevertheless,
Pelindo IV was still able to record a fairly good
operational and financial performance. The
completion of investment and development
projects carried out by the Company has shown
significant progress in accordance with the
Company’s Long-Term Plan.

The Board of Commissioners considers that the
completion of these projects is an important
part of the Company’s Long Term Plan, bearing
in mind that transportation and port needs will
continue to increase in the coming years.
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Disamping itu, kinerja keuangan Pelindo IV
tahun 2019 juga menunjukan peningkatan yang
sangat baik dibandingkan tahun sebelumnya.
Padatahun 2019 aset Perseroan tercatat sebesar
Rp10,52 triliun yang terdiri dari 10,88% aset
lancar dan 89,12% aset tidak lancar, meningkat
Rp149,03 miliar atau 1,44% dibandingkan tahun
2018 sebesar Rp10,37 triliun. Dari sisi laba,
Perseroan mampu membukukan laba tahun
bersih tahun 2019 sebesar Rp438,86 miliar, lebih
tinggi Rp112,66 miliar atau 34,54% dibandingkan
tahun 2018 sebesar Rp326,20 miliar. Sementara
itu, tingkat kesehatan Perusahaan mendapat
82,00 katagori perusahaan AA (SEHAT).

Atas kinerja
Perusahaan yang baik sepanjang 2019, Dewan

operasional dan keuangan
Komisaris memberikan apresiasi yang tinggi
atas kinerja Direksi dan jajarannya dalam
mengelola Perusahaan pada tahun buku 2019.

In addition, Pelindo IV’s financial performance
in 2019 also showed a very good improvement
compared to the previous year. In 2019 the
Company’s assets were recorded at Rp10.52
trillion, consisting of 10.88% of current assets
and 89.12% of non-current assets, an increase
of Rp149.03 billion or 144% compared to
2018 of Rp10.37 trillion. In terms of profit, the
Company was able to book a net profit for 2019
of Rp.438.86 billion, Rp112.66 billion higher or
34.54% compared to 2018 of Rp326.20 billion.
Meanwhile, the level of health of the Company
received 82.00 categories of company AA
(SEHAT).

For the good operational and financial
performance of the Company throughout 2019,
the Board of Commissioners highly appreciates
the performance of the Directors and staff in
managing the Company in fiscal year 2019.

PENGAWASAN IMPLEMENTASI STRATEGI

Dewan Komisaris melakukan pengawasan aktif
terhadap implementasi strategi yang telah
ditetapkan Direksi. Pengawasan yang dilakukan
Dewan Komisaris dilakukan dengan memantau
kinerja dan pencapaian Perusahaan sepanjang
2019.

Dalam setiap kesempatan rapat gabungan,
Dewan Komisaris selalu meminta penjelasan
Direksi terkait progres dari rencana anggaran,
kendala yang dihadapi Direksi dan langkah yang
ditempuh untuk menghadapi kendala tersebut.
selain itu, Dewan Komisaris juga melakukan
pengawasan secara langsung dengan meninjau
unit-unit usaha yang dimiliki Perusahaan.

SUPERVISION OF
IMPLEMENTATION

The Board of Commissioners conducts active

STRATEGY

supervision over the implementation of the
strategies set by the Directors. Supervision
conducted by the Board of Commissioners is
carried out by monitoring the performance and
achievements of the Company throughout 2019.

At each joint meeting opportunity, the Board of
Commissioners always requests an explanation
from the Board of Directors regarding the
progress of the budget plan, obstacles faced
by the Directors and steps taken to deal with
these obstacles. In addition, the Board of
Commissioners also conducts direct supervision
by reviewing business units owned by the
Company.

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)



Sepanjang 2019, Dewan Komisaris menilai
Direksi telah mengaplikasikan strategi usaha
yang tepat dan sesuai dengan yang telah
ditetapkan dalam rencana Perusahaan.

Throughout 2019, the Board of Commissioners
assesses that the Board of Directors has
applied the right business strategy and is in
accordance with what has been determined in
the Company’s plan

NASIHAT DAN REKOMENDASI DEWAN
KOMISARIS

Dewan Komisaris Pelindo IV memberikan
arahan strategis guna mendorong pencapaian
kinerja Perusahaan sesuai dengan KPI Tahun
2019. Dewan Komisaris telah menyampaikan
arahan terkait dengan implementasi rencana
dan kebijakan Perusahaan untuk tahun 2019
sebagaimana tercantum dalam Rencana Kerja
dan Anggaran (RKA) Dewan Komisaris Tahun
2019. Arahan tersebut disampaikan melalui
pembahasan baik secara internal maupun

bersama dengan Direksi .

ADVICE AND RECOMMENDATIONS OF
THE BOARD OF COMMISSIONERS

Pelindo IV's  Board
provides strategic direction to encourage the

of Commissioners

achievement of the Company’s performance
in accordance with the 2019 KPI. The Board of
Commissioners has delivered directives related
to the implementation of the Company’s plans
and policies for 2019 as stated in the 2019
Work Plan and Budget (RKA) of the Board of
Commissioners. delivered through discussion
both internally and together with the Directors.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
PERUSAHAAN

Laju pertumbuhan ekonomi nasional telah
menunjukkan kecenderungan yang membaik
pada tahun 2019. Upaya yang konsisten yang
ditunjukan Pemerintah untuk terus mendorong
sektor infrastruktur dan maritim sebagai
penggerak roda perekonomian nasional akan
semakin memberikan dampak yang positif
terhadap pertumbuhan ekonomi nasional.

Komisaris bahwa

Dewan sangat optimis

perekonomian Indonesia tahun 2019 akan
mengalami peningkatan dibandingkan tahun
2019.

akan berdampak pada meningkatnya daya beli

Peningkatan pertumbuhan ekonomi
masyarakat dan pertumbuhan industri, yang
berarti peluang bagi Perusahaan untuk semakin

mengembangkan bisnisnya.

VIEW OF THE COMPANY’S BUSINESS
PROSPECTS

The pace of national economic growth has
in 2019. The
consistent efforts shown by the Government

shown an improving trend
to continue to encourage the infrastructure
and maritime sectors as the driving wheel of
the national economy will increasingly have a
positive impact on national economic growth.

The Board of Commissioners is very optimistic
2019  will
experience an increase compared to 20719.

that Indonesia’s economy in
Increased economic growth will have an impact
on increasing people’s purchasing power and
industrial growth, which means opportunities
for the Company to further develop its business.
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PENILAIAN PENERAPAN PRINSIP TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Dewan Komisaris memandang penerapan tata
Kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate
Governance/ GCG) di lingkungan Perusahaan
telah mencapai sejumlah kemajuan vyang
berarti. Direksi telah menjalankan strategi
pengembangan usaha dengan mengedepankan
prinsip kehati-hatian dan berlandaskan pada
prinsip GCG, yaitu transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, independensi, keadilan dan
kesetaraan.

EVALUATION OF THE IMPLEMENTATION
OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE
PRINCIPLES

The Board of Commissioners views that the
implementation of Good Corporate Governance
(GCG) within the
significant progress. The Board of Directors has

Company has made

implemented a business development strategy
by prioritizing the principle of prudence
and based on the principles of GCG, namely
accountability,

transparency, responsibility,

independence, fairness and equality.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH
DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan fungsi, tugas dan

tanggungjawabnya, Dewan Komisaris
dibantu oleh Komite yang berada di bawah
pengawasannya vyaitu Komite Audit, Komite
Manajemen Risiko serta Komite Nominasi
dan Remunerasi. Pada 2019, Dewan Komisaris
menilai  komite-komite  yang  dipimpin
oleh Komisaris independen tersebut telah
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
dengan baik dengan memberikan masukan
kepada Dewan Komisaris terkait bidang yang

menjadi tanggungjawabnya.

Sepanjang 2019, Komite audit telah memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris terkait
evaluasi atas kantor akuntan publik yang
telah mengaudit buku Perusahaan tahun buku
2019 dan rekomendasi atas Kantor Akuntan
Publik yang akan mengaudit buku Perusahaan
yang akan mengaudit buku Perusahaan tahun
buku 2019. Selain itu, Komite audit juga telah
memberi masukan dan rekomendasi terkait
temuan-temuan audit yang dilakukan oleh
internal audit Perusahaan.

PERFORMANCE EVALUATION OF
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

In carrying out its functions, duties and
responsibilities, the Board of Commissioners
is assisted by Committees under its
supervision, namely the Audit Committee,
the Risk Management Committee and the
Nomination and Remuneration Committee. In
2019, the Board of Commissioners considered
that the committees led by the Independent
Commissioner had carried out their duties and
responsibilities well by providing input to the
Board of Commissioners regarding the area of

responsibility.

Throughout 2019, the Audit Committee has
provided recommendations to the Board of
Commissioners regarding the evaluation of the
public accounting firm that has audited the
Company’s fiscal year 2019 and recommendations
for the Public Accounting Firm that will audit
the Company’s book which will audit the
company’s financial year 2019. In addition, the
Audit Committee has also provided input and
recommendations related to audit findings
conducted by the Company’s internal audit.
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Komite Manajemen Risiko juga telah membantu

Dewan Komisaris  dalam memberikan
rekomendasi terkait analisa risiko korporat dan

profil risiko korporat yang dihadapi Perusahaan.

Penilaian kinerja yang dilakukan Dewan Komisaris
dilakukan berdasarkan realisasi dan penyelesaian
program kerja yang tercantum dalam Rencana
Kerja dan Anggaran Komite. Hasil penilaian
tersebut menjadi bahan pertimbangan bagi
Dewan Komisaris Perusahaan untuk mengangkat
kembali dan/atau memberhentikan anggota

Komite untuk periode jabatan berikutnya.

The Risk Management Committee has also
assisted the Board of Commissioners in
providing  recommendations  related to
corporate risk analysis and the corporate risk

profile faced by the Company,.

The performance evaluation conducted by
the Board of Commissioners is based on
the realization and completion of the work
program listed in the Work Plan and Budget of
the Committee. The results of the assessment
are taken into consideration for the Company’s
Board of Commissioners to reappoint and / or
dismiss Committee members for the next term.

PERUBAHAN
KOMISARIS

Pada tahun buku 2019 tidak terdapat perubahan
susunan anggota Dewan Komisaris Perseroan,

KOMPOSISI DEWAN

adapun komposisi Dewan Komisaris per akhir
Desember 2019 adalah sebagai berikut:

Komisaris Utama
Komisaris Independen
Komisaris
Komisaris
Komisaris

Komisaris

Atas nama Dewan Komisaris, kami mengucapkan
terima kasih dan apresiasi kepada Bpk Susilo
MT Harahap atas dedikasi dan kontribusi yang
diberikan selama menjabat sebagai anggota
Dewan Komisaris Perusahaan.

Agus Purwoto
Syamsu Alam
Suratto Siswodihardjo
Wihana Kirana Jaya
Heri Purnomo

Neil Iskandar Daulay

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

In fiscal year 2019 there was no change in
the composition of the Company’s Board of
Commissioners, while the composition of
the Board of Commissioners as of the end of

December 2019 was as follows:

President Commissioner
Independent Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner

Commissioner

On behalf of the Board of Commissioners, we
would like to thank and appreciate Mr. Susilo
MT Harahap for the dedication and contribution
made while serving as a member of the
Company'’s Board of Commissioners.
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APRESIASI

Kinerja yang baik sepanjang tahun 2019 tidak
akan tercapai tanpa kerja keras, dedikasi,
komitmen dan kontribusi yang telah dicurahkan
Direksi, jajaran Manajemen dan seluruh
karyawan, serta tentunya berkat kepercayaan
dan dukungan penuh seluruh pemegang saham
maupun pemangku kepentingan lainnya.
Karenanya, pada kesempatan ini atas nama
Dewan Komisaris, kami menyampaikan terima
kasih dan apreasiasi yang mendalam kepada

seluruh pihak.

Akhir kata,
ditorehkan di tahun ini semakin mendorong

semoga prestasi yang telah
kita untuk berusaha lebih keras pada tahun
2019 dan semoga Perusahaan dapat melalui
tantangan demi tantangan usaha yang dihadapi
Perusahaan.

Makassar,

APPRECIATION

Good performance throughout 2019 will not be
achieved without the hard work, dedication,
commitment and contribution that has been
poured out by the Directors, Management and
all employees, and of course thanks to the
trust and full support of all shareholders and
other stakeholders. Therefore, on this occasion
on behalf of the Board of Commissioners, we
express our deep gratitude and appreciation to
all parties.

Finally, we hope that the achievements made
this year will encourage us to try harder in
2019 and hopefully the Company can overcome
challenges for the business challenges faced by
the Company.

Atas Nama Dewan Komisaris

On behalf of the Board of Commissioners

Agus Purwoto
Komisaris Utama

President Commissioner
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PROFIL KOMISARIS

Board Of Commisioners Profile

PENDIDIKAN

Sarjana Ekonomi dari STIMA IMMI Jakarta
tahun 2013

Magister Manajemen dari STIMA IMMI Jakarta
tahun 2016
Mengambil  Program  S3

Negeri

Manajemen

di  Universitas Jakarta tahun

(2016-sekarang)

KARIR

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

Komisaris PT Pelindo IV (2017 - Sekarang)
DIRJEN KUATHAN Kementerian Pertahanan
(2012-2016)

Gubernur AAL (2011)

WA ASOPS MABES TNI/SOPS PANGLIMA TNI
(2011)

DAN SATGAS MABESAL (DISADAL/DPB/
SATGASKORVET/BELANDA (2007)

Direktur AAL/DITRENBANG (2006)

Kepala AAL/OPSJAR (2005)

;
H
i

AGUS PURWANTO

Komisaris Utama
President Commissioner

arga Negara/ Citizen :Indonesia

Dasar Pgnunjukan/ Appointment decree :
SK-251/MBU/11/2017

Usia/ Age : 58 Tahun/ Years

EDUCATION

Bachelor of Economics from STIMA IMMI
Jakarta in 2013

Masters in Management from STIMA IMMI
Jakarta in 2016

Taking S3 Management Program at Jakarta
State University in 2016-present

CAREER

Commissioner of PT Pelindo IV (2017 - Present)
DIRJEN KUATHAN Ministry of Defense (2012-
2016)

Governor of AAL (2011)

WA ASOPS MABES TNI / SOPS PANGLIMA TNI
(2011)

AND SATGAS MABESAL (DISADAL / DPB /
SATGASKORVET / NETHERLANDS (2007)
Director of AAL / DITRENBANG (2006)

Head of AAL / OPSJAR (2005)



PENDIDIKAN

Sarjana Ekonomi dari Universitas Gajah
Mada tahun 1983.

S2 Uang, Bank dan Keuangan, Departemen
Ekonomi, Universitas Birmingham, Inggris
tahun 1990.

S3  Ekonomi
Universitas Monash, Melbourne tahun 2008.

Departemen  Ekonomi,

Profesor, Bidang Ilmu Ekonomi, Universitas
Gadjah Mada tahun 2010

KARIR

Komisaris PT Pelindo IV (2017 - Sekarang)
Staf Khusus Menteri Perhubungan Bidang

Ekonomi dan Investasi Transportasi
(2016-sekarang)
Komisaris  Independen  AXA  Mandiri

(2015-sekarang)
Dekan FEB UGM, pertama di Indonesia
sekolah bisnis

memperoleh akreditasi

WIHANA KIRANA JAYA

Komisaris
Commissioner

““Warga Negara/ Citizen : Indonesia

Dasar Pgnunjukan/ Appointment decree :
SK-213/MBU/10/2017
Usia/ Age : 59 Tahun / Years

EDUCATION

Bachelor of Economics from the University of
Gajah Mada in 1983.

S2 Money, Bank and Finance, Department of
Economics, University of Birmingham, United
Kingdom in 1990.

S3 Economics Department of Economics,
Monash University, Melbourne in 2008.
Gadjah  Mada

Professor, Economics,

University in 2010

CAREER

Commissioner of PT Pelindo IV (2017 - Present)
Special Staff of the Minister of Transportation
for the
Investment (2016-present)

Economy and Transportation

Independent Commissioner AXA Mandiri
(2015-present)

Dean of FEB UGM, the first in Indonesia to
obtain accreditation from the AACSB world
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dunia AACSB dan menjadi asesor pertama
dari Indonesia AACSB di Curtain School of
Business (2013-2016)

Tim optimalisasi Penerimaan Negara,
kemenkeu, Narasumber Menteri Keuangan
Desentralisasi Fiskal, Kemenkeu (2012-2015)

Wakil Dekan bidang Mahasiswa, Alumni,
Kerjasama dan Pengembangan Usaha,
Fakultas Ekonomika dan Bisnis, UGM (2009-
2012)

Tim Asistensi Desentralisasi Fiskal, dan
Tim Pengarah Kursus Keuangan Daerah,
Kementrian Keuangan (2010-2013)
Konsultan AIPEG, AUSAID, Konsultan
Desentralisasi Kewenangan, DSF, Bank Dunia
(2011-sekarang)

Konsultan Keuangan Daerah, Bank Dunia
(2010-2011)

Konsultan DesentralisasiBankPembangunan
Asia (2009-2010)

Konsultan Kerjasama Antar Daerah, USAID
(2008-2009)

Direktur Pusat Studi Ekonomi dan Kebijakan
Publik (PSEKP) UGM (2007-2009)

Tim Asistensi Keuangan Daerah, Kementrian
Dalam Negeri (2008-2009)

Wakil Direktur Pusat Studi Ekonomi dan
Kebijakan Publik (2006-2007)

Wakil Direktur program Magister Ekonomika
Pembangunan (1996-1999)

Kepala Pelatihan Manajemen  Sektor
Ekonomis Strategis, PUOD, Depdagri (1994-
1996)
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business school and to become the first
assessor of Indonesia AACSB at the Curtain
School of Business (2013-2016)

Optimizing the State Revenue Team, Ministry
of Finance, Speaker of the Minister of Finance
Fiscal Decentralization, Ministry of Finance
(2012-2015)

Deputy Dean for Students, Alumni,
Cooperation and Business Development,
Faculty of Economics and Business, UGM
(2009-2012)

Fiscal Decentralization Assistance Team,
and Regional Finance Course Steering Team,
Ministry of Finance (2010-2013)

AIPEG  Consultant, AUSAID,  Authority
Decentralization Consultant, DSF,  World
Bank (2011-present)

Regional Financial Consultants, World Bank
(2010-2011)

Asian Development Bank Decentralization
Consultant (2009-2010)

Inter Regional Cooperation Consultant,
USAID (2008-2009)

Director of the Center for Economic Studies
and Public Policy (PSEKP) UGM (2007-2009)
Regional Financial Assistance Team, Ministry
of Home Affairs (2008-2009)

Deputy Director of the Center for Economic
Studies and Public Policy (2006-2007)
Deputy Director of the Development
Economics Masters program (1996-1999)
Head of Strategic Economic  Sector
Management Training, PUOD, Ministry of
Home Affairs (1994-1996)



PENDIDIKAN

Sarjana Ekonomi dari Universitas Negeri
Sebelas Maret Surakarta tahun 1994
Magister Manajemen dari Institut Bisnis
Kwik Kian Gie tahun 2006

KARIR

PT Pelabuhan Indonesia IV

(Persero) (2017-sekarang)

Komisaris

Komisaris PT Pos Indonesia (Persero) (2017)

Komisaris PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) (2017)

Komisaris PT Jalan Tol Lingkar Luar Jakarta
(PT JLJ) (2012-2014)

Sekretaris Dewan Komisaris PT Bank
Tabungan Negara (Persero), Tbk (2013-2014)

Sekretaris Dewan Komisaris PT Askrindo
(Persero) (2007-2012)

II.

HERI PURNOMO

Komisaris
Commissioner

i

L

f

4

\
|

Warga Negara/ Citizen : Indonesia

Dasar Pghunjukan/ Appointment decree :
SK-213/MBU/10/2017
Usia/ Age : 46 Tahun / Years

EDUCATION

Bachelor of Economics from Sebelas Maret
State University Surakarta in 1994

Masters in Management from the Kwik Kian
Gie Institute of Business in 2006

CAREER

Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia IV
(Persero) (2017-present)

Commissioner of PT Pos Indonesia (Persero)
(2017)

Commissioner of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan and Ratu Boko
(Persero) (2017)

Commissioner of PT Jakarta Outer Ring Road
Toll Road (PT JLJ) (2012-2014)

Secretary of the Board of Commissioners of
PT Bank Tabungan Negara (Persero), Tbk
(2013-2014)

Secretary of the Board of Commissioners of
PT Askrindo (Persero) (2007-2012)
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Sekretaris Dewan Komisaris PT Istaka Karya
(Persero) (2002-2010)

Asdep Usaha Konstruksi dan Sarana dan
Prasarana Perhubungan Il (2016-sekarang)

Kabid Usaha Konstruksi dan Sarana dan
Prasarana Perhubungan Illa (2015-2016)

Kabag Organisasi dan Reformasi Birokrasi
(2014-2015)

Kabid Jasa Ill C, Asdep Jasa IIl, Deputi Bidang
Usaha Perbankan, Jasa Keuangan, Konstruksi
dan Jasa Lainnya (2014)

Kabid Jasa Il B, Asdep Jasa lIl, Deputi Bidang
Usaha Jasa (2010-2014)

Kasub Bidang Perencanaan dan Kinerja
Usaha Jasa Asuransi |, Asisten Deputi Urusan
Usaha Asuransi, Deputi Bidang Usaha
Perbankan dan Jasa Keuangan (2006-2010)
Kasub Bidang  Perencanaan Usaha
JasaKonstruksi Bangunan, Asisten Deputi
Urusan Usaha Jasa Konstruksi, Deputi Bidang
Usaha Jasa Keuangan, Konstruksi dan Jasa
Lainnya (2002-2006)

Kepala Seksi Evaluasi Konstruksi Bangunan,
Direktorat Persero Kawasan Industri, Jasa
Konstruksi dan Konsultan Konstruksi,
Direktorat Jenderal Pembinaan BUMN,
Departemen Keuangan (2001-2002)

Staf di Bagian Tata Usaha Persero
Perhubungan dan Industri Strategis, Biro
Tata Usaha BUMN, Sekretariat Jenderal,
Departemen Keuangan (1998-2001)

Staf di Subdit Perencanaan, Direktorat
Perusahaan Industri, Direktorat Jenderal
Pembinaan BUMN, Departemen Keuangan
(1996-1998)
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Secretary of the Board of Commissioners of
PT Istaka Karya (Persero) (2002-2010)

Deputy Assistant of Construction and
Facilities Business and Transportation
Infrastructure 11l (2016-present)

Head of Transportation and Construction
Facilities and Infrastructure Business Section
Illa (2015-2016)

Head of Bureaucratic Reform and
Organization (2014-2015)

Head of Services Ill C, Deputy Assistant of
Services Ill, Deputy for BankRing, Financial
Services, Construction and Other Services
(2014)

Head of Services Ill B, Deputy Assistant of
Services Ill, Deputy for Business Services
(2010-2014)

Head of Planning and Performance Division
of Insurance Services Business |, Assistant
Deputy for Business Insurance, Deputy of
Banking and Financial Services (2006-2010)
Head of Subdivision for Business Services
Building Construction Construction,
Assistant Deputy for Construction Services
Business Affairs, Deputy for Financial
Services, Construction and Other Services
Business (2002-2006)

Head of Building Construction Evaluation
Section, Directorate of Industrial Estate
Corporation, Construction Services and
Construction Consultant, Directorate General
of SOE Development, Ministry of Finance
(2001-2002)

Staff in the Administrative Section of the
Transportation and Strategic Industries
Corporation, the BUMN Administration
Bureau, the Secretariat General, Ministry of
Finance (1998-2001)

Staff at the Planning Sub Directorate,
Directorate  of Industrial Companies,
Directorate General of SOE Development,
Ministry of Finance (1996-1998)



PENDIDIKAN

Akademi Angkatan Udara tahun 1969
Seskou tahun 1986
Universitas Jakarta tahun 1992

KARIR

Komisaris PT Pelindo IV (2015 - Sekarang)
Komisaris Utama PT Angkasa Pura | (2010-
2015)

Komisaris PT Angkasa Pura Il (2006-2010)
Dewan Audit Bank Bukopin (2001-2010)
Komisaris PT Prosys Engineers Internasional,
Engineering &  Project Management
Consultant untuk bidang Energy &
Infrastructure project (2005-2010)

Komisaris Bank Bukopin (2001-2002)
Komisaris PT Sweet Indo Lampung (1998-
2000)

Komisaris PT Indo Lampung Perkasa (1998-
2000)

A

EDUCATION

SURATTO SISWODIHARD)O

Komisaris
Commissioner

Warga Negara/ Citizen : Indonesia

Dasar Pgnunjukan/ Appointment decree :
SK-225/MBU/11/2015

Usia/ Age : 71 Tahun / Years

- Air Force Academy in 1969

Seskou in 1986

University of Jakarta in 1992

CAREER

Commissioner of PT Pelindo IV (2015 - Present)
President Commissioner of PT Angkasa Pura
I (2010-2015)

Commissioner of PT Angkasa Pura Il (2006-2010)
Bank Bukopin’s Audit Board (2001-2010)

of PT Prosys
Engineering &

Commissioner Engineers

International, Project
Management Consultant for the field of
Energy & Infrastructure project (2005-2010)
Commissioner of Bank Bukopin (2001-2002)
Commissioner of PT Sweet Indo Lampung
(1998-2000)

Commissioner of PT Indo Lampung Perkasa

(1998-2000)
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PENDIDIKAN
Sarjana Teknik Sipil IPB (1995)

KARIR
- Komisaris PT Pelindo IV (2019 - Sekarang)
- Staff Khusus Menteri Sosial Rl (2018 -

Sekarang)
- Komisaris PT Guna Nata Graha (2015-2016)

- Anggota DPR-RI (2009-2014)
- Pemerintah Kabupaten Bantaeng (2010-
2018)

NEIL ISKANDAR DAULAY

Komisaris
Commissioner

arga Negara/ Citizen : Indonesia

jukan/ Appointment decree : SK
BU/03/2019 tanggal 5 Maret 2019
Usia/ Age : 50 Tahun / Years

EDUCATION
Bachelor of Civil Engineering IPB (1995)

CAREER

Commissioner of PT Pelindo IV (2019 - Present)
Special Staff of the Indonesian Minister of
Social Affairs (2018 - Present)

Commissioner of PT Guna Nata Graha (2015-
2016)

- Member of the DPR-RI (2009-2014)

Bantaeng Regency Government (2010-2018)
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PENDIDIKAN

Sarjana Kehutanan Universitas Hasanuddin
(1984)

Magister Perencanaan Pembangunan
Wilayah Universitas Hasanuddin (1993)
Doktor
Hasanuddin (2007)

Ilmu Pertanian Universitas

KARIR

Komisaris PT Pelindo IV (2019 - Sekarang)

Pemerintah Kabupaten Bantaeng (2010-2018)

Guru  besar Universitas Hasanuddin
Makassar (2008-sekarang)
Dosen Universitas Hasanuddin Makassar

(1985-sekarang)

SYAMSU ALAM

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara/ Citizen : Indonesia
jikan/ Appointment decree: SKSK
BU/03/2019 tanggal 5 Maret 2019
Usia/ Age : 61 Tahun / Years

EDUCATION

Bachelor of Forestry at Hasanuddin
University (1984)

Masters in Regional Development Planning
at Hasanuddin University (1993)

Doctor of Agricultural Sciences, Hasanuddin

University (2007)

CAREER

Commissioner of PT Pelindo IV (2019 -
Present)

Bantaeng Regency Government (2010-2018)
Professor of Hasanuddin University Makassar
(2008-present)

Lecturer at Hasanuddin University Makassar
(1985-present)

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

35

LAPORAN MANAJEMEN
Management Report

)



LAPORAN DIREKSI

Board Of Director Report

Direktur Utama

___— President Director-

e

-
(e
L




Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang terhormat,

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat
Tuhan Yang Maha Esa, kami Direksi PT Pelindo IV
(Persero) telah berhasil menjalankan tugas dan
tanggung jawab sebagai pengurus perusahaan.
Untuk itu, perkenankanlah kami menyampaikan
Laporan Tahunan Pelindo IV tahun buku 2019.

Dear Shareholders and Stakeholders,

By giving thanks to the presence of God
Almighty, our Directors of PT Pelindo IV (Persero)
have succeeded in carrying out their duties and
responsibilities as a company manager. To that
end, allow us to submit the Pelindo IV Annual
Report for the 2019 fiscal year.

PANDANGAN TERHADAP
PEREKONOMIAN NASIONAL
Kondisi perlambatan perekonomian dunia

masih berlanjut di Tahun 2019. Hal tersebut
dapat dilihat dari tingkat
ekonomi dunia di Tahun 2019 yang diperkirakan

pertumbuhan

hanya tumbuh sekitar 3,0%, turun dari Tahun
2018 yang sebesar 3,6%.

Ditengah tekanan ekonomi Dunia pada tahun
rendah dari Tingkat
Pertumbuhan Tahun 2018 yang sebesar 517%,

2019, walaupun lebih

pertumbuhan ekonomi domestik masih dapat
terjaga dan diperkirakan tumbuh sekitar 5%.
tersebut didukung
dengan Inflasi terendah sejak 10 tahun terakhir,
yaitu di level 2,72%.

Pertumbuhan ekonomi

Disisi lain, tekanan pertumbuhan ekonomi
2019 berasal dari
Neraca Perdagangan (Trade Balance). Belum

Indonesia di Tahun

membaiknya kondisi ekonomi Dunia yang
menekan Volume Perdagangan internasional,
turut menekan perdagangan Ekspor dan
Impor Indonesia. Hal tersebut terlihat dari
pertumbuhan ekspor yang tercatat -6,9% (yoy)
dan pertumbuhan impor menurun lebih dalam
yaitu -9,5% (yoy). Akibatnya Defisit Neraca
Pembayaran (Balance of payment) dan Neraca
Berjalan (Current Account) masih berlanjut di

Tahun 2019.

VIEWS ON THE NATIONAL ECONOMY

The slowdown in the world economy will
continue in 2019. This can be seen from the
world economic growth rate in 2019 which is
estimated to only grow around 3.0%, down from
2018 which was 3.6%.

Amid world economic pressure in 2019,
although lower than the 2018 Growth Rate of
5.17%, domestic economic growth can still be
maintained and is estimated to grow around
5%. This economic growth is supported by the
lowest inflation since the last 10 years, which is
at 2.72%.

On the other hand, the pressure of Indonesia’s
economic growth in 2019 will come from the
Trade Balance. The global economic conditions
that have not yet improved, which have
pressured the volume of international trade,
have also contributed to the suppression of
Indonesia’s export and import trade. This
can be seen from the export growth recorded
-6.9% (yoy) and import growth declined deeper,
namely -9.5% (yoy). As a result, the current
balance of payment deficit and current account
will continue in 2019..
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TINJAUAN INDUSTRI

Kondisi perekonomian dan sosial politik

Indonesia sangat mempengaruhi kondisi
keuangan dan kegiatan usaha Perseroan,
terutama di sektor logistik. Untuk tahun
2019 faktor ekonomi makro seperti target
pertumbuhan ekonomi di atas lima persen
juga dinilai ikut menggairahkan sektor
industri terutama logistik. Di lain pihak, sektor
pariwisata juga mengalami pertumbuhan yang
sangat baik. Pertumbuhan Produk Domestik
Bruto dengan tingkat inflasi yang rendah dan
stabil membuat kemampuan belanja konsumen
untuk berekreasi mengalami peningkatan,

sehingga ikut mendorong kinerja Perseroan.

INDUSTRY OVERVIEW

Indonesia’s economic and socio-political
conditions greatly affect the financial condition
and business activities of the Company,
especially in the logistics sector. For 2019
macroeconomic factors such as the target of
economic growth above five percent are also
considered to have stimulated the industrial
sector, especially logistics. On the other hand,
the tourism sector also experienced very good
growth. The growth of Gross Domestic Product
with a low and stable inflation rate has made the
ability of consumers to spend for recreation to
increase, thereby contributing to the Company’s

performance.

PENCAPAIAN PENTING DI TAHUN 2019

berbagai
kinerja

membukukan
terkait
keuangan selama tahun 2019, sebagai berikut :

erusahaan telah

perkembangan  signifikan

Dari segi operasional, Realisasi arus kunjungan
kapal secara total sebesar 65.932 Call atau
mencapai 117,59% terhadap anggaran tahun
2019 sebesar 56.071 Call dan terhadap satuan
GT terealisasi sebesar 407.598.886 atau hanya
92,72% dari anggaran tahun 2019 sebesar
439.605.185

Realisasi arus barang secara total terealisasi
53.335.074 Juta Ton/M3, atau
mencapai sebesar 101,74% dari anggaran
tahun 2019 sebesar 52.422.035 Juta Ton/M3.
Jika dibandingkan dengan periode yang sama

sebesar

di tahun lalu mengalami peningkatan vyaitu
sebesar 15,38%.

Realisasi arus petikemas secara total terhadap
anggaran tahun 2019 dalam satuan Unit,
Teus dan Ton terealisasi dimana masing-
masing sebesar 1.962.408 Unit atau 103,45%
dari anggaran tahun 2019, 2.223.756 Teus atau

IMPORTANT ACHIEVEMENTS IN 2019

The company has recorded various significant
developments related to financial performance
during 2019, as follows:

From an operational perspective, the realization
of vessel traffic totals 65,932 Calls or 117.59%
of the 2019 budget of 56,071 Calls and of the
realized GT units of 407,598,886 or only 92.72%
of the 2019 budget of 439,605,185

Realization of total goods flow was realized at
53,335,074 Million Tons / M3, or reached 101.74%
of the 2019 budget of 52,422,035 Million Tons /
M3. When compared with the same period last
year it increased by 15.38%.

Realization of total container flow to the 2019
budget in units of Unit, Teus and Ton was
realized in which each was 1,962,408 Units or
103.45% of the 2019 budget, 2,223,756 Teus or
104.74% of the 2019 budget and 25,815,118 Tons
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104,74% dari anggaran tahun 2019 dan 25.815.118
Ton atau 101,39% dari anggaran tahun 2019. Bila
dibanding dengan realisasi pada periode yang
sama di tahun lalu terhadap satuan Unit, Teus
dan Ton mengalami penurunan dimana masing-
masing sebesar 4,93%, 5,95% dan 1,90 %.

total
2019 mencapai

Realisasi arus penumpang secara
terhadap anggaran tahun
6.556.644 Juta Orang atau terealisasi sebesar
112,38% dari anggaran tahun 2019 sebesar Juta
Orang, mengalami peningkatan sebesar 890.792
Juta Orang. Bila dibandingkan dengan realisasi
periode yang sama di tahun lalu mengalami
peningkatan yaitu sebesar 15,72% atau 722188

Juta Orang.

Dari segi keuangan, Realisasi perolehan laba
sebelum pajak tahun 2019 sebesar Rp.566,87
miliar atau 70,54% dari anggaran sebesar
Rp.803.579 miliar, atau 117,46% dari realisasi
laba periode yang sama tahun lalu.

Realisasi laba sebelum pajak terutama
disebabkan meningkatnya kinerja pengusahaan
dan pendapatan di beberapa cabang vyaitu
Petikemas Makassar,
Samarinda,  Bitung,
Parepare, Biak, Manokwari, Fakfak, Gorontalo,
Toli-Toli, UPK Sangatta, Tanjung Redeb, Manado
dan SBU Marine Service.

Terminal Balikpapan,

Pantoloan, Ternate,

Secara keseluruhan total pendapatan dapat
direalisir sebesar Rp.3,8 triliun atau hanya
sebesar 81,09% dari anggaran. Jika dibanding
realisasi periode yang sama tahun lalu
mengalami kenaikan sebesar Rp. 342,49 miliar

atau sebesar 9,90%.

Realisasi anggaran beban tahun 2019 secara
total di bawah target anggaran. Realisasi
beban sebesar Rp. 3,23 triliun atau 83,27% dari
anggaran tahun 2019.

or 101.39% of the 2019 budget. When compared
with the realization in the same period last year
for Units, Teus and Ton decreased respectively
by 4.93%, 5.95% and 1, 90%.

Realization of total passenger flow to the 2019
budget reached 6,556,644 Million People or
realized at 112.38% of the 2019 budget of Million
People, an increase of 890,792 Million People.
When compared with the realization of the
same period last year it increased by 15.72% or
722,188 Million People.

From a financial perspective, the realization of
profit before tax in 2019 amounted to Rp.566.87
billion or 70.54% of the budget of Rp.803.579
billion, or 117.46% of the profit realization of the
same period last year.

Realization of profit before tax was mainly
due to increased business performance and
revenues in several branches namely Makassar
Container Terminal, Balikpapan, Samarinda,
Bitung, Pantoloan, Ternate, Parepare, BiakR,
Manokwari, Fakfak, Gorontalo, Toli-Toli, UPK
Sangatta, Tanjung Redeb, Manado and SBU
Marine Service.

Overall, total revenue could be realized at Rp.
3.8 trillion or only amounting to 81.09% of the
budget. If compared to the realization of the
same period last year an increase of Rp. 342.49
billion or 9.90%.

Realization of the 2019 budget burden in total is
below the budget target. Realized burden of Rp.
3.23 trillion or 83.27% of the 2019 budget.
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TANTANGAN DAN LANGKAH STRATEGIS
PERSEROAN

Beberapa kendala yang dihadapi diantaranya
adalah kesiapan SDM dalam pengelolaan
industri yang belum optimal. Ke depannya,
Perseroan akan melakukan perbaikan organisasi
agar dapat menjadi SDM yang handal. Dan
sebagai upaya meningkatkan kinerja lebih baik,
maka Perseroan menata kembali aspek yang
terkait dengan Sumber Daya Manusia yang
merupakan unsur berharga dan terpenting
dalam perusahaan.

Selain itu, perbaikan yang dilakukan di tahun
2019 adalah dengan memperkuat sisi internal
Perseroan diantaranya melakukan perbaikan-
perbaikan fasilitas. Kemudian melakukan
pembenahan kualitas Sumber Daya Manusia
dengan menciptakan kultur pelayanan yang
mampu memberikan nilai tambah dan kesan
kepada pelanggan. Direksi berkeyakinan bahwa
dengan kerja keras dan kerjasama yang baik,
Perseroan akan mampu membangun Pelindo
IV menjadi Pelabuhan terpadu dan terbaik.
selain itu, Perseroan juga sedang melakukan
penguatan implementasi GCG baik secara
aspek keuangan maupun penilaian kinerja
untuk menghindari kecenderungan short term

oriented di Perseroan.

Dalam tahun ini, Direksi telah berhasil
mengatasitantangan dan memenuhikebutuhan
pelanggan. Dengan demikian serangkaian
langkah strategis telah membantu Perseroan
sepenuhnya dalam memanfaatkan perubahan
yang terjadi sekaligus menyeimbangkan risiko
untuk mempercepat pertumbuhan, sehingga
menghasilkan kinerja yang baik sesuai dengan
strategi dan target yang ditetapkan untuk tahun

2019.

CHALLENGES AND STRATEGIC STEPS OF
THE COMPANY

Some obstacles faced include the readiness of
human resources in industrial management that
is not yet optimal. Going forward, the Company
will make improvements to the organization so
that it can become a reliable HR. And in an effort
to improve performance better, the Company
restructures aspects related to Human Resources
which are valuable and most important elements
in the company.

In addition, repairs carried out in 2019 are by
strengthening the Company»ss internal aspects
including improving facilities. Then reforming
the quality of Human Resources by creating a
service culture that is able to provide added
value and impression to customers. The Board of
Directors believes that with hard work and good
cooperation, the Company will be able to build
Pelindo IV to be the best and integrated port. In
addition, the Company is also strengthening the
implementation of GCG both in financial aspects
and performance appraisal to avoid short-term
oriented trends in the Company.

This year, the Board of Directors has successfully
overcome challenges and met customer needs.
Thus a series of strategic steps have fully
assisted the Company in utilizing the changes
that occur while at the same time balancing
risks to accelerate growth, resulting in good
performance in accordance with the strategies
and targets set for 2019.
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Sebagai  perusahaan profesional,

yang
Perseroan melaksanakan pengelolaan dan
pengembangan SDMyang berkelanjutan melalui
peningkatan kualifikasi SDM vyang bertaraf
internasional,

peningkatan  kesejahteraan

karyawan yang menunjang kinerja perusahaan
yang
disesuaikan dengan kebutuhan dan tantangan

dan pengembangan organisasi

yang dihadapi perusahaan serta implementasi
sistem penilaian kinerja secara individu (Key
Performance Indicator).

Di  bidang
mengantisipasi

teknologi  informasi, guna
kebutuhan

pelayanan maupun terhadap akurasi informasi

peningkatan

dan layanan berbasis teknologi informasi maka
perusahaan meluncurkan pilot project untuk
pelayanan Website, Kios-K, Loket
Pelayanan dan Lobby, Shore Connection,
Penambahan RTG, VTIS, Berthing Light, ID Card
System dan Elektrifikasi CC. Berthing Light adalah
salah satu inovasi layanan yang baru pertama
kali ada di dunia. Berthing Light yaitu lampu
indikator yang berfungsi memberikan tanda

inovasi

posisi berthing kapal. Tujuannya, memudahkan
kapal untuk sandar di dermaga dan untuk
keselamatan fasilitas pelabuhan dan kapal.

As a professional company, the Company

implements sustainable management and

development of human resources through
enhancing international-level HR qualifications,
improving employee welfare that supports
company performance

development that is tailored to the needs and

and organizational

challenges faced by the company and the
implementation of an individual performance
appraisal system (Key Performance Indicator).

In the field of information technology, in order to
anticipate the increase in service needs as well as
to the accuracy of information and information
technology-based  services, the company
launched a pilot project for Website, Kiosk-K,
Service Counter and Lobby, Shore Connection,
RTG Addition, VTIS, Berthing Light, ID Card
System and Electrification CC. Berthing Light is
one of the first service innovations in the world.
Berthing Light is an indicator light that serves
to indicate the berthing position of the ship. The
goal is to facilitate the ship to dock at the dock

and for the safety of port and ship facilities

PROSPEK USAHA
Dibandingkan tahun sebelumnya,
pertumbuhan ekonomi Indonesia pada

tahun 2020 diperkirakan akan membaik dan
mencapai 5,3%, seiring dengan meningkatnya
kepercayaan pasar dan dunia usaha terhadap
arah kebijakan ekonomi pemerintah. Pasar
akan merespon positif khususnya berbagai
kebijakan pemerintah untuk memperbaiki
kemudahan melakukan usaha, reformasi pajak
dengan meningkatkan rasio pajak terhadap
PDB, pembiayaan pembangunan infrastruktur,
serta perbaikan pada kesejahteraan sosial

maupun produktivitas kerja di segala bidang.

BUSINESS PROSPECT

Compared to the previous year, Indonesia’s
economic growth in 2020 is expected to improve
and reach 5.3%, along with increasing market
and business confidence in the direction of
government economic policy. The market
will respond positively, especially various
government policies to improve the ease
of doing business, tax reform by increasing
the tax to GDP ratio, financing infrastructure
development, and improving social welfare and
work productivity in all fields.
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Beberapa sektor industri memiliki potensi
pertumbuhan yang menjanjikan di tahun 2020,
antara lain sektor energi, infrastruktur, kelautan,
pertanian, logistik dan transportasi, properti
serta industri makanan dan minuman. Dengan
perannya yang penting dalam mendukung
pertumbuhan di berbagai sektor industri
tersebut, operasional Perseroan diharapkan
akan mampu tumbuh lebih tinggi di tahun 2020.

Rencana bisnis Perseroan tahun 2020 tetap
berpedoman pada pencapaian visi Perseroan
dan meraih pertumbuhan berkualitas dan
berkesinambungan. Dari sinilah Perseroan
menentukan rencana strategis, dengan tetap
memperhatikan kondisi makro yang berpotensi
mempengaruhi kinerja Perusahaan.

Perseroan telah melakukan banyak hal
terakhir
dan mencatatkan pencapaian yang baik
pada tahun 2019. Pada tahun 2020,
menjaga momentum pertumbuhan, beberapa

dalam periode sepuluh tahun

untuk
arahan strategis pemegang saham dan
Dewan Komisaris adalah mempertahankan
pertumbuhan bisnis yang ada secara hati-
hati, merealisasi peluang jangka menengah
dan jangka panjang serta terus meningkatkan

proses usaha dan memperkuat infrastruktur
bisnis.

Dengan berbagai hal tersebut, Direksi menilai
bahwa Perseroan memiliki prospek usaha yang
sangat baik. Untuk itu, Direksi terus melakukan
pembenahan internal, peningkatan kompetensi
SDM, benchmark berbagai teknologi yang tepat
guna khususnya dalam bidang pelayanan
pelanggan dan serta perencanaan strategis
lainnya.

Several industrial sectors have promising
growth potential in 2020, including the energy,
infrastructure, marine, agriculture, logistics
and transportation, property and food and
beverage industries. With its important role in
supporting growth in various industrial sectors,
the Company’s operations are expected to be
able to grow higher in 2020.

The Company’s business plan for 2020 is still
guided by the achievement of the Company’s
vision and achieving quality and sustainable
growth. This is where the Company determines
the strategic plan, while still observing macro
conditions that have the potential to affect the
Company’s performance.

The Company has done a lot in the last ten
years and recorded a good achievement in 2019.
In 2020, to maintain the momentum of growth,
several strategic directives of shareholders and
the Board of Commissioners are to maintain the
existing business growth carefully, realize long-
term opportunities medium and long term and
continue to improve business processes and
strengthen business infrastructure.

With these things, the Board of Directors
considers that the Company has very good
business prospects. To that end, the Board
of Directors continues to reform, improve HR
competencies, benchmark various appropriate
technologies, especially in the field of customer
service and other strategic planning.
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PENERAPAN GCG

Bagi Pelindo IV, penerapan prinsip-prinsip
tata kelola perusahaan yang baik (GCG) sudah
menjadi bagian dalam proses bisnis yang
dijalankan. Sejak dari perencanaan hingga
eksekusi dan evaluasi.

Hingga saat ini, yang sudah dijalankan dan terus
dikembangkan, terkait dengan pengelolaan
Mulai dari hingga
pelaksanaan selalu

risiko. perencanaan

kegiatan, Perusahaan
berupaya membangun kerangka manajemen
risiko agar proses bisnis di lingkungan Perseroan

dapat berjalan secara berkesinambungan.

Perbaikan Tata Kelola Perusahaan, Manajemen
Risiko dan Internal Audit terus berlangsung.
Dewan Komisaris secara aktif melakukan
pengawasan melalui pertemuan berkala Dewan
Komisaris dan Komite-komitenya. Kami juga
telah memasang dan menjalankan sistem
agar dapat memantau kepatuhan perusahaan
terhadap peraturan yang berlaku secara lebih

baik.

GCG IMPLEMENTATION

For Pelindo 1V, the application of the principles
of good corporate governance (GCG) has become
part of the business processes that are carried
out. From planning to execution and evaluation.

Until now, what has been carried out and
continues to be developed is related to risk
management. From planning to implementing
activities, the Company always strives to build
a risk management framework so that business
processes within the Company can run in a
sustainable manner.

Improvements in Corporate Governance, Risk
Management and Internal Audit are ongoing.
The Board of Commissioners actively supervises
through regular meetings of the Board of
Commissioners and its Committees. We have
also installed and run the system so that we
can better monitor company compliance with
applicable regulations.

AKTIVITAS SOSIAL PERUSAHAAN

Sebagai bagian dari perwujudan visi Perseroan
untuk menjadi pengembang terkemuka dan
terpecaya, Perseroan juga menunjukkan
perilaku yang sangat bersahabat dengan
lingkungan sekitar di  mana Perseroan
beroperasi. Komitmen tersebut diwujudkan
dalam bentuk pelaksanaan kegiatan dan
program Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
(Corporate Social Responsibility/ CSR). Realisasi
sumber dana program bina lingkungan tahun
2019 sebesar Rp.6,96 miliar atau 9545 %
dari anggaran sebesar Rp.7,29 miliar, dengan
Realisasi penggunaan dana Program Bina
Lingkungan tahun 2019 sebesar Rp.6,96 miliar

atau hanya 95,45% dari anggaran tahun 2019

CORPORATE SOCIAL ACTIVITIES

As part of the realization of the Company’s
vision to become a leading and trusted
developer, the Company also exhibits behavior
that is very friendly to the environment in which
it operates. This commitment is manifested in
the form of implementation of Corporate Social
Responsibility (CSR) activities and programs.
Realization of 2019 environmental development
fund sources amounted to Rp.6.96 billion or
95.45% of the budget of Rp.7.29 billion, with
the realization of the use of Environmental
Development Program funds in 2019 amounting
to Rp.6.96 billion or only 95, 45% of the 2019
budget
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PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Pada tahun 2019 tidak terdapat perubahan
komposisi Direksi Perseroan. Sehingga kompoisi
Direksi hingga 31 Desember 2019 adalah sebagai
berikut :

Direktur Utama

Farid Padang

CHANGES IN BOARD OF DIRECTORS
COMPOSITION

In 2019 there was no change in the composition
of the Company’s Directors. So the composition
of the Directors up to December 31, 2019 is as
follows:

President Director

Direktur Riman Sulaiman Duyo Director

Direktur Prakosa Hadi Takariyanto Director

Direktur Muhammad Asyhari Director

Direktur Yon Irawan Director

Direktur Tony Hajar Andenoworih Director
UCAPAN TERIMA KASIH THANK-YOU NOTE

Pencapaian-pencapaian Perusahaan di tahun
2019 ditopang oleh
Komisaris dan

kepercayaan Dewan
pemegang saham dalam
langkah-langkah

Perseroan. Mewakili Direksi, saya mengucapkan

mengarahkan kemajuan
terima kasih yang tulus kepada Dewan
Komisaris atas wawasan yang diberikan dalam
menetapkan arah strategis Perusahaan.

Akhir kata, atas nama Direksi, saya ingin
mengucapkan terima kasih yang tulus kepada
seluruh karyawan, mitra bisnis, dan regulator
di Indonesia, atas dukungan sepanjang
tahun 2019. Ke depan, kami akan tetap pada
komitmen untuk maju mencapai pertumbuhan
dan kesejahteraan bersama-sama dengan para

pemangku kepentingan.

The Company’s achievements in 2019 are
supported by the trust of the Board of
Commissioners and shareholders in directing
the Company’s progress. On behalf of the Board
of Directors, | sincerely thank the Board of
Commissioners for the insight given in setting
the strategic direction of the Company.

Finally, on behalf of the Board of Directors, |
would like to express my sincere thanks to all
employees, business partners and regulators in
Indonesia, for their support throughout 2019.
Going forward, we will remain committed to
advancing growth and prosperity together with
stakeholders.
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Semoga Tuhan yang Maha Kuasa senantiasa May God Almighty always bless us all. Amen
memberkati kita semua. Amin.
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Makassar, ..o 2020
Atas Nama Direksi
On Behalf of Directors

)

-

Farid Padang
Direktur Utama

President Director
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FARID PADANG
Direktur Utama
Presiden Directors

YON IRAWAN = =
2 Direktur Keuangan
Director Finance
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PRAKOSA HADI TAKARIYANTO
3 Direktur Teknik i,
Director Technical

TONY HAJAR ANDENOWORIH ] : T
4 Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis My
Director Business Transformation and Development %

MUHAMAD ASYHARI ‘ - -
5 Direktur SDM I .
Director Human Resources

RIMAN S. DUYO
6 Direktur Operasi dan Komersial
Director Operations & Commercial
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PROFIL DIREKSI

Board Of Director commisioners

PENDIDIKAN

- Sarjana Teknik Perkapalan dari Unpatti

Ambon tahun 1995

- Magister Manajemen Keuangan dari Sekolah

Tinggi Ilmu Ekonomi Makasar tahun 2012
- Magister Manajemen dari
Hasanuddin tahun 2013

KARIR

- Direktur Fasilitas dan Peralatan Pelabuhan

(2017-2018)
- General Manager (2016)

- Senior Manager Peralatan Pelabuhan (2014)
- Pjs. Senior Manager Pengembangan Fasilitas

Pelabuhan (2012)

- Asisten Senior Manager Pengembangan

Peralatan Pelabuhan (2009)

- Asisten Manager Peralatan Pelabuhan (2008)
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Universitas

Farid Padang
Direktur Utama
Presiden Directors

arga Negara/ Citizen:Indonesia

Dasar Fenunjukan/ Appointment decree:
SK- SK.245/MBU/09/ 2018
Usia/ Age : 48 Tahun / Years

EDUCATION

Bachelor of Shipping Engineering from
Ambon Unpatti in 1995

Masters in Financial Management from the
Makassar College of Economics in 2012
Master of Management from Hasanuddin
University in 2013

CAREER

Director of Port Facilities and Equipment
(2017-2018)

General Manager (2016)

Senior Port Equipment Manager (2014)
Acting. Senior Manager of Port Facility
Development (2012)

Senior Assistant Manager of Port Equipment
Development (2009)

Assistant Port Equipment Manager (2008)



Asisten Manager Armada dan Telekomunikasi
Pelabuhan (2006)

Analisis Tk.Il1 (2003)

Supervisor Bidang Teknik (2002)

Pelaksana Tk.I Penilikan Alat Apung (1998)

Assistant Fleet and Port Telecommunications
Manager (2006)

TR.1II Analysis (2003)

Technical Supervisor (2002)

Implementing  TR.I
Surveillance (1998)

Floating Equipment
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PENDIDIKAN

Sarjana Teknik dari Universitas Gadjah Mada
tahun 1992

Magister Teknik dari
Bandung tahun 1995
Magister Manajemen dari Universitas Binus
tahun 2013

Institut Teknologi

KARIR

- General Manager Departemen Investasi
(2017)

- Deputi General Manager Departemen

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

Investasi (2017)

Manager Divisi Investasi Industrial Plant dan
Energi (2015-2016)

Manager Divisi Investasi Power Plant dan
Energi (2013-2015)

Manager Energi 1(2012-2013)

Manager Divisi Busdev Investasi Departemen
Powe Plant dan Energi (2011-2012)

PRAKOSA HADI TAKARIYANTO

Direktur Teknik
Director Technical

ga Negara/ Citizen: Indonesia

ukan/ Appointment decree :
SK-290/MBU/10/2018
Usia/ Age : 53 Tahun / Years

EDUCATION

Bachelor of Engineering from Gadjah Mada
University in 1992

Masters in Engineering from the Bandung
Institute of Technology in 1995

Master of Management from Binus University
in 2013

CAREER

General Manager of the Investment
Department (2017)

Deputy General Manager of the Department
of Investment (2017)

Manager of the Industrial Plant and Energy
Investment Division (2015-2016)

Manager of the Power Plant and Energy
Investment Division (2013-2015)

Energy Manager 1(2012-2013)

Manager of the Investment Busdev Division
of the Powe Plant and Energy Department
(2011-2012)



Manager Proyek PLTD Bali PLTG Rengat, PLTD
Ambon (2009-2011)

Manager Proyek Car Terminal, Pelindo 2
(2006-2007)

Manager Proyek Car Jalan Sorek Teluk
Meranti Provinsi Riau (2004-2006)

Manager Konstruksi PLTGU Borang, Sumatera
Selatan (2003-2004)

Project Manager for PLTD Bali PLTG Rengat,
PLTD Ambon (2009-2011)

Car Terminal Project Manager, Pelindo 2
(2006-2007)

Project Manager Car Jjalan Sorek Teluk
Meranti Riau Province (2004-2006)
Construction Manager of PLTGU Borang,
South Sumatra (2003-2004)
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PENDIDIKAN

- Sarjana Hukum dari Universitas Hasanuddin
tahun 1991

- Magister Hukum dari Universitas Muslim
Indonesia tahun 2008

KARIR

- Direktur SDM dan Umum (2016-2017)

- General Manager (2014)

- Kepala Satuan Pengawasan Intern (2013-
2014)

- Kepala Biro Hukum (2009-2012)

- Senior Manager Hukum (2007)

- Pjs. Senior Manager Hukum (2005)

- Asisten Senior Manager Peraturan dan
Perikatan Perusahaan (2004)

- Asisten Senior Manager Pengkajian Hukum
dan Penanganan Perkara (2001)

- Supervisor Bidang Umum (1997)

- Pelaksana Tk.I Administrasi Hukum/Humas
(1996)

RIMAN S. DUYO

Direktur Operasi dan Komersial
Director Operations & Commercial

arga Negara/ Citizen: Indonesia

Dasar Bnunjukan/ Appointment decree:
SK-103/MBU/05/2016

Usia/ Age: 52 Tahun / Years

EDUCATION

- Bachelor of Laws from Hasanuddin University
in 1991

- Masters in Law from the Indonesian Muslim
University in 2008

CAREER

- HR and General Director (2016-2017)

- General Manager (2014)

- Head of Internal Oversight Unit (2013-2014)

- Head of Legal Bureau (2009-2012)

- Senior Legal Manager (2007)

- Acting. Senior Legal Manager (2005)

- Senior Assistant Manager of Company
Regulations and Commitments (2004)

- Senior Assistant Manager for Legal Review
and Case Handling (2001)

- General Field Supervisor (1997)

- Implementer of Law Administration / Public
Relations TR.I (1996)
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- _ MUHAMAD ASYHARI

Direktur SDM
f / Director Human Resources

‘!f::-,_

PENDIDIKAN

Sarjana Hukum dari Universitas Sumatera
Utara tahun 1993
Magister

Hukum Profesi Notariat dari

Universitas Sumatera Utara tahun 2002

KARIR

Koordinator PMO Pengembangan Bisnis Il
Staf Utama Senior KP

General Manager Cabang Pelabuhan Tanjung
Pinang

Kepala Biro Hukum

Pengawas Bidang Khusus-SPI

Pengawas Bidang IV-SPI (Defenitif)

Pj. Pengawas Bidang IV-SPI

Asisten Kepala Biro Hukum

Kasubbag Perikatan Bidang Hukum dan
Hubungan Internasional

Pj. Manajer Subbid Bidang Hukum dan
Hubungan Internasional

| “Warga Negara/ Citizen: Indonesia
DESAr Apnunjukan/ Appointment decree:
SK-265/MBU/12/2017

Usia/ Age: 50 Tahun / Years

EDUCATION

Bachelor of Laws from the University of
North Sumatra in 1993

Master of Professional Law from the Notariat
of the University of North Sumatra in 2002

CAREER

PMO Business Development Coordinator Il
KP Senior Main Staff

General Manager of Tanjung Pinang Port
Branch

Head of law firm

Special Field Supervisor-SPI

Field Supervisor IV-SPI (Defenitive)

Acting Field Supervisor IV-SPI

Assistant Head of Legal Bureau

Head of Subdivision of Legal Engagement
and International Relations
Acting Subbid Manager in Law and
International Relations
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Karyawan Tetap Staf Bidang Hukum dan - Permanent Staff in Law and International

Hubungan Internasional Relations
Staf Pengajar Fakultas Hukum Universitas Al - Teaching Staff at the Faculty of Law, Al Azhar
Azhar Medan (1991-1992). University, Medan (1991-1992).
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PENDIDIKAN

Sarjana Akuntansi dari Universitas Gadjah
Mada tahun 1991

Magister Manajemen dari
Pancasila tahun 1996

Universitas

Magister Maritime Economics and Logistics
dari Erasmus University Rotterdam tahun
2010

KARIR

Chief Specialist Keuangan Kantor Pusat/3
(2018)

Direktur Utama Head Office MT1/3 (2016)
Direktur Utama PT  Multi
Indonesia/3 (2015)

Direktur Utama IPC Terminal Petikemas/3
(2014)

Direktur Utama PT IPC TPK IPC Terminal
Petikemas/4 (2013)
General Manager
Palembang/4 (2012)

Terminal

Cabang Pelabuhan

TONY HAJAR ANDENOWORIH
Direktur Transformasi dan
Pengembangan Bisnis

Director Business Transformation
and Development

Warga Negara/ Citizen: Indonesia

Dasar Renunjukan/ Appointment decree:
SK-290/MBU/10/2018

Usia/ Age: 52 Tahun / Years

EDUCATION

Bachelor of Accounting from Gadjah Mada
University in 1991

Master of Management from the Pancasila
University in 1996

Masters in Maritime Economics and Logistics
from Erasmus University Rotterdam in 2010

CAREER

Chief Financial Specialist at Headquarters /
3(2018)

President Director MTI / 3 Head Office (2016)
President Director of PT Multi Terminal
Indonesia / 3 (2015)

President Director of IPC Container Terminal
/ 3(2014)

President Director of PT IPC TPK IPC Terminal
Container / 4 (2013)

General Manager of Palembang Port Branch
/ 4 (2012)
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PENDIDIKAN

Sarjana EkonomidariUniversitas Diponegoro
tahun 1998
Magister

Airlangga tahun 2013

Manajemen dari  Universitas

KARIR

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

President Director PT Terminal Petikemas
Surabaya (2017)
Sekretaris  Perusahaan
(Persero) (2014-2017)

SM Tresuri PT Pelindo 11l (Persero) (2012)

PT Pelindo 1l

YON IRAWAN

Direktur Keuangan
Director Finance

SK-265/MBU/12/2017
Usia/ Age: 43 Tahun / Years

EDUCATION

Bachelor of Economics from Diponegoro
University in 1998
Master of Management from Airlangga
University in 2013

CAREER

President Director of PT Terminal Petikemas
Surabaya (2017)

Corporate Secretary of PT Pelindo 1l (Persero)
(2014-2017)

PT Pelindo Il (Persero) SM Treasury (2012)
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This page is intentionally left blank
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TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN
TAHUNAN 2019

Responsibility for the 2019 Annual Report

Kamiyang bertandatangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero). Tahun 2019 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero). Demikian
pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Agus Purwoto Neil Iskandar
Komisaris Utama Komisaris
President Commissioner Commissioner

Suratto Siswodihardjo Wihana Kirana Jaya
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner

Heri Purnomo

Komisaris Komisaris Independen
Commissioner Independent Commissioner
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We, the undersigned, declare that all information in the Annual Report of PT Pelabuhan Indonesia
IV (Persero). 2019 has been published in full and is fully responsible for the accuracy of the contents
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of the Annual Report of PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero). This statement was made with actual.

)

e

Farid Padang Muhamad Asyhari
Direktur Utama Direktur SDM
President Director HR Director

Pl zoanc

Prakosa Hadi Takariyanto Tony HajarfAndenoworih
Direktur Teknik Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis
Technical Director Director of Business Transformation and

Development

Yon lrawan

Direktur Operasi dan Komersial irektur Keuangan
Director of Operations and Director of Finance

Commercial
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PROFIL PERUSAHAAN

Company Profile
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Nama Perusahaan/Company Name Modal Dasar/ Authorized Capital
PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) Rp1.400.000.000.000

Tanggal Pendirian/ Date of Establishment
19 Oktober/ October 1991

Dasar Hukum Pendirian/ Legal Basis of Establishment
Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 59 Tahun 1991
Government Regulation (PP) Number 59 of 1991

Akta Pendirian/ Deed of Establishment
Akta No. 7 tanggal 1 Desember 1992 oleh Notaris Imas Fatimah, SH, Notaris di Jakarta
Deed No. 7 dated 1 December 1992 by a Notary Imas Fatimah, SH, Notary in Jakarta

D OOC

Perubahan Nama dan Status Perusahaan/ Change in Name and Status of the Company
> Pada tanggal 19 Oktober 1991 terjadi perubahan status Perusahaan dari Perusahaan
Umum (Perum) menjadi Perseroan Terbatas (Persero)

On October 19, 1991 there was a change Company status from Public Company (Perum)
to Limited Liability Company (Persero)

Bidang Usaha/ Business Field
Penyelenggara dan pengusaha jasa kepelabuhan

Operator and port service entrepreneur
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Jaringan Kantor/ Number of Office Networks

3 Anak Perusahaan, 1Kantor Perwakilan, 16 Kantor Cabang, 3 Unit Pelayanan Kepelabuhan,
2 Terminal, Petikemas

3 Subsidiaries, 1 Representative Office, 16 Offices Branches, 3 Port Service Units, 2
Terminals, Container

Jumlah Karyawan/ Number of Employees
1.669 Karyawan/ Employees

Kepemilikan Saham/ Share Ownership
100% Pemerintah Republik Indonesia
100% of the Government of the Republic of Indonesia

Modal ditempatkan dan disetor penuh/ Issued and fully paid capital
Rp2.912132.000.000

NPWP
01.061.031.9.093.000

Nomor Pengaduan/ Complaint Number
Kotak Pos 1040

Kantor Pusat/ Head Office

JI. Soekarno No. 1 Makassar, Sulawesi Selatan 90173
Telp (0411) 361 6549 (Hunting)

Fax (0411) 361 9044

Website
www.inaport4.co.id
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN

A Brief History of the Company

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) didirikan
berdasarkan Peraturan Pemerintah Indonesia
(PP) NO. 59, tanggal 19 Oktober 1991, tentang
Pengalihan bentuk Perseroan Umum (Perum)
Pelabuhan IV menjadi Perseroan Terbatas
(Persero) yang anggaran Dasarnya diaktakan
dengan akta No. 7, tanggal 1 Desember 1992 oleh
Notaris Imas fatimah, sh, Notaris di jakarta.

Pendirian Perseroan tersebut sejalan dengan
kebijakan tatanan kepelabuhan nasional pada
tahun 1983, dimana Pemerintah melakukan
merger 8 Badan usaha Perusahaan Negara (PN)
Pelabuhan menjadi 4 (empat) Badan usaha
berstatus Perseroan umum, salah satunya
adalah Perseroan, yang selanjutnya diubah
menjadi Perseroan Terbatas (Persero) dengan
4 (empat) pintu gerbang perdagangan luar
negeri secara nasional. Perum Pelabuhan
IV merupakan hasil merger Pn Pelabuhan V
(sebagian), VI, VIl dan VIII, ditambah dengan
6 (enam) pelabuhan yang tidak diusahakan di
Porvinsi Papua.

labuhan Indonesia IV (Persero) was established

based on Indonesian Government Regulation
(PP) NO. 59, October 19, 1991, concerning the
transfer of the form of a Public Corporation
(Perum) Port IV to a Limited Liability Company
(Persero) whose Articles of Association were
notarized. 7, December 1, 1992 by Notary Imas
fatimah, sh, Notary in Jakarta.

The establishment of the Company is in line
with the national seaport policy in 1983,
where the Government merged 8 Port State
Enterprise (PN) business entities to become 4
(four) business entities with public company
status, one of which was the Company, which
was subsequently changed to a Limited Liability
Company (Persero) ) with 4 (four) foreign trade
gates nationally. Perum Port IV is the result of
the merger of Pn Port V (part), VI, VIl and VIlI,
plus 6 (six) ports that have not been cultivated
in Papua Province.
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Selanjutnya, anggaran Dasar Perseroan telah

mengalami beberapa kali perubahan dan
terkahir berdasarkan keputusan Rapat umum
Pemegang Saham luar Biasa No. RIS-271/
MBU/S/2012 pada tanggal 18 Juli 2012 dan telah
diaktakan dengan akta notaris no. 08, tanggal
31 Juli 2012 oleh notaris nanda Fauz lwan,
SH., M.Kn. Perubahan anggaran Dasar telah
mendapat bukti penerimaan pemberitahuan
dari menteri hukum dan hak asasi manusia
Republik Indonesia Nomor: AHU-AH.01.10-29802,
tanggal 10 agustus 2012.
Sesuai dengan uraian riwayat singkat, PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero tidak pernah
melakukan perubahan nama sejak pertama kali

berdiri hingga saat ini.

Furthermore, the Company’s

have been

Articles  of
Association amended several
times and finally based on the decision of the
Extraordinary General Meeting of Shareholders
No. RIS-271 / MBU / S / 2012 on July 18, 2012
and notarized by notarial deed no. 08, July 31,
2012 by notary Nanda Fauz lwan, SH., M.Kn.
Amendments to the Articles of Association
have received evidence of receipt of notification
from the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia Number: AHU-
AH.01.10-29802, August 10, 2012..

In accordance with the description of the brief
history, PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero has
never made a name change since it was first
established until now.

KETERANGAN PERUBAHAN NAMA

Sesuai dengan uraian riwayat singkat, Pelindo
IV tidak pernah melakukan perubahan nama
sejak pertama kali berdiri hingga saat ini.

CHANGE OF NAME INFORMATION

In accordance with the brief description,
Pelindo IV has never changed its name since it
was first established until now.
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IDENTITAS PERUSAHAAN

Company Identity

Perseroan resmi meluncurkan logo baru
pada tanggal 15 agustus 2014, sebagai bentuk
semangat dan komitmen untuk melakukan
perubahan dan perbaikan demi menyongsong
masa depan dengan pertumbuhan kinerja yang

berkelanjutan.

The company officially launched the new logo

on August 15, 2014, as a form of enthusiasm
and commitment to make changes and
improvements in order to welcome the future
with sustainable performance growth.

KONSEP BENTUK

Bentuk anak panah terinspirasi dari lesatan
anak panah yang mempresentasikan konsep
pergerakan perusahaan yang fokus dan dinamis
dalam mencapai visi dan misinya, anak panah
yang melesat ke depan juga merupakan stilassi
dari huruf “P” dan angka “4” yang merupakan
singkatan dari PT Pelindo IV.

SHAPE CONCEPT

The shape of the arrows is inspired by the
arrows that present the concept of a company
movement that is focused and dynamic in
achieving its vision and mission, the arrow that
shot forward is also a stability of the letter “P”
and number “4” which stands for PT Pelindo V.

TAGLINE

“Great Ports, Great Connectivity, Great

Indonesia”, memiliki makna Great Ports
“Cita-cita PT Pelindo IV (Persero) yang ingin

membangun pelabuhan-pelabuhan bertaraf

TAGLINE

“Great  Ports, Great Connectivity, Great
Indonesia” means the Great Ports “The
ideals of PT Pelindo IV (Persero) who want to

build international ports”. Great Connectivity
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Internasional”. Great Connectivity “Membangun
konektivitas Indonesia Timur dengan Dunia”.
Great Indonesia “Sejalan Nawa Cita Republik
Indonesia untuk membangun Indonesia hebat”.

“Building East Indonesia connectivity with the
World”. Great Indonesia “In line with the Nawa
Cita of the Republic of Indonesia to build a
great Indonesia”.

KOMBINASI WARNA COLOR COMBINATIONS
Biru menggambarkan peningkatan ekspresi Blue describes the increase in verbal expression,
verbal, komunikasi, ekspresi artistik dan communication,  artistic  expression  and

kekuatan. Biru yang kuat (biru tua) akan
merangsang pemikiran yang jernih. Biru juga
merupakan warna yang termasuk tenang dan
bersifat profesional. Efek lain warna biru adalah
sebagaiwarnayangmelambangkan kepercayaan
dan truthfulness. Warna ini juga menyiratkan
pemikiran yang serius, integritas, ketulusan dan
ketenangan. Biru juga diasosiasikan dengan
otoritas dan dikaitkan
dengan dunia alam yang memberikan nuansa

kesuksesan. hijau
membumi dan memberikan kesan segar serta
ingin menonjolkan sifat natural dan beradab
dari suatu perusahaan. Warna ini juga memiliki
arti lain seperti pertumbuhan, kesegaran dan
kreativitas.

strength. Strong blue (dark blue) will stimulate
clear thinking. Blue is also a color that includes
calm and professional nature. Another effect
of blue is the color that symbolizes trust and
truthfulness. This color also implies serious
thought, integrity, sincerity and calmness. Blue
is also associated with authority and success.
green is associated with the natural world
which gives a down-to-earth feel and gives a
fresh impression and wants to accentuate the
natural and civilized nature of a company. This
color also has other meanings such as growth,
freshness and creativity.
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~ Penetapan
4 (empat)
pintu gerbang
perdagangan luar
negeri secara
nasional oleh
Pemerintah.
Merger 8

Badan Usaha

Pn Pelabuhan
menjadi 4 (empat)
Badan usaha
Perusahaan umum
(Perum), termasuk
Perseroan.

Determination

of 4 (four) gates

of foreign trade
nationally by the
Government.
Merger of 8 Port Pn
Business Entities
to 4 (four) Business
Entities general
companies (Perum),
including the
Company.

1992

Perubahan status
Perseroan dari Perum
menjadi Persero
sehingga menjadi

PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero)
berdasarkan PP No. 59
Tahun 1991.

Changes in the status
of the Company from
Perum to Persero to
become PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero)
based on PP No. 59
of 1991

2009

- Kerjasama pengembangan
pembangunan Terminal
Petikemas Palaran di Samarinda,
Inland Container Depo (ICD)

di Pelabuhan Sorong dan
pembebasan lahan untuk
pembangunan Depo Petikemas di
Pelabuhan makassar.

- Penghargaan Pelabuhan Terbaik
dari DPP InSa untuk Terminal
Petikemas makassar.

- Pelaksanaan program Putra
harapan Papua dan penyaluran
dana kemitraan sebesar
Rp900.000.000.

- Cooperation in the development
of the construction of the Palaran
Container Terminal in Samarinda,
Inland Container Depo (ICD) at
Sorong Port and land acquisition
for the construction of the
Container Depot at the Makassar
Port.

- Best Port Award from InSa DPP for
Makassar Container Terminal.

- The implementation of the Putra
Papua hope program and the
distribution of partnership funds
in the amount of Rp900,000,000.

20

11

Peresmian kapal tunda KT.
antasena di Pelabuhan
Balikpapan dan pengadaan unit
Container Crane di Terminal
Petikemas makassar.

Rencana Kerjasama
Pengoperasian Pelabuhan
Tanjung Batu di Kabupaten Berau
Kalimantan Timur.

Program PKBL sunatan masal
dan pengobatan gratis, serta
pasar murah Ramadhan bersama
dengan Pemerintah Provinsi
Sulawesi Selatan di Pelabuhan
Paotere makassar, dan program
umroh karyawan.

Inauguration of the tugboat

KT. antasena at the Port of
Balikpapan and procurement

of a Container Crane unit at the
Makassar Container Terminal.
Tanjung Batu Port Operational
Planning Cooperation in Berau
Regency, East Kalimantan.

PKBL mass circumcision program
and free medical treatment, as
well as the Ramadhan cheap
market together with the South
Sulawesi Provincial Government in
the Makassar Port of Paotere, and
an employee umra program.

1991

Pendirian Perum
Pelabuhan IV
berdasarkan Peraturan
Pemerintah (PP) No. 17
Tahun 1983 jo. PP No. 7
Tahun 1985.

Establishment of
Perum Port IV based on
Government Regulation
(PP) No. 17 of 1983 jo. PP
No. 7 of 1985.

1993-2008
Mendapatkan SMM

SNI ISO-9001 versi

2008 (1S09001:2008)

untuk penyediaan jasa
kepelabuhan untuk barang,
penumpang dan kapal
masing-masing di Cabang
Tarakan, Sorong, ambon,
Samarinda dan makassar.

Obtain the ISO 9001 version
of the QMS ISO (9001:
2008) for the supply of
port services for goods,
passengers and ships

in the Tarakan, Sorong,
Ambon, Samarinda and
Makassar branches.

2010

- Peresmian gedung baru
Terminal Petikemas makassar.

- Penghargaan Zero Accident dari
Kementerian Tenaga Kerja dan
Transmigrasi Republik Indonesia
kepada Terminal Petikemas
makassar.

- Penyaluran program PKBL
dan aksi penanaman pohon
di wilayah Pelabuhan Paotere
makassar sebagai bagian dari
Program Sejuta Pohon.

- Opening of the new Makassar
Container Terminal building.

- Zero Accident Award from the
Ministry of Manpower and
Transmigration of the Republic
of Indonesia to Makassar
Container Terminal.

- Distribution of PKBL programs
and tree planting actions in the
Makassar Port of Paotere as part
of the Million Trees Program.

-
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2013

- Pendirian anak perusahaan,
PT Nusantara Terminal
Service.

- Penetapan operasional 9
(sembilan) kantor cabang
Perseroan.

- Establishment of a
subsidiary, PT Nusantara
Terminal Service.

- Determination of
operational of 9 (nine)
branch offices of the
Company.

2012

- Pendirian anak perusahaan, PT
Equiport Inti Indonesia.

- Penghargaan MURI kegiatan
batik terpanjang di dunia.

- Nota Kesepahaman pemanduan
di Pelabuhan Sorong dan
Ternate, penyiapan rencana
kerjasama pembangunan
dan pengoperasian lapangan
penumpukan petikemas di
Pelabuhan ambon, serta
kerjasama bidang kepelabuhan
dengan Kabupaten Bian numfor.

- Establishment of a subsidiary, PT
Equiport Inti Indonesia.

- MURI Award is the longest batik
activity in the world.

- Scouting Memorandum of
Understanding at Sorong and
Ternate Ports, preparation
of plans for development
cooperation and operation
of container stacking fields
at Ambon Port, as well as
cooperation in the field of ports
with Bian Numfor District.

ir1bi:
i 'l'”."l

TR E RNEET S /| | |

2015
- Soft Launching revitalisasi
terminal penumpang
Pelabuhan makassar.
- Peresmian Groundbreaking
makassar new Port
oleh Presiden Republik
Indonesia, Ir. Joko Widodo.
- Gerakan peningkatan
Ekspor 3x lipat di
Sulawesi Selatan, di buka
oleh Presiden Republik
Indonesia,
Bapak Joko Widodo dan
Gubernur Sulawesi Selatan,
Bapak Syahrul yasin limpo
di Terminal Petikemas
makassar.

- Soft Launching revitalization
of the Makassar Port
passenger terminal.

- Inauguration of the
Makassar New Port
Groundbreaking by the
President of the Republic of
Indonesia, Ir. Joko Widodo.

- 3xfold increase in exports
in South Sulawesi, opened
by the President of the
Republic of Indonesia,

- MrJoko Widodo and the
Governor of South Sulawesi,
Mr Syahrul yasin limpo at
the Makassar Container
Terminal.

2014

- Peluncuran logo baru Perseroan
dan redefinisi nilai-nilai
Perusahaan.

- Pemasangan Container Crane
(CC) di Pelabuhan Terminal
Petikemas Bitung.

- Launching the Company’s
new logo and redefining the
Company’s values.

- Installing Container Crane (CC) at
Bitung Container Terminal Port.

2017

- Direktur Utama PT Pelindo IV (Persero),
Doso Agung melakukan pemaparan
tentang upaya direct call dan direct
export yang selama ini telah dilakukan,
dalam presentasi berjudul “Transformasi
Logistik Wilayah Indonesia Timur.”

- Presentasi tersebut dipaparkan Doso
Agung dalam Kongres Infrastruktur
Maritim “Dukungan Infrastruktur Menuju
Indonesia sebagai Poros Maritim
Dunia”, yang merupakan rangkaian Hari
Kebangkitan Teknologi Nasional yang
dipusatkan di Makassar dan dihadiri
Menteri Koordinator Bidang Kemaritiman,
Luhut Binsar Panjaitan.

- President Director of PT Pelindo
IV (Persero), Doso Agung made a
presentation on the direct call and direct
export efforts that had been made so
far, in a presentation entitled “Logistics
Transformation for the Eastern Indonesia
Region.”

- The presentation was presented by Doso
Agung at the Maritime Infrastructure
Congress “Infrastructure Support Towards
Indonesia as the World Maritime Axis”,
which is a series of National Technology
Awakening Day which was centered
in Makassar and attended by the
Coordinating Minister for Maritime Affairs,
Luhut Binsar Panjaitan.

2016

- Pelepasan pelayaran langsung atau direct call ekspor perdana
dari Papua menuju ke negara tujuan ekspor China, dengan
memberangkatkan 40 kontainer komoditas kayu olahan.

- Program Mudik Gratis yang dikhususkan untuk penumpang kapal
laut yang turun di Pelabuhan makassar.

- Soft launching ekspor 31 komoditas ke 34 negara tujuan dalam
rangka “Merdeka Ekspor” bersama Pemerintah Provinsi Sulawesi
Selatan.

- PT Pelindo IV (Persero) mendapat trophy dan piagam penghargaan
pelayanan prima unit pelayanan publik di lingkungan
Perhubungan dari Kementerian Perhubungan, yang diserahkan
langsung oleh menteri Perhubungan Budi Karya Sumadi di Jakarta.

- Direktur Utama PT Pelindo IV (Persero) Doso Agung menerima 2
(dua) penghargaan dari Gubernur Sulawesi Selatan atas peran
aktif dan kesungguhan kerja untuk kemajuan ekonomi Sulsel,
serta mendorong umKm melalui terlaksananya direct call ekspor
langsung dari Pelabuhan makassar.

- Pelepasan pelayaran langsung atau direct call ekspor perdana
dari Papua menuju ke negara tujuan ekspor China, dengan
memberangkatkan 40 kontainer komoditas kayu olahan.

- Release of direct shipping or direct export call from Papua to the
destination country of China, by dispatching 40 containers of
processed wood commodities.

- Free homecoming program specifically for ship passengers who get
off at Makassar Harbor.

- Soft launching of 31 commodity exports to 34 destination
countries in the framework of “Merdeka Export” with the Provincial
Government of South Sulawesi.

- PT Pelindo IV (Persero) received a trophy and an award charter for
the excellent service of public service units in the Transportation
environment from the Ministry of Transportation, which was
handed over directly by the Minister of Transportation Budi Karya
Sumadi in Jakarta.

- President Director of PT Pelindo IV (Persero) Doso Agung received
2 (two) awards from the Governor uth Sulawesi for the
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“active role and seriousness of:
South Sulawesi, as well as encouraging the umKm through the
implementation of direct export calls directly from the Port of
Makassar.

Release of direct shipping or direct export call from Papua to the

"« destination country of China, by dispatching 40 containers of

processed wood commodities. -
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BIDANG USAHA

Business Fields

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah Indonesia
(PP)no.59tanggal19 Oktober1991, Pasal2tentang
maksud dan Tujuan Pendirian Perseroan, serta
akta Perubahan anggaran Dasar no. 157 tanggal
23 april 1998, yang diikuti dengan Pernyataan
Keputusan Rapat tentang Perubahan anggaran
Dasar Perseroan PT Pelabuhan Indonesia
IV No. 4 tanggal 15 agustus 2008, Pasal 3,
bahwa maksud dan tujuan Perseroan adalah
melakukan usaha di bidang penyelenggaraan
dan pengusahaan kepelabuhanan, serta
optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang
dimiliki Perseroan untuk menghasilkan barang
dan/atau jasa yang bermutu tinggi dan berdaya
saing kuat untuk mendapatkan/mengejar
keuntungan guna meningkatkan nilai Perseroan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan
Terbatas.

In accordance with Indonesian Government
Regulation (PP) no. 59 dated October 19, 1991,
Article 2 concerning the purpose and objectives

of the Company’s Establishment, as well as
deed Amendment to Articles of Association no.
157 dated April 23, 1998, which was followed by
a Statement of Meeting Decree on Amendments
to the Articles of Association of the Company, PT
Pelabuhan Indonesia IV No. 4 dated 15 August
2008, Article 3, that the purpose and objective of
the Company is to conduct business in the field
of port management and exploitation, as well as
to optimize the utilization of resources owned by
the Company to produce goods and / or services
of high quality and strong competitiveness to
obtain / pursue profits in order to increase the
value of the Company by applying the principles
of a Limited Liability Company.

KEGIATAN USAHA SESUAI ANGGARAN

Berkenaan dengan pencapaian maksud dan
tujuan Perseroan di atas, maka kegiatan usaha
yang sampai dengan saat ini dilaksanakan oleh
PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) adalah:

BUSINESS ACTIVITIES WITHIN BUDGET

With regard to the achievement of the Company’s
aims and objectives above, the business activities
that are currently carried out by PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) are:

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)



KEGIATAN USAHA UTAMA

1.

Penyediaan dan/atau pelayanan kolam-
kolam pelabuhan dan perairan untuk lalu
lintas dan tempat- tempat berlabuhnya
kapal;

Penyediaan dan/atau pelayanan jasa-jasa
yang berhubungan dengan pemanduan
(pilotage) dan penundaan kapal;
Penyediaan dan/atau pelayanan dermaga
dan fasilitas lain untuk bertambat, bongkar
muat petikemas, curah cair, curah kering,
multi-purpose, barang termasuk hewan,
general cargo dan kendaraan;

Penyediaan pelayanan jasa bongkar muat,
petikemas, curah cair, curah kering (general
cargo) dan kendaraan;

Penyediaan dan/atau pelayanan jasa
terminal petikemas, curah cair, curah kering,
multi-purpose, penumpang, pelayaran
rakyat dan RORO;

Penyediaan dan/atau pelayanan gudang-
gudang dan lapangan penumpukan dan
tangki/tempat penimbunan barang-barang
angkutan bandar, alat bongkar muat serta
peralatan pelabuhan;

MAIN BUSINESS ACTIVITIES

1. Provision and / or service of harbor pools and
waters for traffic and berths;

2. Provision and / or services related to pilotage
and ship delays;

3. Provision and / or service of docks and other
facilities for mooring, loading and unloading
of containers, liquid bulk, dry bulk, multi-
purpose, goods including animals, general
cargo and vehicles;

4 Provision of loading and unloading services,
containers, liquid bulk, dry bulk (general
cargo) and vehicles;

5. Provision and / or container terminal
services, liquid bulk, dry bulk, multi-purpose,
passengers, public shipping and RORO;

6. Provision and / or service of warehouses
and stacRing fields and tanks / piling up of
airport transportation goods, loading and
unloading equipment and port equipment;

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
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10.

1.

12.

13.

Penyediaan dan/atau pelayanan tanah
untuk berbagai bangunan dan lapangan,
gedung-gedung/bangunan

yang berhubungan dengan kepentingan

industri dan
kelancaran angkutan multi modal;
dan/atau
air minum dan

Penyediaan listrik,

limbah serta

pelayanan
instalasi
pembuangan sampah;
Penyediaan dan/atau pelayanan jasa
pengisian bahan bakar minyak untuk kapal
dan kendaraan di lingkungan pelabuhan;
Penyediaan dan/atau pelayanan kegiatan
konsolidasi dan distribusi barang termasuk
hewan.

Penyediaan dan pengelolaan jasa konsultasi,
pendidikan dan pelatihan yang berkaitan
dengan kepelabuhanan;

Pengusahaan dan penyelenggaraan depo
petikemas dan perbaikan, cleaning, fumigasi
serta pelayanan logistik;

Pengusahaan kawasan pabean dan tempat
penimbunan sementara.

KEGIATAN USAHA LAIN

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

Jasa angkutan;

Jasa persewaan dan perbaikan fasilitas dan
peralatan;

Jasa perawatan kapal dan peralatan di
bidang kepelabuhanan;

. Jasa pelayanan alih muat dari kapal ke kapal

(ship-to-ship transfer) termasuk jasa ikutan

lainnya;
Properti di  luar kegiatan utama
kepelabuhanan;

Kawasan industri;
Fasilitas pariwisata dan perhotelan;

10.

1.

12.

13.

Provision and / or service of land for various
buildings and fields, industries and buildings
/ buildings related to the interests of smooth
multi-modal transportation;

Provision and / or service of electricity,
drinking water and waste installation and
waste disposal;

Provision and / or refueling services for
ships and vehicles in the port environment;

Provision and / or service of consolidation
and distribution of goods including animals.

Provision and management of consulting,
education and training services relating to
port;

Exploitation and operation of container
depots and repair, cleaning, fumigation and
logistics services;

Exploitation of customs areas and temporary
landfills.

OTHER BUSINESS ACTIVITIES

Transportation services;

Services for leasing and repairing facilities
and equipment;

Vessel maintenance services and equipment
in the field of port;

Ship-to-ship

transfer services including

other follow-up services;

Property outside the main port activities;

6. Industrial estate;

Tourism and hospitality facilities;



8. Jasakonsultan dan surveyor kepelabuhanan;

9. Jasa komunikasi dan informasi;

10. Jasa konstruksi kepelabuhanan;

11. Jasa forwarding/ekspedisi;

12. Jasa kesehatan;

13. Perbekalan dan catering;

14. Tempat tunggu kendaraan bermotor dan
shuttle bus;

15. Jasa penyelaman (salvage);

16. Jasa tally;

17. Jasa pas pelabuhan;

18. Jasa timbangan.

10.
1.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Port and consultant surveyor services;
Communication and information services;
Port construction services;

Forwarding / expedition services;

Health services;

Supplies and catering;

Waiting places for motor vehicles and shuttle
buses;

Salvage services;

Tally services;

Port fitting services;

Weighing services
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STRUKTUR ORGANISASI

Organizational Structure

B e e e e e e o iy

Biro Perencanaan & Strategi
Perusahaan

Bureau of Planning and
Corporate Strategy

Biro Hukum
Legal Bureau

Biro Teknologi
Technology Bureau

Biro Logistik
Logistics Bureau

Farid Padang
Direktur Utama
President Director

Riman s. Duyo
Direktur Operasi dan Komersial
Director Operations & Commercial

T —

Prakosa Hadi Takariyanto
Direktur Teknik
Director Technical

o ——— -

Tony Hajar Andenoworih
Direktur Transformasi dan
Pengembangan Bisnis
Director Business Transformation
and Development

Subdit .Perencanaan Pelabuhan

\

Subdit. Pelayanan Kapal  &Teknik Subdit. Pengelolaan Anak
Subdit. Ship Service Subdit of Port Planning & Qi 1 canlcenBensembansey
Engineering ) Bisnis
Subdit. Subsidiary Management
and Business Development
=
B B
Subdit. Manajemen Rantai
Subdit. Pelayanan Terminal Subdit. Fasilitas Pelabuhan sokan Logistik & Transformasi
Subdit. Terminal Services Subdit. Port Facility Pengetahuan
J F Subdit. Logistics Supply Chain
Management & Knowledge
Transformation y.
A '
Subdit. Pengembangan Usaha & Subdit. Manajemen Risiko &
Pentarifan * Subdit. Peralatan Pelabuhan Standarisasi
Subdit. Business Development & Subdit. Port Equipment Subdit. Risk Management &
Tariff > 7] Standardization >
. ™
Subdit. Lingkungan Hidup &
ubdit. Aneka Usaha & Properti - Fasilitas Penunjang
Subdit. Assets & Property Subdit. Environment and
y Supporting Facilities

M ————— - —



Q IKHTISAR 2019
2019 Highlights

Struktur Organisasi telah disahkan oleh Direksi Berdasarkan Organizational Structure has been approved by the

SK NO. PD 20 Tahun 2019 pada tanggal 3 Juli 2019 Directors Based on SK NO. PD 20 of 2019 on July 3, 2019
z
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretariat

Satuan Pengawas Intern (SPI)
Internal Audit Unit (SPI)

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Capital

&

Muhamad Asyharl yon Irawan
Direktur SDM Direktur Keuangan
Director HR Director Finance

T ——— T ————————— - —— i ———— -

ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN

g
[
£
o
&
2
T —— —— o — T ——— i —— i ———————— — —— g
Subdit. Manajemen Kinerja & g
Kesra Subdit. Akuntansi Manajemen
Subdit. Performance & Welfare Subdit. Management Accounting !
Management
z
g o
Io
N ' 5) §
ubdit. Perencanaan Organisasi & 5 . 28
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SUSUNAN DIREKSI, PEJABAT STRUKTURAL
DIREKTORAT, BIRO, ANAK PERUSAHAAN,
CABANG PELABUHAN DAN SBU PERUSAHAAN

Composition of Directors, Structural Officers of Directorates, Bureaus,
Subsidiaries, Port Branches and Sbu Companies

DIREKSI
Director
DIREKTUR UTAMA FARID PADANG PRESIDENT DIRECTOR
DIREKTUR TEKNIK PRAKOSA HADI TAKARIYANTO TECHNICAL DIRECTOR
DIREKTUR OPERASI DAN KOMERSIAL RIMAN S. DUYO OPERATION AND COMMERCIAL
DIRECTOR
DIREKTUR SUMBER DAYA MANUSIA M. ASYHARI DIRECTOR OF HUMAN RESOURCES
DIREKTUR TRANSFORMASI DAN DIRECTOR OF BUSINESS

TONY HAJAR ANDENOWORIH

PENGEMBANGAN BISNIS TRANSFORMATION AND DEVELOPMENT

DIREKTUR KEUANGAN YON IRAWAN DIRECTOR OF FINANCE

BIRO AUDIT INTERNAL

INTERNAL AUDIT BUREAU

WAKIL PRESIl[I)\ﬁ_I\ésNKiEKUTIF AUDIT ENRIANY MUIS EXECU'I]IQII_FE\QﬁiFEESDIIIEI)_ENT OF
PENGAWAS BIDANG | JUNAEDI ABDULLAH FIELD SUPERVISOR |
PENGAWAS BIDANG Il ICHDINAS EFFENDY FIELD SUPERVISOR Il
PENGAWAS BIDANG Il DWI INDRA FIELD SUPERVISOR III
PENGAWAS BIDANG IV KUSNADI YUNUS FIELD SUPERVISOR IV

SEKRETARIAT PERUSAHAAN

CORPORATE SECRETARIAT

SEKRETARIAT PERUSAHAAN .M HERDIANTA CORPORATE SECRETARY
DVP KOMUNIKASI DAN SEKRETARIAL DVP OF CORPORATE COMMUNICATION
PERUSAHAAN ANNA MARYANI AND SECRETARIAL
DVP SISTEM GCG DAN MANAJEMEN ANDI B. NURUL QAMRIL DVP OF GCGSAYI\é_I?EI\,ilAANAGEMENT
DVP TANGGUNG JAWAB SOSIAL DVP OF CORPORATE SOCIAL
PERUSAHAAN SUPRIYADI RATMAN RESPONSIBILITY
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CORPORATE PLANNING AND STRATEGY BUREAU zZ
BIRO PERENCANAAN DAN STRATEGI PERUSAHAAN .;:
JELELEN] Position Z5
n_ﬂ-
g
WAKIL PRESIDEN EKSEKUTIF of
EXECUTIVE VICE PRESIDENT OF &6
PERENCANAAN DAN STRATEGI ABDUL RAHMAN a0
PERUSAHAAN CORPORATE PLANNING AND STRATEGY @
DVP PERENCANAAN STRATEGIS, DVP OF STRATEGIC PLANNING,
PENELITIAN & PENGEMBANGAN ANDAR IRWANSYAH RESEARCH & DEVELOPMENT
DVP MANAJEMEN KINERJA DAN DVP OF PERFORMANCE MANAGEMENT
PORTOFOLIO BISNIS NASIB SIHOMBING AND BUSINESS PORTFOLIO

LEGAL BUREAU
BIRO HUKUM

SENIOR VICE PRESIDENT OF LEGAL

WAKIL PRESIDEN SENIOR BIRO HUKUM ANWAR PAE BUREAU
DVP PERATURAN DAN PERJANJIAN DVP OF CORPORATE REGULATION AND
PERUSAHAAN MOH. AKIRA FAUZI AGREEMENT
DVP TINJAUAN HUKUM DAN PROSES
PENGADILAN MOHAMMAD RIZAL DVP OF LEGAL REVIEW AND LITIGATION

INFORMATION TECHNOLOGY BUREAU
BIRO TEKNOLOGI INFORMASI

WAKIL PRESIDEN SENIOR UNTUK SAFRIZAL SENIOR VICE PRESIDENT OF
TEKNOLOGI INFORMASI INFORMATION TECHNOLOGY
DVP APLIKASI DAN PENGEMBANGAN DVP OF SYSTEM APPLICATION AND
SISTEM WENNY STEVE PAAT DEVELOPMENT
DVP DATA DAN INFORMASI HEIRUDDIN DVP OF DATA AND INFORMATION
DVP SISTEM INFRASTRUKTUR DAN DVP OF INFRASTRUCTURE AND
PENDUKUNG AL AMIN BASO SUPPORTING SYSTEM

PROCUREMENT BUREAU
BIRO PENGADAAN

SENIOR VICE PRESIDENT OF

SENIOR WAKIL PRESIDEN PENGADAAN MUHAMMAD ISKANDAR PROCUREMENT
DVP PENGADAAN ADHIKA RAKHMATULLAH DVP OF PROCUREMENT
DVP PERENCANAAN PENGADAAN WINDY FRANSINETY DVP OF PROCUREMENT PLANNING
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DIRECTORATE OF FACILITY AND EQUIPMENT
DIRECTORATE OF FACILITY AND EQUIPMENT

DIREKTUR TEKNIK PRAKOSA HADI TAKARIYANTO DIRECTOR TECHNIQUE
SVP OF ENVIRONMENT AND HIDAYAT SVP OF ENVIRONMENT AND
SUPPORTING FACILITY SUPPORTING FACILITY
SVP OF PORT EQUIPMENT MUHAJIR DJURUMIAH SVP OF PORT EQUIPMENT
SVP OF PORT FACILITY ARWIN SVP OF PORT FACILITY
SVP OF PORT ENGINEERING, PLANNING IDA SARI SVP OF PORT ENGINEERING, PLANNING
AND BUSINESS DEVELOPMENT AND BUSINESS DEVELOPMENT

DIRECTORATE OF OPERATION AND COMMERCIAL
DIRECTORATE OF OPERATION AND COMMERCIAL

DIREKTUR OPERASI DAN KOMERSIAL RIMAN S. DUYO DIREKTUR OPERASI DAN KOMERSIAL
SVP OF VESSEL SERVICES SYAMSUL MAARIF SVP OF VESSEL SERVICES
SVP OF TERMINAL SERVICES YUSIDA MEILYNDOR PALESANG SVP OF TERMINAL SERVICES
SVP OF COMMERCIAL AND TARIFF TUBAGUS PATRICK TRIBUDI UTAMA SVP OF COMMERCIAL AND TARIFF
ISKANDAR
SVP OF OTHER SERVICES AND DARWIS SVP OF OTHER SERVICES AND
PROPERTY PROPERTY

DIRECTORATE OF HUMAN CAPITAL AND GENERAL AFFAIRS
DIRECTORATE OF HUMAN CAPITAL AND GENERAL AFFAIRS

DIREKTUR SUMBER DAYA MANUSIA M. ASYHARI DIRECTOR OF HUMAN RESOURCES
SVP PENGEMBANGAN KARIR DAN HC BASRI ALAM SVP OF CAREER AND HC DEVELOPMENT
SVP BIDANG UMUM RAMDAN AFFAN KIAI DEMAK SVP OF GENERAL AFFAIRS

SVP PERENCANAAN ORGANISASI,
MODAL MANUSIA (HC) DAN MUNDZYR SALIM
KESEJAHTERAAN

SVP OF ORGANIZATION PLANNING,
HUMAN CAPITAL (HC) AND WELLBEING

DIRECTORATE OF TRANSFORMATION AND BUSINESS DEVELOPMENT
DIRECTORATE OF TRANSFORMATION AND BUSINESS DEVELOPMENT

DIREKTUR TRANSFORMASI DAN DIRECTOR OF BUSINESS

TONY HAJAR ANDENOWORIH

PENGEMBANGAN BISNIS TRANSFORMATION AND DEVELOPMENT

SVP MANAJEMEN RISIKO DAN SVP OF RISK MANAGEMENT AND
STANDARISASI MOUDY PITOY STANDARISATION
SVP PENGEMBANGAN ANAK SVP OF SUBSIDIARY AND BUSINESS
PERUSAHAAN DAN BISNIS BAMBANG PONCO HANDOKO M. DEVELOPMENT
SVP DARI RANTAI PASOKAN LOGISTIK SVP OF LOGISTIC SUPPLY CHAIN AND
DAN MANAJEMEN DAN TRANSFORMASI MUHAMMAD SYUKUR MANAGEMENT AND KNOWLEDGE
PENGETAHUAN TRANSFORMATION

78 Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)



DIREKTUR KEUANGAN
SVP AKUNTANSI KEUANGAN

SVP TREASURY DAN KEUANGAN
PERUSAHAAN

SVP AKUNTANSI MANAJEMEN

MANAJER UMUM CABANG MAKASSAR

MANAJER UMUM CABANG BALIKPAPAN

MANAJER UMUM CABANG SAMARINDA

MANAJER UMUM CABANG BITUNG
MANAJER UMUM CABANG AMBON
MANAJER UMUM CABANG SORONG
MANAJER UMUM CABANG JAYAPURA
MANAJER UMUM CABANG TARAKAN

MANAJER UMUM CABANG PANTOLOAN

MANAJER UMUM CABANG TERNATE
MANAJER UMUM CABANG PAREPARE
MANAJER UMUM CABANG KENDARI
MANAJER UMUM CABANG BIAK
MANAJER UMUM CABANG MERAUKE

MANAJER UMUM CABANG MANOKWARI

MANAJER UMUM CABANG GORONTALO

MANAJER UMUM CABANG FAKFAK
MANAJER UMUM CABANG NUNUKAN
MANAJER UMUM UPK SENGATA
MANAJER UMUM CABANG TOLITOLI

MANAJER UMUM CABANG TERMINAL
PETIKEMAS MAKASSAR

MANAJER UMUM CABANG TERMINAL
PETIKEMAS BITUNG

MANAJER UMUM CABANG MANADO

DIRECTORATE OF FINANCE
DIRECTORATE OF FINANCE

YON IRAWAN
HAMID

MUH. ICHSAN BAYUPAH

RIYANTO

CABANG PELABUHAN DAN UPK
CABANG PELABUHAN DAN UPK

ARIS TUNRU

IWAN SYARIFUDDIN

SUHADI HAMID

DAMEANTO MARULITUA PANGARIBUAN
ADY SUTRISNO
RAPLIN HALID
SONNY UKTOLSEYA
ENRIKO FERMI

| NENGAH SURYANA JENDRA

HERRYANTO
MUH. ILYAS
DEBBY DUAKAJU
HARYSON PETER NANLOHY
YANDI SOFYAN HADI

CAPT. SUPARMAN

TEDDY INDRA YUDHANA

MUHAMMAD SJARIEF KARIM
TEGUH FIRDAUS
CAPT. SYARIFUDDIN H.
SUGIARTO

JOSEF BENNY ROHY

MUHAMMAD AYUB RIZAL

MUHAMMAD SOFYAN MARASABESSY

DIRECTOR OF FINANCE
SVP OF FINANCIAL ACCOUNTING

SVP OF TREASURY AND CORPORATE
FINANCE

SVP OF MANAGEMENT ACCOUNTING

GENERAL MANAGER CABANG MAKASSAR

GENERAL MANAGER CABANG
BALIKPAPAN

GENERAL MANAGER CABANG
SAMARINDA

GENERAL MANAGER CABANG BITUNG
GENERAL MANAGER CABANG AMBON
GENERAL MANAGER CABANG SORONG
GENERAL MANAGER CABANG JAYAPURA
GENERAL MANAGER CABANG TARAKAN

GENERAL MANAGER CABANG
PANTOLOAN

GENERAL MANAGER CABANG TERNATE
GENERAL MANAGER CABANG PAREPARE
GENERAL MANAGER CABANG KENDARI
GENERAL MANAGER CABANG BIAK
GENERAL MANAGER CABANG MERAUKE

GENERAL MANAGER CABANG
MANOKWARI

GENERAL MANAGER CABANG
GORONTALO

GENERAL MANAGER CABANG FAKFAK
GENERAL MANAGER CABANG NUNUKAN
GENERAL MANAGER UPK SENGATA
GENERAL MANAGER CABANG TOLITOLI

GENERAL MANAGER CABANG TERMINAL
PETIKEMAS MAKASSAR

GENERAL MANAGER CABANG TERMINAL
PETIKEMAS BITUNG

GENERAL MANAGER CABANG MANADO
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CABANG PELABUHAN DAN UPK
CABANG PELABUHAN DAN UPK

MANAJER UMUM CABANG BONTANG
LHOKTUAN

ANSYHARI AMIN

MANAJER UMUM CABANG TANJUNG
REDEB

MANAJER UMUM PELABUHAN BARU
CABANG MAKASSAR

ROBERT MONGINTIU NUSA

EDY DJONI MARKUS NURSEWAN

GENERAL MANAGER CABANG BONTANG
LHOKTUAN

GENERAL MANAGER CABANG TANJUNG
REDEB

GENERAL MANAGER CABANG MAKASSAR
NEW PORT

ANAK PERUSAHAAN SUBSIDIARY

PT EQUIPORT INTI INDONESIA

JELELEL
DIREKTUR UTAMA JUBLIADI PATANGKE
DIREKTUR KEUANGAN DAN SDM ROY FRASER HENDRIK SIMANJUNTAK
DIREKTUR OPERASI DAN KOMERSIAL MUKHAMMAD ANTON

PRESIDENT DIRECTOR
DIRECTOR OF FINANCE AND HR

OPERATION AND COMMERCIAL
DIRECTOR

PT KALTIM KARIANGAU TERMINAL

JELEIEL
DIREKTUR UTAMA MUHAMMAD BASIR
DIREKTUR KEUANGAN DAN SDM SUHERMAN
DIREKTUR OPERASI DAN KOMERSIAL MOH. SUBIYAN

PT NUSANTARA TERMINAL SERVICES

Position

PRESIDENT DIRECTOR
DIRECTOR OF FINANCE AND HR

OPERATION AND COMMERCIAL
DIRECTOR

JELELEN
DIREKTUR UTAMA DWI RAHMAD TOTO SUGIARTO
DIREKTUR KEUANGAN DAN SDM SUTARYO
DIREKTUR OPERASI DAN KOMERSIAL JOHAN
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CUCU PERUSAHAAN GRANDCHILD SUBSIDIARY

PT INTAN SEJAHTERA UTAMA

Jabatan Position
DIREKTUR UTAMA IKRAR SAIMUN PRESIDENT DIRECTOR
DIREKTUR KEUANGAN DAN SDM AKHIRMAN DIRECTOR OF FINANCE AND HR
MANAGER SDM DAN UMUM A. SASTRAWATY HR AND GENERAL MANAGER
MANAGER OPERASI DAN KOMERSIAL MAHARANI ILYAS OPERATIONS AND COMMERCIAL
MANAGERS g
MANAGER KEUANGAN DAN TRESURI RUSTINI FINANCIAL AND TRAVEL MANAGERS é
2z
oF
STRATEGY BUSINESS UNIT STRATEGY BUSINESS UNIT o

&

INTAN CURAH PERKASA

JELELEN Position
MANAJER UMUM ABDUL AZIS GENERAL MANAGER
MANAJER UMUM DEPUTI OPERASI DAN DEPUTY GENERAL MANAGER OF
TEKNIK TIAHJO WIBOWO OPERATION AND ENGENEERING
MANAJER UMUM DEPUTI KEUANGAN DEPUTY GENERAL MANAGER OF
DAN MODAL MANUSIA MUHAMMAD IRFAN FINANCE AND HUMAN CAPITAL

INTAN DAYA LOGISTIK

|
I

JELEVEN Position
MANAJER UMUM SOFYAN GENERAL MANAGER
MANAJER UMUM DEPUTI OPERASI DAN DEPUTY GENERAL MANAGER OF
TEKNIK ZAIDAN GAMEL OPERATION AND ENGENEERING
MANAJER UMUM DEPUTI KEUANGA, NUSAIR FINANCE . HUMAN CAPITAL AND
MODAL MANUSIA DAN INFORMASI INFORMATION

INTAN KREASI KONTRUKSI

JELEVEN Position
MANAJER UMUM ZULKIFLI GENERAL MANAGER
MANAJER UMUM DEPUTI OPERASI DAN DEPUTY GENERAL MANAGER OF
TEKNIK BONDAN SASONGKO OPERATION AND ENGENEERING
MANAJER UMUM DEPUTI KEUANGAN SAHAT SIBORO DEPUTY GENERAL MANAGER OF
DAN MODAL MANUSIA FINANCE AND HUMAN CAPITAL
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INTAN MULTI PROPERTI

JELEIE

MANAJER UMUM FAISAL NAPU

MANAJER UMUM DEPUTI OPERASI DAN
TEKNIK

MANAJER UMUM DEPUTI KEUANGAN

ZULFA SAYUTI G.

DAN MODAL MANUSIA MARWAH
MANAJER SDM DAN UMUM FRANSISCUS E. NITALESSY
MANAJER OPERASI DAN KOMERSIAL ABD. RACHMAN
MANAGER KEUANGAN NURHAFNI SITOMPUL

INTAN PESONA PARIWISATA

Position

GENERAL MANAGER

DEPUTY GENERAL MANAGER OF
OPERATION AND ENGENEERING

DEPUTY GENERAL MANAGER OF
FINANCE AND HUMAN CAPITAL

MANAGER SDM DAN UMUM
MANAGER OPERASI DAN KOMERSIAL
FINANCIAL MANAGER

JELELET

MANAJER UMUM ILHAM ADHA

MANAJER UMUM DEPUTI OPERASI DAN
TEKNIK

MANAJER UMUM DEPUTI KEUANGAN
DAN MODAL MANUSIA

MAXIEMILIAAN ROTINSULU

DIANI V. ANDRINI NANGKAH

MANAGER SDM DAN UMUM MICHAEL E.E. BENYAMINSZ
MANAGER SISTEM INFORMASI HENRY JOHN SYAMSUNANDAR
MANAGER PEMASARAN RINA HANDAYANI| PELUPESSY

INTAN TIMUR MARITIM

JELELEN
MANAJER UMUM ADI NOVI WAHYUDI
MANAJER UMUM DEPUTI OPERASI DAN
TEKNIK HARDIN HASJIM
MANAGER OPERASI DAN PEMASARAN HASANUDDIN
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GENERAL MANAGER

DEPUTY GENERAL MANAGER OF
OPERATION AND ENGENEERING

DEPUTY GENERAL MANAGER OF
FINANCE AND HUMAN CAPITAL

HR AND GENERAL MANAGER
INFORMATION SYSTEM MANAGER
MARKETING MANAGER

Position

GENERAL MANAGER

DEPUTY GENERAL MANAGER OF
OPERATION AND ENGENEERING

OPERATION AND MARKETING MANAGER



TERMINAL PETIKEMAS INDONESIA TIMUR

Jabatan

MANAJER UMUM

MANAJER UMUM DEPUTI OPERASI DAN
TEKNIK

MANAJER UMUM DEPUTI KEUANGAN
DAN MODAL MANUSIA

Jabatan

MANAJER UMUM

MANAJER UMUM DEPUTI KEUANGAN
DAN MODAL MANUSIA

UNIT KEPALA PERAIRAN TANAH
GROGOT

MANAJER SDM DAN UMUM
MANAJER OPERASI DAN KOMERSIAL
MANAGER KEUANGAN
PILIHAN LUWUK DAN UNIT TANGKIANG
KEPALA UNIT TUKS INDOMINCO

Catatan:
SVP = SENIOR VICE PRESIDENT
DVP = DEPUTY VICE PRESIDENT

KASMAN ABDUL RACHMAN

Position

JUSUF JUNUS GENERAL MANAGER

DEPUTY GENERAL MANAGER OF
OPERATION AND ENGENEERING

ALEXANDER B.L. SITORUS

DEPUTY GENERAL MANAGER OF
FINANCE AND HUMAN CAPITAL

NONA HENDRIETE SEPORA

MARINE SERVICE

Position

GENERAL MANAGER

DEPUTY GENERAL MANAGER OF

ELISA ADE FINANCE AND HUMAN CAPITAL

KEPALA UNIT PERAIRAN TANAH

HAMZAH GROGOT

ATIK MEI SURYANI MANAGER SDM DAN UMUM

RIJAL JAUHAR MANAGER OPERASI DAN KOMERSIAL
ADRIYANA ADAM MANAGER KEUANGAN
ADNAN ARIFIN CHIEF OF LUWUK AND TANGKIANG UNIT

JUNAID MALLONGI CHIEF OF TUKS INDOMINCO UNIT

Note:
SVP = SENIOR VICE PRESIDENT
DVP = DEPUTY VICE PRESIDENT
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VISI DAN MISI

Vision And Mission

MISII Misi

A

& Menjadi penggerak dan pendorong pertumbuhan ekonomi Indonesia Timur.

Menyediakan Jasa kepelabuhan dan non-kepelabuhan (penunjang) yang terintegrasi dengan
berorientasi pada kepuasan dan loyalitas pelanggan.

Menciptakan transformasi untuk mendorong pengembangan professional dan personal bagi
kesejahteraan karyawan.

Meningkatkan nilai tambah bagi Stakeholder internal dan eksternal secara berkelanjutan.
Memaksimalkan nilai pemegang saham secara berkelanjutan (Shareholder).

Become a driver and driver of economic growth in Eastern Indonesia.

Providing integrated harbor and non-harbor services (support) oriented to customer satisfaction
and loyalty.

Create transformations to encourage professional and personal development for employee
welfare.

Increase added value for internal and external stakeholders on an ongoing basis.

Maximizing shareholder value on an ongoing basis (Shareholder).
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VISI/ vision

~ “Menjadi perusahaan pengelola
pelabuhan yang terintegrasi, berdaya

4 __ E:_samg tmggl dan bertaraf internasional”.

St

“To be an integrated, highly competitive

and international standard port

management company.”

REVIEW VISI DAN MISI OLEH DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI

Pada Tahun 2019, visi dan misi Pelindo IV
telah di-review dan disetujui oleh dewan
Komisaris dan direksi. Penetapan Visi dan misi,
berdasarkan :

1) Peraturan Direksi nomor PD 33 Tahun
2016 tanggal 03 Oktober 2016 tentang
Pelaksanaan Perencanaan Strategis di
Lingkungan PT Pelabuhan Indonesia IV
(Persero) dan Peraturan Direksi nomor PD
19 Tahun 2018 tanggal 13 Desember 2018
tentang Visi, Misi, Nilai-Nilai dan Tagline PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero);

2) Visi dan Misi terdapat dalam RJPP (Rencana
Jangka 2019-2023
disahkan oleh Dewan Komisaris dan Direksi,
dan dikirim ke Menteri BUMN R.l sesuai
dengan Surat nomor : 5/PR.003/I/DUT-
2018, tanggal 12 Desember 2018 perihal
Permohonan Penetapan RJPP Tahun 2019-
2023.

Panjang  Perseroan)

VISION AND MISSION REVIEW BY THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD
OF DIRECTORS

In 2019, the vision and mission of Pelindo IV

was reviewed and approved by the Board of

Commissioners and directors. Establishing a

Vision and mission, based on:

1) Directors Regulation PD number 33 of
2016 dated October 3, 2016 concerning the
Implementation of Strategic Planning in the
Environment of PT Pelabuhan Indonesia IV
(Persero) and Board of Directors Regulation
number PD 19 of 2018 on December 13, 2018
concerning the Vision, Mission, Values and
Tagline of PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero);

2) Vision and Mission contained in RJPP (Long-
Term Plan of the Company) 2019-2023
endorsed by the Board of Commissioners
and Directors, and sent to the Minister of
BUMN RI in accordance with Letter number:
5/ PR.003 / | / DUT-2018, December 12 2018
concerning Application for the Establishment
of RJIPP 2019-2023.
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NILAI-NILAI PERUSAHAAN

Company Values

Guna mendukung tercapainya Visi dan
Misi perusahaan, PT Pelabuhan Indonesia
IV (Persero) memiliki 5 (lima) nilai-nilai
perusahaan (corporate value) yang disebut

dengan “GREAT”, yaitu:

sineRgistic

Integrity (Integritas) adalah
konsistensi dalam tindakan-

tindakan, nilai-nilai, metode-metode,
ukuran-ukuran, prinsip-prinsip,
ekspektasi-ekspektasi dan berbagai
hal yang dihasilkan. Perusahaan/orang
berintegritas berarti memiliki pribadi
yang jujur dan memiliki karakter kuat.
Integrity is consistency in actions,
values, methods, measurements,
principles, expectations and various
results. A company / person of integrity
means having an honest person and
having a strong character.

saTisfied

customer

Satisfied Customer (Kepuasan Pelanggan) adalah
suatu keadaan dimana kebutuhan, keinginan,

dan harapan pelanggan dapat terpenuhi melalui
produk/jasa yang dibeli/digunakan. Secara umum,
kepuasan pelanggan dapat dikatakan sebagai
perasaan senang atau kecewa seseorang dari
perbandingan antara produk/jasa yang dibeli/
digunakan sesuai atau tidak dengan harapannya.
Satisfied Customer is a situation where the needs,
desires, and expectations of customers can be
fulfilled through products / services that are
purchased / used. In general, customer satisfaction
can be said as someone’s feeling of pleasure or
disappointment from the comparison between the
products / services purchased / used according to
or not in accordance with their expectations.

In order to support the achievement of the
company’s Vision and Mission, PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) has 5 (five) corporate
values called “GREAT”, namely:

Synergistic (Sinergitas) adalah kerjasama antar unsur atau
bagian atau fungsi yang menghasilkan suatu tujuan lebih baik
dan lebih besar daripada dikerjakan sendiri. Sinergitas dalam
capaian hasil berarti kerjasama berbagai unsur atau bagian
atau kelompok atau fungsi untuk mendapat capaian hasil yang
lebih baik dan lebih besar.

Synergistic (Synergy) is cooperation between elements or parts
or functions that results in a goal that is better and greater
than being done alone. Synergy in the achievement of results
means the cooperation of various elements or parts or groups
or functions to get better and bigger results.

profEssional

Professional (Profesional) adalah orang
yang memiliki kemampuan (keahlian) yang
tinggi dan berpegang teguh kepada nilai
moral yang berkaitan dengan pekerjaan
dan perbuatannya.

Professional is a person who has a high
ability (expertise) and holds fast to moral
values relating to his work and actions.

Innovative (Inovatif) adalah
kemampuan seseorang dalam
mendayagunakan kemampuan dan
keahliannya untuk menghasilkan karya
baru.” “Berpikir inovatif yaitu proses
berpikir yang menghasilkan solusi dan
gagasan di luar bingkai konservatif (out
of the box)”

Innovative is the ability of a person

to utilize his abilities and expertise

to produce new work. “ “Innovative
thinking is a thought process that
produces solutions and ideas outside
the conservative frame (out of the box)”
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Composition Of Shareholders

Keseluruhan saham PT Pelindo IV (Persero)
dimiliki oleh Pemerintah Republik Indonesia,
dan berdasarkan Peraturan Pemerintah
Indonesia (PP) No.59, tanggal 19 Oktober 1991,
tentang Pengalihan Bentuk Perseroan Umum
IV menjadi Perseroan

(Perum) Pelabuhan

Terbatas.

All of the shares of PT Pelindo IV (Persero) are
owned by the Government of the Republic of
Indonesia, and based on the Government of
Indonesia Regulation (PP) No.59, dated October
19, 1991, concerning the Transfer of Form |V
Public Corporation (Perum) Port IV to Limited
Liability Company.
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INFORMASI PEMEGANG SAHAM LAINNYA

Other Shareholders Information

KOMPOSISI
TERBESAR

Sampai dengan 31 desember 2019, Pelindo IV

20 PEMEGANG SAHAM

merupakan Badan Usaha Milik Negara yang
sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Republik
Indonesia. Dengan demikian, tidak terdapat
informasi mengenai komposisi 20 (dua puluh)
pemegang saham terbesar.

COMPOSITION OF THE 20 LARGEST
SHAREHOLDERS

As of December 31, 2019, Pelindo IV was a State-
Owned Enterprise whose shares were owned by
the Government of the Republic of Indonesia.
Therefore, there is no information regarding
the composition of the 20 (twenty) largest
shareholders.

KOMPOSISI
ATAU LEBIH

Sampai dengan 31 desember 2019, Pelindo IV
merupakan Badan Usaha Milik Negara yang

PEMEGANG SAHAM 5%

sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Republik

Indonesia. Informasi mengenai komposisi

pemegang saham 5% atau lebih perusahaan

COMPOSITION OF SHAREHOLDERS OF
5% OR MORE

As of December 31, 2019, Pelindo IV was a State-
Owned Enterprise whose shares were owned by
the Government of the Republic of Indonesia.
Information regarding the composition of
shareholders of 5% or more of the company
has been explained in the description of the
composition of shareholders.

telah dijelaskan pada uraian komposisi
pemegang saham.
KELOMPOK PEMEGANG SAHAM

MASYARAKAT KURANG DARI 5%

Sampai dengan 31 desember 2019, Pelindo IV
merupakan Badan Usaha Milik Negara yang
sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Republik
Indonesia.. Informasi mengenai komposisi
pemegang saham 5% atau lebih perusahaan
telah dijelaskan

pada uraian komposisi

pemegang saham.

COMMUNITY SHAREHOLDERS GROUP
LESS THAN 5%

As of December 31, 2019, Pelindo IV was a
State-Owned Enterprise whose shares were
owned by the Government of the Republic of
Indonesia. Information on the composition of
shareholders of 5% or more of the company was
explained in the description of the composition
of shareholders.
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KEPEMILIKAN SAHAM DEWAN
KOMISARIS DAN DIREKSI
Direksi maupun Dewan Komisaris tidak

mempunyai kepemilikan saham atas Pelindo
IV. Kepemilikan saham seluruhnya dimiliki
oleh Pemerintah Republik Indonesia, tidak
menyajikan rincian anggota Direksi atau Dewan
saham

Komisaris yang memiliki langsung

maupun tidak langsung.

BOARD OF COMMISSIONERS AND
DIRECTORS SHARE OWNERSHIP

The Directors and Board of Commissioners do
not have share ownership in Pelindo IV. Share
ownership is wholly owned by the Government
of the Republic of Indonesia, does not present
details of members of the Board of Directors
or Board of Commissioners who own direct or
indirect shares.
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ATAU ENTITAS ASOSIA!

List Of Children Entities And /

Anak Perusahaan
Subsidiaries

Bidang Usaha
Business activities

Terminal Peti
Kemas

PT. Kariangau Kaltim

Terminal Bl epEr

PT Equiport Inti Surabaya, Jawa

Jasa Maintenance

Indonesia Timur
. Makasar,
PT N.usantara Terminal Sulawes Bongkar Muat
Services
Selatan

N

Tahun Operasi

Kepemilikan ~ Tanggal Pendirian Komersial
SELE Date of Year of
Shareholding Establishment Commercial

Operation
50% 8 Februari 2012 2012
95% 16 Januari 2012 2012
99% 11 Oktober 2013 2013

PT EQUIPORT INTI INDONESIA

PT  Equiport Inti didirikan
berdasarkan Akta No. 69 dari Yenny Himawan,
S.H.,M.Kn di Surabaya tanggal 16 Januari 2012.

anggaran Dasar telah mendapat pengesahan

Indonesia

dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia Nomor AHU-11047. AH.01.01
tahun 2012, tanggal 29 Februari 2012.

TEMPAT DAN KEDUDUKAN

PT Equiport Inti Indonesia berkantor Pusat di
Plaza Intan, Jalan H.l.A Saleh Dg. Tompo No.11,

PT EQUIPORT INTI INDONESIA

PT Equiport Inti Indonesia was established
based on Deed No. 69 from Yenny Himawan,
S.H., M.Kn in Surabaya on January 16, 2012. The
articles of association have been approved
by the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia Number AHU-11047.
AH.01.01 of 2012, February 29, 2012.

PLACE AND POSITION

PT Equiport Inti Indonesia is headquartered at
Plaza Intan, Jalan H.L.A Saleh Dg. Tompo No.11,
Losari, Kec. Ujung Pandang, Makassar City,
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Losari, Kec. Ujung Pandang, Kota Makassar,
Sulawesi Selatan 90113

MAKSUD DAN TUJUAN PENDIRIAN

Melaksanakan kegiatan Pengusahaan di

Pelabuhan, vyang bertujuan untuk meraih
keuntungan dan meningkatkan nilai perseroan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan

Terbatas.

South Sulawesi 90113

PURPOSE AND PURPOSE OF ESTABLISHMENT

Carry out business activities in the Port, which
aims to gain profits and increase the value of
the company by applying the principles of a
Limited Liability Company.

Susunan Pemegang Saham
Arrangement Shareholders

Pemegang Saham
Shareholder

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
Kopkar PT Pelindo IV (Persero)
Total

BIDANG/KEGIATAN USAHA

Kegiatan Usaha Sesuai Anggaran Dasar

Kegiatan usaha sesuai anggaran Dasar

perusahaan untuk memenuhi maksud dan
tujuannya pada tahun 2017 adalah:

Nilai Nominal Kepemilikan

Nominal Value Ownership
28.050 18.050.000.000 99,3%
200 200.000.000 0,07%
28.250 28.250.000.000 100%

FIELD / BUSINESS ACTIVITIES

Business Activities According to Articles of
Association

Business activities according to the company’s
Articles of Association to meet the aims and
objectives in 2017 are:
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- Penyediaan dan/atau pengadaan peralatan
Bongkar muat Pelabuhan

- Pemeliharaan Peralatan Bongkar Muat
Pelabuhan

- Penyediaan Operator dan Pengoperasian
Peralatan Bongkar muat Pelabuhan

- Penyewaan alat

- Pelayanan Terminal

- Pengoperasian Inland Container Depo

Kegiatan Usaha Yang Dijalankan

Kegiatan usaha yang dijalankan saat ini oleh PT
Equiport Inti Indonesia adalah:

- Jasa Operator

- Jasa Mekanik

- Jasa Bagging Pupuk

Provision and / or procurement of Port
Loading and Unloading equipment

Maintenance of Port Loading Unloading

Equipment

- Provision of Operator and Operation of Port
Loading and Unloading Equipment

- Equipment rental

- Terminal Services

- Operation of Inland Container Depo

Business Activities Undertaken

The business activities currently carried out by
PT Equiport Inti Indonesia are:

- Operator services

- Mechanical Services

- Fertilizer Bagging Services

PT KALTIM KARIANGAU TERMINAL

PT Kaltim Kariangau Terminal atau PT KKT,
didirikan berdasarkan Kesepakatan Bersama
Perusahaan

Pembangunan, Pembentukan

Patungan dan  Pengoperasian  Terminal
Petikemas Kariangau Pelabuhan Balikpapan
antara  Pemerintah  Provinsi  Kalimantan
Timur dengan PT Pelabuhan Indonesia IV
(Persero) No. 119/3065/Pem.D/IV/2008 dan
No. 17/KB.305/1/DT-2008, tanggal 4 April
2009, kemudian dilanjutkan dengan Perjanjian
Pendirian usaha Patungan antara Pemerintah
Provinsi  Kalimantan Timur dengan PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero) No. 119/2948/
BKPW.a/2009 - 17/KB.305/1/2009, tanggal 24
Naret 2009. Selanjutnya dikuatkan dengan Akta
Pendirian No. 22, tanggal 8 Februari 2012 oleh
notaris Hasanuddin, Sh, m.hum, m.Kn, Notaris
di Samarinda dan telah mendapat persetujuan
dari menteri hukum dan hak asasi manusia
Republik Indonesia No. AHU-15483. AH.01.01

Tahun 2012, tanggal 26 Maret 2012.

PT KALTIM KARIANGAU TERMINAL

PT Kaltim Kariangau Terminal or PT KKT, was
established based on a mutual agreement
Construction, Establishment of joint Venture
Company and Operation of the Balikpapan Port
Kariangau Terminal between the Government
of East Kalimantan Province and PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) No. 119/3065 / Pem.D
/ IV / 2008 and No. 17 / KB.305 / 1 / DT-2008,
April 4, 2009, then continued with the Jjoint
Venture Agreement between the Government
of East Kalimantan Province and PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) No. 119/2948 / BKPW.a
/ 2009 - 17 / KB.305 / 1/2009, dated Naret 24,
2009. Furthermore, it was strengthened by Deed
of Establishment No. 22, February 8, 2012 by
notary Hasanuddin, Sh, m.hum, m.Kn, Notary
in Samarinda and received approval from
the minister of law and human rights of the
Republic of Indonesia No. AHU-15483. AH.01.01
of 2012, March 26, 2012.

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)



Berdasarkan akta Pernyataan Keputusan
Rapat umum luar Biasa Para Pemegang Saham
No.72 tanggal 15 September 2014, Notaris
Aspian Nur, Sh, m.Kn, Notaris di Balikpapan,
susunan pengurus Perseroan mengalami
perubahan dengan disetujui dan disahkannya
pengangkatan Gusti Sadri sebagai Direktur baru
di PT Kaltim Kariangau Terminal. Pengesahan
dari Kementerian hukum dan hak asasi manusia
Republik Indonesia terhadap akta tersebut

masih dalam proses pengurusan.

MAKSUD DAN TUJUAN PENDIRIAN

Melaksanakan kegiatan Pengusahaan di

Pelabuhan, yang bertujuan untuk meraih
keuntungan dan meningkatkan nilai perseroan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan

Terbatas.

Based on the deed of the Declaration of
Extraordinary General Meeting of Shareholders
No.72 dated 15 September 2014, Notary Aspian
Nur, Sh, m.Kn, Notary in Balikpapan, the
composition of the Company’s management
changed with the approval and approval of the
appointment of Gusti Sadri as the new Director
at PT East Kalimantan Kariangau Terminal.
Ratification from the Ministry of law and human
rights of the Republic of Indonesia for the deed
is still in the process of being processed.

PURPOSE AND PURPOSE OF ESTABLISHMENT

Carry out business activities in the port, which
aims to gain profits and increase the value of
the company by applying the principles of a
Limited Liability Company.

Susunan Pemegang Saham
Arrangement Shareholders

Pemegang Saham
Shareholders
PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) 125
Perusda Melati Bhakti SATYA (MBS) 125
Total 250

BIDANG/KEGIATAN USAHA

Kegiatan Usaha Sesuai Anggaran Dasar

Kegiatan usaha sesuai anggaran Dasar
perusahaan untuk memenuhi maksud dan
tujuannya pada tahun 2019 adalah:
1. Kegiatan usaha utama

- Penyediaan dan/atau pelayanan
dermaga dan fasilitas lain untuk tambat,
bongkar muat petikemas dan barang
termasuk kendaraan; Penyediaan dan/
atau pelayanan gudang-gudang lapangan
penumpukan dan tangki/tempat
penimbun barang-barang alat bongkar

muat, serta peralatan pelabuhan;

Nilai qumal Kepemilikan Informasi Tambahan
Nominal . o . .
Value Ownership | Additional information

62.500.000 50% Provide 72.5 ha lands
62.500.000 50%
125.000.000 100%

FIELD / BUSINESS ACTIVITIES

Business Activities According to Articles of
Association

Business activities according to the company’s
Articles of Association to meet the aims and
objectives in 2019 are:
1. Main business activities
- Provision and / or service of docks and
other facilities for mooring, loading
and unloading of containers and goods
including vehicles; Provision and / or
service of stacking field warehouses
and tanks / stockpiles of loading and

unloading goods, and port equipment;
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- Penyediaan dan/atau pelayanan
tanah untuk berbagai bangunan dan
lapangan, industri dan gedung-gedung/
bangunan yang berhubungan dengan
kepentingan kelancaran pelayanan jasa
kepelabuhanan;

- Penyediaan dan/atau pelayanan listrik,
air minum dan instalasi limbah serta
pembuangan sampabh;

- Penyediaan dan/atau pelayanan
jasa, pengisian BBM untuk kapal dan
kendaraan di lingkungan pelabuhan;

- Penyediaan dan/atau pelayanan kegiatan
konsolidasi dan distribusi barang,
termasuk kendaraan (Inland Container
Depot (ICD), Cargo Distribution Center
(CDC), Cargo Consolidation Center);

- Pengusahaan dan penyelenggaraan
depo, petikemas dan perbaikan, cleaning,
fumigasi, serta pelayanan logistik.

2. Kegiatan usaha Penunjang 2.

- Jasa transportasi;

- Jasa persewaan dan perbaikan fasilitas
dan peralatan;

- Jasa pemeliharaan peralatan dibidang
kepelabuhanan;

- Properti;

- Tempat tunggu kendaraan bermotor;

- Jasa pelayanan alih muat dari kapal ke
kapal (ship to ship transfer) termasuk
jasa ikutan lainnya;

- Kawasan industri;

- Jasakonsultandansurveyorkepelabuhanan;

- Jasa komunikasi dan informasi;

- Jasa forwarding/ekspedisi;

- Jasa keagenan kapal;

- Jasatally;

- Jasa pas pelabuhan;

- Jasatimbangan;

- Jasa-jasa yang terkait dengan jasa
kepelabuhanan dan jasa kemaritiman.

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

- Provision and / or service of land for
various buildings and fields, industries
and buildings / buildings related to the
interests of the smooth port services;

- Provision and / or service of electricity,
drinking water and waste installation and
waste disposal;

- Provision and / or services, refueling
fuel for ships and vehicles in the port
environment;

- Provision and / or service of goods
consolidation and distribution activities,
including vehicles (Inland Container Depot
(ICD), Cargo Distribution Center (CDC),
Cargo Consolidation Center);

- Business and operation of depots,
containers  and  repairs,  cleaning,
fumigation and logistics services.

Supporting business activities

Transportation services;
- Rental and repair services and facilities;

- Equipment maintenance services in the
port sector;

- property;

- Motor vehicle waiting areas;

- Ship to ship transfer services, including
other follow-up services;

- Industrial areq;

- Port and consultant surveyor services;

- Communication and information services;

- Forwarding / expedition services;

- Ship agency services;

- Tally services;

- Port fitting services;

- Weighing services;

- Services related to port and maritime
services.



Kegiatan Usaha Yang Dijalankan

Kegiatan usaha yang dijalankan saat ini oleh PT
Kaltim Kariangau Terminal adalah:

- Jasa kepelabuhanan

- Penyediaan air bersih

Business Activities Undertaken

The business activities currently carried out by
PT Kaltim Kariangau Terminal are:

- -Port services

- Clean water supply

PT NUSANTARA TERMINAL SERVICES

PT Nusantara Terminal Services didirikan

berdasarkan akta pendirian yang dibuat
dengan Akta Notaris Nanda Fauz lwan, Sh,
m.Kn nomor 3 tanggal 11 Oktober 2013, Jo. Akta
Notaris Sitti Nurul Asmi, SH, Nomor 2 tanggal
11 September 2014, sebagaimana telah diubah
terakhir dengan Akta Notaris Nanda Fauzi Iwan,

SH, M.Kn Nomor 9 tanggal 11 Desember 2015.

MAKSUD DAN TUJUAN PENDIRIAN

Melaksanakan kegiatan Perusahaan Bongkar

muat, yang bertujuan untuk mendukung
kegiatan PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
dalam meraih pasar khususnya bongkar muat
dan meningkatkan kinerja juga produktifitas
yang tinggi dalam meraih keuntungan dan
meningkatkan  nilai

perseroan dengan

menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

PT NUSANTARA TERMINAL SERVICES

PT Nusantara Terminal Services was established
based on a deed of establishment which was
made with Notarial Deed of Nanda Fauz Iwan,
Sh, m.Kn number 3 dated 11 October 2013, Jo.
Notary Deed Sitti Nurul Asmi, SH, Number 2
dated 11 September 2014, as amended lastly
by Notary Deed Nanda Fauzi Iwan, SH, M.Kn
Number 9 dated 11 December 2015.

PURPOSE AND PURPOSE OF ESTABLISHMENT

Carrying out stevedoring company activities,
which aim to support the activities of PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero) in reaching the
market, especially stevedoring and improving
performance as well as high productivity in
gaining profits and increasing the value of the
company by applying the principles of a Limited
Liability Company.

Susunan Pemegang Saham

Arrangement Shareholders

Pemegang Saham
shareholders

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

Koperasi Karyawan PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

Total

BIDANG/KEGIATAN USAHA

Kegiatan usaha sesuai anggaran dasar

Kegiatan usaha sesuai anggaran Dasar

perusahaan adalah:
- Bongkar Muat dari dan ke kapal, meliputi
kegiatan

stevedoring, cargodoring,

receiving/delivery;

Nilai Nominal Kepemilikan

Nominal Value Ownership
60.240 60.240.000.000 99,16%
510 510.000.000 0,84%
60.750 60.750.000.000 100%

FIELD / BUSINESS ACTIVITIES

Business activities according to the articles of
association

Business activities according to the company’s

Articles of Association are:

- Loading and unloading from and to
ships, including stevedoring, cargodoring,
receiving / delivery;
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Usaha Angkutan Multimoda;

Keagenan Kapal,

Pelayaran;

Marine Services;

Properti;

Pertambangan,

Kegiatan usaha lain yang terkait atau
menunjang  kegiatan  usaha utama,
sebagaimana dimkaksud tetapi tidak
terbatas pada kegiatan ekspedisi muatan
kapal laut yang meliputi jasa pengurusan
transportasi dan menyelenggarakan
kegiatan usaha termasuk pelayanan
terminal pelabuhan, pelayanan bongkar
muat, penyediaan tenaga operator alat,
pengoperasian alat dan penyewaan alat.

KEGIATAN USAHA YANG DIJALANKAN

Kegiatan usaha yang dijalankan saat ini oleh PT
nusantara Terminal Services adalah:

Jasa PBM/Bongkar Muat
Jasa Trucking/Angkutan

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

Multimodal Transportation Business;

Ship Agency;

Shipping;

Marine Services;

Property;

Mining,

Other business activities related to or
supporting the main business activities,
as meant but not limited to ocean
freight forwarding activities that include
transportation management services and
organizing business activities including port
terminal services, loading and unloading
services, supply of operator equipment,
operation of equipment and rentals tool.

BUSINESS ACTIVITIES UNDERTAKEN

The business activities currently carried out by
PT Nusantara Terminal Services are:

PBM / Unloading Services
Trucking / Transport Services



STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

Corporate Group Structure
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Chronicology Of Stock Listing

Hingga akhir tahun 2019, Perseroan belum Until the end of 2019, the Company has not

melakukan pencatatan saham dan efek lainnya, recorded shares and other securities, so
sehingga informasi terkait hal tersebut tidak information regarding this matter cannot be
dapat disajikan dalam laporan tahunan ini. presented in this annual report.
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Timeline Penerbitan Obligasi Pelindo IV (Persero)
Timeline for Issuance of Pelindo IV Bonds (Persero)

Kick Off Meeting Kick Off Meeting 14-Mar-18
Registrasi KSEI KSEI Registration 03-Apr-18
Penandatanggnan _Perjanjian—perjanjian dan Signing of agreements and registration documents 12-Apr-18
dokumen registrasi ke OJK to OJK
PENDAFTARAN KE BEI dan OJK (Registrasi 1) REGISTRATION TO IDX and OJK (Registration I) 13-Apr-18
Analyst Meeting Analyst Meeting 20-Apr-18
Site Visit oleh BEI (jika ada) Site Visit by IDX (if any) 26-Apr-18
Permintaan Penjelasan BEI Request for Explanation of IDX 26-Apr-18
Submit Jawaban atas Permintaan Penjelasan BEI Submit Answers to Requests for Explanation of IDX 30-Apr-18
Permintaan Perubahan/Tambahan Informasi OJK|  Request for Amendment / Additional Information 25-Apr-18
for OJK I
Penandatanganan Perjanjian BEI Signing of the IDX Agreement 3-May-18
Penandatanganan semua dokumen Reg Il ke OJK Signing of all Reg Il documents to OJK 7-May-18
Jawaban atas Permintaan Perubahan/Tambahan Answer to Request for Amendment / Additional 8-May-18
Informasi | (Registrasi I1) Information | (Registration II)
IJIN MENERBITKAN PROSPEKTUS RINGKAS DAN PERMITS TO PUBLISH SHORT AND BOOKBUILDING 21-May-18
BOOKBUILDING DARI OJK PROSPECTUS FROM OJK
Prospektus Ringkas di koran Brief Prospectus in the paper 22-May-18
Penentuan kisaran bunga Determination of the range of interest 22-May-18
PUBLIC EXPOSE PUBLIC EXPOSE 25-May-18
Bookbuilding dimulai Bookbuilding starts 22-May-18
Bookbuilding selesai Bookbuilding is complete 05-Jun-18
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Timeline Penerbitan Obligasi Pelindo IV (Persero)
Timeline for Issuance of Pelindo IV Bonds (Persero)

Keterangan

Penentuan tingkat bunga final
Penentuan struktur final

Penandatanganan addendum perjanjian dan
dokumen Registrasi-IIl ke OJK

Penyampaian Informasi Harga dan Keterbukaan
Lain ke OJK (Registrasi I11)

EFEKTIF DARI OJK

Perbaikan dan/atau Tambahan Informasi di koran

Penawaran Umum - mulai
Penawaran Umum - selesai
Penjatahan

Pembayaran dari investor ke Penjamin Pelaksana
Emisi

PEMBAYARAN DARI PENJAMIN PELAKSANA EMISI KE
EMITEN

Distribusi obligasi secara Elektronik - di KSEI
Pencatatan di BEI

Laporan Manajer Penjatahan dan Laporan Hasil
Penawaran Umum

Laporan Audit Penjatahan

Final interest rate determination
Determination of final structure

Signing of the agreement addendum and
Registration-1l document to OJK

Submission of Price Information and Other
Openness to OJK (Registration I11)

EFFECTIVE FROM OJK

Repair and / or Additional Information in the
newspaper

Public Offering - start
Public Offering - complete
Rationing

Payments from investors to the Managing
Underwriter

PAYMENT OF GUARANTEE OF EMISSION
IMPLEMENTATION TO EMITENT

Electronic bond distribution - at KSEI
Listing on the IDX

Allotment Manager Report and Public Offering
Results Report

Allotment Audit Report
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05-Jun-18
06-Jun-18

07-Jun-18

08-Jun-18

28-Jun-18
29-Jun-18

29-Jun-18
29-Jun-18
02-Jul-18

03-Jul-18

04-Jul-18

04-Jul-18
05-Jul-18

06-Jul-18

27-Jul-18
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NAMA LEMBAGA DAN PROFESI
PENUNJANG PASAR MODAL

Capital Market Supporting Name And Profession

PENJAMIN PELAKSANA EMISI OBLIGASI

BNI Sekuritas

Alamat : Sudirman Plaza Indofood Tower Lt. 16

Jl.Jend.Sudirman Kav. 76-78
Telp. (021) 2554-3946

CIMB Sekuritas

Alamat : Gedung Bursa Efek Indoneisia, Tower

Il Lt. 20
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Telp +62 21 515 1330

Danareksa Sekuritas
Alamat :Gedung Danareksa

Jl Medan Merdeka Selatan no. 14,
Telp (+62-21) 29-555-777; 29-555-888

Indo Premier Sekuritas
Alamat : Wisma GKBI 7/F Suite 718

JI. Jend. Sudirman No. 28
P: +62 (21) 5793-1200

Mandiri Sekuritas

Alamat : Menara Mandiri 1 Lt. 24 - 25
JL. Jend. Sudirman Kav. 54 - 55,

Tel. (62-21) 526 3445

MANAGING UNDERWRITER BONDS

BNI Sekuritas

Address : Sudirman Plaza Indofood Tower Lt. 16

Jl.Jend.Sudirman Kav. 76-78
Telp. (021) 2554-3946

CIMB Sekuritas

Address : Gedung Bursa Efek Indoneisia, Tower

Il Lt. 20
JL. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Telp +62 21 515 1330

Danareksa Sekuritas
Address :Gedung Danareksa

Jl Medan Merdeka Selatan no. 14,
Telp (+62-21) 29-555-777; 29-555-888

Indo Premier Sekuritas
Address : Wisma GKBI 7/F Suite 718

JL. Jend. Sudirman No. 28
P: +62 (21) 5793-1200

Mandiri Sekuritas
Address : Menara Mandiri 1 Lt. 24 - 25

JL. Jend. Sudirman Kav. 54 - 55,
Tel. (62-21) 526 3445

KONSULTAN HUKUM

Assegaf Hamzah & Partner

Alamat : Capital Place, Level 36 & 37
Jalan Jenderal Gatot Subroto Kav. 18
P +62 21 2555 7800

LAW CONSULTANT

Assegaf Hamzah & Partner

Address : Capital Place, Level 36 & 37
Jalan Jenderal Gatot Subroto Kav. 18
P +62 21 2555 7800
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KANTOR AKUNTAN PUBLIK

Djoko Sidik & Indra

Alamat : Graha Mandiri Lt. 19
Jalan Imam Bonjol No. 61
Telepon (021) 39838734

PUBLIC ACCOUNTING FIRM

Djoko Sidik & Indra

Address : Graha Mandiri Lt. 19
Jalan Imam Bonjol No. 61
Telepon (021) 39838734

NOTARIS

Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito SH, MKn

Alamat : Jl Pondok Hijau Il No.42
Pondok Pinang
Jakarta Selatan

NOTARY PUBLIC

Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito SH, MKn

Address : Jl Pondok Hijau Il No.42
Pondok Pinang
Jakarta Selatan

OTORITAS JASA KEUANGAN

Alamat : Gedung Soemitro Djojohadikusumo
Jalan Lapangan Banteng Timur 2-4, Jakarta
(021) 2960 0000

FINANCIAL FERVICES AUTHORITY

Address : Gedung Soemitro Djojohadikusumo
Jalan Lapangan Banteng Timur 2-4, Jakarta
(021) 2960 0000

BURSA EFEK INDONESIA

Alamat : Gedung Bursa Efek Indonesia,
Tower 1, Lantai 6

JL. Jend. Sudirman Kav 52-53

Jakarta Selatan 12190

INDONESIA STOCK EXCHANGE

Address : Gedung Bursa Efek Indonesia,
Tower 1, Lantai 6

JL. Jend. Sudirman Kav 52-53

Jakarta Selatan 12190

KUSTODIAN SENTRAL EFEK

INDONESIA

Alamat : Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower 1,

Lt. 5
JL. Jend. Sudirman kav. 52-53
Jakarta 12190

INDONESIAN  CENTRAL  SECURITIES
DEPOSITORY

Address : Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower
1, Lt.5

JI. Jend. Sudirman kav. 52-53

Jakarta 12190

LEMBAGA PEMERINGKAT

PT Pemeringkat Efek Indonesia

Alamat : Panin Tower Senayan City, 17th Floor
JL. Asia Afrika Lot.19

Jakarta 10270, Indonesia

Phone: 62-21-7278-2380

RATING AGENCY

PT Pemeringkat Efek Indonesia

Address : Panin Tower Senayan City, 17th Floor
JI. Asia Afrika Lot.19

Jakarta 10270, Indonesia

Phone: 62-21-7278-2380
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INFORMASI PADA WEBSITE PERUSAHAAN

Information On The Company Website,no 4

Perseroan senantiasa melakukan pemutakhiran
saluran komunikasi melalui website, dalam
kualitas komunikasi

terkait
transparansi pada para Pemangku Kepentingan.

rangka meningkatkan

Perusahaan, terutama dengan
Penyediaan website ini merupakan salah satu
komitmen Pelindo IV yang secara konsisten
menerapkan Undang- Undang Nomor 14 Tahun
2008 tentang Keterbukaan Informasi Publik (KIP)
yang mengharuskan Badan Publik termasuk
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) untuk
menyajikan informasi yang diperuntukkan bagi
kepentingan publik.

Selain  itu, wuntuk menerapkan prinsip
keterbukaan dalam pengelolaan perusahaan,
Perseroan mengadopsi peraturan-peraturan
terkait yang ada, walaupun peraturan tersebut
bukan merupakan sebuah kewajiban bagi
Perseroan. Salah satu peraturan yang diadopsi
terkait penyampaian
informasi perusahaan adalah Peraturan OJK No.
8/P0JK.04/2015 tentang Situs Web Emiten atau

Perusahaan Publik.

keterbukaan dalam

Mz K AMI PELABUHAM TATA KELOLA

’
1do IV Terima 31

hasiswa PMMB

atan 1 2020

TheCompanyalways updatesthecommunication
channelthrough the website, in order to improve
the quality of the Company’s communication,
especially related to transparency to the
Stakeholders. The provision of this website
is one of Pelindo IV's commitments that
consistently applies Law Number 14 of 2008
on Public Information Openness (KIP) which
requires Public Agencies including State-Owned
Enterprises (SOEs) to present information
intended for the public interest.

In addition, to apply the principle of openness
in managing a company, the Company adopts
existing relevant regulations, even though
these regulations are not an obligation for
the Company. One of the regulations adopted
regarding transparency in the delivery of
company information is OJK Regulation No. 8
/ POJK.04 / 2015 concerning Issuer’s or Public
Companies’ Websites.

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
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Perseroan menggunakan website sebagai
media untuk menyampaikan beragam informasi
dan berupaya untuk memenuhi peraturan
yang berlaku terkait penyampaian informasi
pada website. Website Perseroan memiliki link
laporan Tahunan pada menu “Information”
yang dapat diunduh oleh public dimana
dalam laporan tahunan Perseroan terdapat
informasi terkait komposisi pemegang saham,
struktur grup, analisa kinerja keuangan dan
laporan keuangan. Di dalam website Perseroan
juga terdapat informasi terkait profil Dewan
Komisaris dan Direksi pada menu “about us”
lalu masuk dalam menu “manajemen”.

Berdasarkan pemaparan keterbukaan
informasi kepada public diatas, Pelindo IV telah
memenuhi pedoman sebagaimana telah diatur
oleh Peraturan OJK (POJK) No. 8/POJK.04/2015
mengenai Perusahaan Terbuka harus memiliki
suatu kebijakan komunikasi dengan Pemegang
Saham atau investor. Selain itu, Perusahaan
Terbuka mengungkapkan kebijakan komunikasi

Perusahaan Terbuka dengan pemegang saham

The Company uses the website as a medium
to convey various information and strive to
comply with applicable regulations related
to the delivery of information on the website.
The Company’s website has an Annual report
link on the “Information” menu which can be
downloaded by the public where inthe Company’s
annual report there is information related to
group
financial performance analysis and financial

shareholder composition, structure,
reports. On the Company’s website there is also
information related to the profiles of the Board
of Commissioners and Directors in the “about us”

menu and then in the “management” menu.

Basedonthedisclosureofinformationdisclosure
to the public above, Pelindo IV has fulfilled
the guidelines as regulated by OJK Regulation
(POJK) No. 8 / POJK.04 / 2015 concerning Public
Companies must have a communication policy
with Shareholders or investors. In addition, the
Public Company discloses the Public Company’s
communication policy with shareholders or
investors in the Company Site. Pelindo IV
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atau investor dalam Situs Perusahaan. Pelindo
IV telah memenuhi pedoman ini dan tersedia di
situs web Perusahaan.

meets these guidelines and is available on the
Company’s website.

PERLINDUNGAN TERHADAP INVESTOR

Berdasarkan Peraturan OJK (POJK) No. 8/
POJK.04/2015, Pelindo
kebijakan untuk mencegah terjadinya insider

IV harus memiliki
trading. Pelindo IVtelah memenuhi pedomaniini
sebagaimana diatur dalam berbagai kebijakan
GCG dan etika bisnis Perusahaan. Kemudian
Terbuka
kebijakan tentang pemenuhan hak-hak kreditur.

mengenai  Perusahaan memiliki
Perseroan menghormat hak-hak dan kewajiban
kreditur dan mengedepankan musyawarah
untuk mufakat dalam pelaksanaannya dan
diungkapkan dalam halaman 375 dari Laporan

Tahunan.

PROTECTION OF INVESTORS

Based on OJK Regulation (POJK) No. 8 / POJK.04
/ 2015, Pelindo IV must have a policy to prevent
insider trading. Pelindo IV has fulfilled these
guidelines as stipulated in various GCG policies
and the Company’s business ethics. Then
regarding the Public Company has a policy
about fulfilling the rights of creditors. The
Company respects the rights and obligations
of creditors and prioritizes deliberations to
reach consensus in their implementation and is
disclosed on page 375 of the Annual Report.
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NAMA DAN ALAMAT ENTITAS ANAK DAN/
ATAU KANTOR CABANG

Names and addresses of subsidiaries and / or branch offices

ENTITAS ANAK

PT EQUIPORT INTI INDONESIA

Plasa Intan PT Pelindo IV (Persero)

Jl. H.LA Saleh Dg. Tompo No.11 (eks.Jl.Durian)
Makassar 90112

PT KALTIM KARIANGAU TERMINAL
Jl. Pulau Balang KM 13 No. 1, Kariangau,
Balikpapan, Kalimantan Timur.

PT NUSANTARA TERMINAL SERVICES

Plasa Intan PT Pelindo IV (Persero)

Jl. H.LA Saleh Dg. Tompo No.11 (eks.Jl.Durian)
Makassar 90112

CHILD ENTITY

PT EQUIPORT INTI INDONESIA

Plasa Intan PT Pelindo IV (Persero)

Jl. H.LA Saleh Dg. Tompo No.1 (eks.Jl.Durian)
Makassar 90112

PT KALTIM KARIANGAU TERMINAL
Jl. Pulau Balang KM 13 No. 1, Kariangau,
Balikpapan, Kalimantan Timur.

PT NUSANTARA TERMINAL SERVICES

Plasa Intan PT Pelindo IV (Persero)

Jl. H.LA Saleh Dg. Tompo No.1 (eks.Jl.Durian)
Makassar 90112

KANTOR CABANG

BRANCH OFFICE

| Nama Cabang Alamat
o}
Branch Name Address

Provinsi Kalimantan Timur

East Kalimantan Province

1. Cabang Balikpapan
Balikpapan Branch

JIn. Yos Sudarso No.30 Balikpapan. Telp. (0542) 422246, 426061, 731224.
Fax. (0542) 731227. Email: balikpapan@pelabuhan4.co.id. Website:

www.pelindo4bpp.co.id.

2. Cabang Samarinda
Samarinda Branch

3. Cabang Tarakan
Tarakan Branch

4, Cabang Nunukan
Nunukan Branch

JIn. Niaga Timur No.130 Samarinda. Telp. (0541) 741615, 744935. Fax.
(0541) 741092. Email: samarinda@pelabuhané.co.id.

JIn. Yos Sudarso No.9 Tarakan 77126. Telp. (0551) 21527, 22142, 24437,
24037, 24149. Fax. (0551) 21528. Email: tarakan@pelabuhané.co.id
JIn. Pelabuhan Baru No.10 Nunukan. Telp. (0556) 23374, 23375. Fax.
(0556) 21077. Email: nunukan@pelabuhans.co.id
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Nama Cabang Alamat
Branch Name Address

5. Kawasan Kampung Jln. W. Monginsidi, Kampung Baru, Balikpapan
Baru
Kampung Baru

region

6. Cabang Bontang & JIn. Ir. H. Djuanda No.1 Tanjung Laut Bontang. Telp. (0548) 22787. Fax.
Lhoktuan (0548) 23490. Email: bontang@pelabuhans.co.id
Bontang &
Lhoktuan Branches

7. UPK Sengata Kantor Marine Departemen, Sengata. Telp. (0549) 525080, 525076. Fax.
Sengata UPK (0549) 525054. Email: sengata@pelabuhans.co.id

8. Cabang Tanjung JIn. Pangeran Antasari No.1 Pelabuhan Umum, Berau-Tanjung Redeb.
Redeb Telp. (0554) 24004. Fax. (0554) 24004, 21160. Email: tanjungredeb@
Tanjung Redeb pelabuhan4.co.id
Branch

Provinsi Sulawesi Selatan
South Sulawesi Province
9. Cabang Makassar  JIn. Soekarno No.1 Makassar. Telp. (0411) 3616549, 3616999. Fax. (0411)
Makassar branch 3619046. Email: makassar@pelabuhans4.co.id
10. Terminal Petikemas Jln. Nusantara No.329 Makassar. Telp. (0411) 3631289. Fax. (0411)
Makassar 3631285. Email:pelabuhan4@tp-mks.co.id. Website: www.tpk-mks.
Makassar Container co.id
Terminal
Makassar New Port Jln. Sultan Abdullah Raya, Kaluku Bodoa, Kec. Tallo Kota Makassar
90212
11. Cabang Parepare JIn. Andi Cammi, Komp. Pelabuhan Parepare. Telp. (0421) 21069, 21635,
Parepare Branch 24071. Fax. (0421) 24071. Email: parepare@pelabuhans.co.id
Provinsi Sulawesi Tenggara
Southeast Sulawesi Province
13. Cabang Kendari JIn. Konggoasa No.1 Kendari. Telp. (0401) 3121976, 3121087, 3125282.
Kendari Branch Fax. (0401) 3121976. Email: kendari@pelabuhans.co.id
Provinsi Sulawesi Tengah
Central Sulawesi Province
14. Cabang Pantoloan Jln. Samudera Pantoloan No.23. Telp. (0451) 491815. Fax. (0451) 491081.
Pantoloan Branch ~ Email: pantoloan@pelabuhan4.co.id
15. Cabang Tolitoli JIn. Sidoarjo No.394 Tolitoli. Telp. (0453) 21124. Fax. (0453) 22227.
Tolitoli Branch Email: toli-toli@pelabuhan4.co.id
16. Kawasan Donggala JIn. Mutiara, Donggala
Donggala region
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N Nama Cabang Alamat
0
Branch Name Address

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Cabang Gorontalo
Gorontalo branch

Cabang Bitung
Bitung Branch
Terminal Petikemas
Bitung

Bitung Container
Terminal

Cabang Manado
Manado branch

Cabang Ambon
Ambon branch

Cabang Ternate
Ternate branch

Cabang Jayapura
Jayapura Branch
Cabang Merauke
Merauke Branch
Cabang Biak
Biak Branch

Cabang Manokwari
Manokwari Branch
Cabang Sorong
Sorong Branch
Cabang Fakfak
Fakfak Branch

Provinsi Gorontalo
Gorontalo Province
JIn. Mayor Dullah No.176 Gorontalo. Telp. (0435) 821216, 824216. Fax.
(0435) 824808. Email: gorontalo@pelabuhans.co.id
Provinsi Sulawesi Utara
North Sulawesi Province
JIn. D.S. Sumolang No. Bitung. Telp. (0438) 21310, 21270. Fax. (0438)
21196, 36538. Email: bitung@pelabuhans.co.id.
JIn. Samuel Languyu No.1 Bitung. Telp. (0438) 36680. Fax. (0411) 36676,
36679

JIn. Pelabuhan Il No.1 Manado. Telp. (0431) 852138, 86364. Fax. (0431)
852138.

Provinsi Maluku

Maluku Province
JIn. Yos Sudarso No.1 Kodya Ambon. Telp. (0911) 353457. Fax. (0911)
311587. Email: ambon@pelabuhan4.co.id

Provinsi Maluku Utara
North Maluku Province

JIn. A. Yani, Kompleks Pelabuhan, Ternate. Telp. (0921) 3121574,
3121206. 3121129. Fax. (0921) 3121129. Email: ternate@pelabuhans.co.id

Provinsi Papua

Papua Province
JIn. Koti Il No.21 Jayapura. Telp. (0967) 533030, 533330, 533035. Fax.
(0967) 532741. Email: jayapura@pelabuhan.co.id
JIn. Yos Sudarso No.9 Merauke 49613. Telp. (0972) 321294 Fax. (0972)
321884. Email: merauke@pelabuhané.co.id
JIn. Jend. Sudirman No.51 Biak. Telp. (0981) 21135, 21812, 24070. Fax.
(0981) 25395. Email: biak@pelabuhan4.co.id

Provinsi Papua Barat
West Papua Province

JIn. Banjarmasin No.3, Manokwari. Telp. (0986) 212616, 211334, 211393.
Fax. (0986) 211837. Email: manokwari@pelabuhans.co.id
Jin. A. yani No.13, Sorong. Telp. (0951) 333649, 321930, 321858, 321524
Fax. (0951) 333649. Email: sorong@pelabuhans.co.id
JIn. Izak Telussa No.5 Fakfak. Telp. (0956) 25096, 22606, 22607. Fax.
(0956) 22606. Email: fakfak@pelabuhans.co.id
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m en sebagai bagian yang tak
strategls Perseroan setiap
™. - | I tahunnya.

The Com| m ays views the existence of
ompe @ and profession aE employees as important
assets a can su m e Companys performance.
e efore, t L@ any always implements HR
management po propnately, effectively, and
efficiently as a @ rable part of the Company’s
strategic plan every year.
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r[ man Resources
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SUMBER DAYA MA

Human Resources

Kompetensi karyawan merupakan elemen
penting yang menentukan PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) dalam meningkatkan
tersebut, PT
Indonesia IV (Persero) secara

konsisten dan  berkesinambungan terus

usahanya. Menyadari hal

Pelabuhan

berupaya meningkatkan pengelolaan Sumber
Daya Manusia (SDM) yang dimilikinya, Hal ini
antara lain diwujudkan melalui perencanaan
tenaga kerja yang terintegrasi dengan rencana
perusahaan secara umum termasuk Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan dan arah
pengembangan bisnis PT Pelabuhan Indonesia
IV (Persero) dalam jangka panjang.

etermines PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

in improving its business. Realizing this, PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero) consistently and
continuously strives to improve the management
of its Human Resources (HR), which is realized
among others through workforce planning
that is integrated with general company plans
including Work Plans and Company Budgets.
and the direction of business development of
PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) in the long
term.
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Perusahaanmengembangkansistempengelolaan
(SDM),
penyusunan Road Map Pengelolaan SDM yang
meliputi

Sumber Daya Manusia termasuk
penyesuaian dan penyempurnaan
pengelolaan SDM. Proses penerimaan pegawai
dilaksanakan melalui lembaga independen yang
dipilih melalui proses tender untuk diyakini
secara profesional dalam melakukan seleksi
calon karyawan pada strata yang dibutuhkan,
sehingga diharapkan Perusahaan akan memiliki
SDM yang berkualitas sesuai bidang-bidang yang
ada dalam Perseroan. Setelah diterima, setiap
karyawan akan mendapatkan kesempatan untuk
mendapatkan pendidikan dan pelatihan secara

khusus.

The company developed a Human Resources
management system, including the preparation
of an HR Management Road Map which
includes adjustments and improvements to
HR management. The recruitment process is
carried out through an independent institution
selected through a tender process to be believed
professionally in selecting prospective employees
in the required strata, so that the Company is
expected to have qualified human resources
according to the fields in the Company. Once
accepted, each employee will get the opportunity
to get special education and training.

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
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ROADMAP SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources Roadmap

Kami menerapkan Strategi Pengelolaan SDM
yang mengacu pada Corporate Roadmap 2019-
2023 terdiri dari beberapa tahapan penerapan
yaitu tahapan Business Transformation,
Maximizing Profitability Growth sampai tahapan
World Class.

Dalam implementasinya, strategi SDM
dilaksanakan melalui penetapan pilar kebijakan
SDM, diantaranya rekrutmen, pengembangan SDM,
pola karir, predikat jabatan fungsional, promosi
jabatan struktural, penghasilan non bulanan untuk
menumbuhkan daya saing organisasi.

Terkait dengan pengelolaan, strategi diterapkan
melalui Individual Development Plan (IDP) bagi
para pekerja, yang dilengkapi dengan pelatihan
serta pengembangan, seperti on the job training
dan magang (di dalam dan di luar Perusahaan).
Secara berkala, manajemen juga melakukan
pemutakhiran database kompetensi vyang
diperoleh melalui asesmen terhadap seluruh
pekerja. Manajemen menggunakannya sesuai
dengan kebutuhan, arah pengembangan dan
strategi perusahaan

e

We implemented an HR Management Strategy
that refers to the Corporate Roadmap 2019-2023
consisting of several stages of implementation,
namely the stages of Business Transformation,
Maximizing Profitability Growth to the World
Class stage.

Initsimplementation,theHRstrategyisimplemented
through the determination of HR policy pillars,
including recruitment, HR development, career
patterns, functional position predicate, structural
position promotion, non-monthly income to foster
organizational competitiveness.

In terms of management, strategies are
through the
Development Plan (IDP) for workers, which is

implemented Individual
complemented by training and development,
such as on the job training and internships
(inside and outside the Company). Periodically,
management also updates the competency
database obtained through assessment of all
employees. Management uses it according to
needs, direction of development and corporate
strategy
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Penyusunan Roadmap SDM ini dimaksudkan
sebagai acuan manajemen dalam berbagai
rencana pengelolaan dan pengembangan
pegawai Perusahaan. Penyusunan Roadmap
SDM 2014-2018 ini mengacu kepada Rencana
Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2014-2018,
di mana fokus pengembangan Perseroan
diarahkan kepada 4 (empat) bisnis utama, yaitu
pengembangan terminal, bisnis marine, bisnis
logistik, dan bisnis pendukung lainnya (other
supporting business). Dengan adanya Roadmap
Pengelolaan SDM 2014-2018 diharapkan dapat
menjadi pedoman dan acuan bersama bagi
penyiapan SDM yang handal dan profesional,
sehingga perencanaan dan pelaksanaan
program pengembangan SDM dapat dilakukan
secara sinergi dan in line dengan rencana
jangka panjang Perusahaan.

Dalam rangka mengelola SDM agar mampu
merespon dengan tepat dinamika eksternal
dan internal, harus mencerminkan perubahan
kebijakan perseroan yang bersifat realistis,
dapat dicapai dan sekaligus menantang. Guna
mewujudkan hal tersebut, perseroan telah

The preparation of this HR Roadmap is intended
as a reference for management in various
management plans and the development of
Company employees. The preparation of the
2014-2018 HR Roadmap refers to the 2014-2018
Company’s Long-Term Plan (RJPP), in which
the Company’s development focus is directed
to 4 (four) main businesses, namely terminal
development, marine business, logistics
business, and other supporting businesses
(other supporting business). With the 2014-
2018 HR Management Roadmap it is expected
to become a guideline and a common reference
for the preparation of reliable and professional
human resources, so that the planning and
implementation of HR development programs
can be done in synergy and in line with the
Company’s long-term plans.

In order to manage HR to be able to respond
appropriately to external and internal dynamics,
it must reflect changes in company policy that
are realistic, achievable and challenging at the
same time. In order to realize this, the company
has compiled and established a Human
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menyusun dan menetapkan roadmap Sumber Resources roadmap as follows::
Daya manusia sebagai berikut :

®O00e

INtergritas anTusias kolAborasi kompeteN

©

foKUs PELANGGAN

TO
( GREAT N

inteGrity sineRgistic profEssional innovAtive

|

saTisfied customer




w

ROAD MAP & GOAL

Process Excellence
2014-2015 Wave |

Penataan SOP dan mekanisme kerja
Penyusunan & penyempurnaan PD
Review organisasi & nomenklatur
Penataan sistem pengembangan &
mapping SDM

Penyempurnaan KPI & mekanisme
rewarding

Penataan program terminasi &
pascakerja

Penataan sistem kompensasi &
maintenance SDM

1. Arrangement of SOP and replacement of
work

2. Compilation & improvement of PD

3. Review organization & nomenclature

4, Structuring the HR development &

mapping system

Improved KPI & useful evaluation

6. Structuring termination & post-
employment programs

7. Structuring the compensation system &
maintenance of HR

“o

Process Intimacy
2016-2017 Wave 1l

Pemenuhan kompetensi melalui
pengembangan SDM yang berkelanjutan
Implementasi dan penyempurnaan
mekanisme pengisian nomenklatur
secara berkelanjutan

Kaderisasi dan program SDM Star
Implementasi IT dalam sistem
penyempurnaan sistem kompensasi,
rewarding, maintenance, terminasi dan
mapping SDM yang berkelanjutan

1. Compliance with competencies through
the development of sustainable human
resources

2. Implementation and improvement of the
mechanism for filling nomenclature on
an ongoing basis

3. Cadreization and HR Star program

4. Implementation of IT in a system
to improve compensation systems,
rewarding, maintenance, termination
and sustainable HR mapping

Quantum Leap
2018-2019 Wave Il

Ketersediaan SDM yang kompeten dan
tangguh

(a.I melalui GSH)

Rating remunerasi yang kompetitif
Internalisasi values dan engangement
SDM pada P90

Working condition yang memenuhi
hygiene factor

SDM kRompeten yang memberikan
pelayanan prima dengan Antusias, Trust
and Fairness

1. Availability of competent and resilient N‘
human resources
(a.l through GSH)

2. Competitive remuneration rating

3. Internalization of HR values and
engangement at P90

4. WorRing conditions that meet hygiene
factors

Competent HR who provide excellent
service with Enthusiasm, Trust and
Fairness
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ROADMAP SDM

Penyusunan Roadmap SDM ini dimaksudkan
sebagai acuan manajemen dalam berbagai
rencana pengelolaan dan pengembangan
pegawai Perusahaan. Penyusunan Roadmap
SDM 2019-2023 ini mengacu kepada Rencana
Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2019-2023,
di mana fokus pengembangan Perseroan
diarahkan kepada core strategy korporasi
Pelindo IV “grow and build”, yaitu Bisnis
Petikemas, bisnis marine, bisnis penumpang,
bisnis non penumpang dan bisnis diluar bisnis
utama lainnya. Dengan adanya Roadmap
Pengelolaan SDM 2019-2023 diharapkan dapat
menjadi pedoman dan acuan bersama bagi
penyiapan SDM yang handal dan profesional,
sehingga perencanaan dan pelaksanaan
program pengembangan SDM dapat dilakukan
secara sinergi dan in line dengan rencana

jangka panjang Perusahaan.

Dalam rangka mengimplementasikan Roadmap
tersebut,makadisusunpolakegiatan(milestone)
yang bertahap dan berkesinambungan sebagai
keberhasilan

landasan untuk memastikan

Roadmap dan strategi pengelolaan SDM.

Pada tahun 2019 difokuskan pada implementasi
manajemen karir yang berbasis kinerja, dengan
aktivitas antara lain :

1. Assesment kinerja dan kompetensi pegawai;

2. Merumuskan posisi kunci disetiap proses
bisnis perusahaan;

3. Menetapkan talent pool;

4. Program pengembangan talent.

HR ROADMAP

The preparation of this HR Roadmap is intended
as a reference for management in various
management plans and the development of
Company employees. The preparation of the
2019-2023 HR Roadmap refers to the 2019-2023
Corporate Long-Term Plan (RJPP), in which the
Company’s development focus is directed to
Pelindo IV's core corporate strategy “grow and
build”, namely the Container Business, marine
business, passenger business, non-business
passengers and other business outside the main
business. With the 2019-2023 HR Management
Roadmap it is expected to become a guideline
and a common reference for the preparation of
reliable and professional human resources, so
that the planning and implementation of HR
development programs can be done in synergy
and in line with the Company’s long-term plans.

In order to implement the Roadmap, a gradual
and continuous pattern of activities (milestone)
was developed as a basis for ensuring the
success of the Roadmap and HR management
strategy.

In 2019 the focus will be on implementing career

management based on performance, with

activities including:

1. Assessment of employee performance and
competence;

2. Formulate key positions in each company
business process;

3. Establish a talent pool;

4, Talent development program
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PROFIL SUMBER DA

Human Resources Profile

Hingga berakhirnya tahun buku 2019, jumlah
pekerja PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
pada kantor pusat, Cabang Pelabuhan dan
Anak/cucu Perusahaan, baik tenaga kerja
organik maupun non-organik, Perseroan
memiliki jumlah karyawan sebanyak 1516 orang.
Jumlah ini mengalami penurunan sebesar
0,62% dari tahun 2018 yang tercatat sebanyak

1.599 orang.

Rincian jumlah pekerja dapat dilihat pada tabel
di bawah ini:

Until the end of fiscal year 2019, the number
of employees of PT Pelabuhan Indonesia IV
(Persero) at the head office, Port Branch and
Subsidiaries / grandchildren, both organic and
non-organic workers, the Company has a total
of 1516 employees. This number has decreased
by 0.62% from 2018 which recorded as many as

1,599 people.

Details of the number of workers can be seen in
the table below:

Tabel Perkembangan Jumlah Pegawai tahun 2016- 2018
Table Number of Employees Development 2016-2018

Tahun Jumlah Pegawai
Year Number of Employees

2019 1516
2018 1.599
2017 1.609
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Tabel Komposisi Pegawai Berdasarkan usia tahun 2019 - 2018
Employee Composition Table Based on age of 2019-2018

Tahun/ year

&

Uraian Description

2018 2017
a) s/d 30 tahun a) s/d 30 years 188 302 309
b) 31-35 tahun b) 31-35 years 299 337 341
c) 36-45 tahun c) 36-45 years 662 616 625
d) 46-50 tahun d) 46-50 years 212 224 217
e) > 50 tahun e) > 50 years 155 120 17
Jumlah Total 1516 1.599 1.609

Tabel Komposisi Pegawai Berdasarkan Pendidikan Formal Tahun 2019 - 2018
Table of Composition of Staff Based on Formal Education in 2019-2018

Tahun/ year

Uraian Description
SLTP Junior high School 5 5 10
SLTA high School 423 486 493
D3 Diploma 230 249 256
S Bachelor Degree 717 745 739
S.2 master Degree 140 14
S.3 Doctorate Degree (Ph.D) 1 1
Jumlah Total 1.516 1.599 1,609
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Tabel Komposisi Pegawai Berdasarkan Jabatan Tahun 2019 - 2018
Table of Composition of Staff Based on Position in 2019 - 2018

JELELEN

General Manager/Direktur Anak/Cucu

Tahun/ year
2018

General Manager / Director of the Company's 44 60

Posisition

Perusahaan Children / Grandchildren

Deputi General Manager Deputy General Manager 18 0
Manager Manager 132 99
Asisten Manager assistant manager 103 76
Supervisor Supervisor 93 120
SM/KA.BIRO/KA.SPI/SETPER SM / KA. BIRO / KA. SPI / SETPER 24 25
ASM/ASSEKPER/ASKARO/WASBID ASM / ASSEKPER / ASKARO / WASBID 66 65
Ka.Bidang/Supervisor Bro. Field / Supervisor 0 0
Manajer Perwakilan Representative Manager 0 0
Staff Staff 1130 1154
Jumlah total 1.610 1599

Komposisi Karyawan berdasarkan status
Table of Composition of Staff Based on Status

Tetap Permanent 1.610 1599 1,609

Tidak Tetap

2018 2017

Non-Permanent 2185 7 1.959

PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN
KOMPETENSI PEGAWAI

Beragam program Pelatihan dan pengembangan
kompetensi pegawai yang dilakukan bertujuan
untuk meningkatkan kapablitas dan kapasitas
yang dimiliki dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawab sesuai dengan posisi serta
jabatan masing-masing peserta program.

Sumber Daya Manusia berhubungan erat
dengan penilaian terhadap hasil pekerjaan
mereka, artinya pelatihan dilaksanakan setelah
penilaian. Pelatihan dilakukan
agar para karyawan memiliki pengetahuan,

ada hasil

kemampuan dan keterampilan sesuai dengan
tuntutan pekerjaan. Pendidikan dan pelatihan

EMPLOYEE COMPETENCY TRAINING AND
DEVELOPMENT

Various training programs and employee
competency development conducted aim
to increase the capability and capacity of
carrying out their duties and responsibilities
in accordance with the position and position of

each program participant.

Human Resources is closely related to the
assessment of the results of their work, meaning
that the training is carried out after the results
of the assessment. Training is conducted so
that employees have the knowledge, abilities
and skRills in accordance with the demands of
the job. Education and training carried out in
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dilaksanakan agar dapat meningkatkan
prestasi kerja karyawan akan berdampak pada
aktivitas perusahaan yang akan optimal dan
produktif, yang mana hasil akhirnya akan ada

pada kualitas barang atau jasa yang diproduksi.

Dalam Pengembangan kompetensi, perusahaan
memberikan kesempatan yang sama kepada
seluruh karyawan dimana selama tahun 2019,
diperoleh beragam sertifikasi untuk memenuhi
kebutuhan
kompetensi yang diperlukan masing - masing

keterampilan tertentu, sesuai

karyawan.

Pengembangan kompetensi pegawai melalui
pendidikan dan pelatihan sangat penting guna
mendukung kinerja Perseroan. Karena itulah,
Perseroan menjadikan program pendidikan
sebagai agenda rutin

JABATAN

POSITION

order to improve employee performance will
have an impact on company activities that
will be optimal and productive, where the end
result will be on the quality of goods or services
produced.

In competency development, the company
provides equal opportunities to all employees
where during 2019, various certifications were
obtained to meet specific skill requirements,
according to the competencies required by each
employee.

Employee competency development through
education and training is very important to
support the Company’s performance. For this
reason, the Company makes the education
program a routine agenda

JUMLAH
PESERTA
NUMBER OF
PARTICIPANTS

TUJUAN PELATIHAN

OBJECTIVE OF TRAINING

General Executive
Manager/ Development
Direktur Program
Anak/Cucu Leadership
Perusahaan Integrity
General Corporate Value
Manager / Strategic and
Director of Business
Children / Development
Grandchildren

of the

Company

CABANG/ BRANCH

Meningkatkan kemampuan manajerial, leadership,
kompetensi domestik dan kompetensi global BUMN
bagi para pejabat struktural BOD-1

Improving managerial skills, leadership, domestic
competencies and BUMN global competencies for
BOD-1 structural officials

Meningkatkan integritas dan budaya kerja yang

positif dalam perusahaan

Improve the integrity and positive work culture in

the company 15

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan
ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change
leader

Able to internalize company values into work and
act as a change leader

Mampu mendesign program strategis yang sejalan
dengan visi, misi dan tujuan perusahaan

Able to design strategic programs that are in line
with the company’s vision, mission and goals
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JABATAN

POSITION

Deputy
General
Manager

Asisten
Manager

Supervisor
(10-11)

Executive
Development
Program
Leadership
Integrity
Corporate Value
Negotiation Skills
Customer Service
Management

Managerial
Development
Program
Strategic
Implementation
Corporate Value

Managerial
Development
Program
Corporate Value
Problem Analysis
Problem Solving
& Decision
Making
Technical Skills

TUJUAN PELATIHAN

OBJECTIVE OF TRAINING

Meningkatkan kemampuan manajerial, leadership,
kompetensi domestik dan kompetensi global BUMN
bagi para pejabat struktural BOD-2

Improving managerial skills, leadership, domestic
competencies and BUMN global competencies for
structural officials of BOD-2

Meningkatkan integritas dan budaya kerja yang
positif dalam perusahaan

Improve the integrity and positive work culture in
the company

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan
ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change
leader

Able to internalize company values into work and
act as a change leader

Meningkatkan kualitas komunikasi dengan pihak
ekternal dan mencapai hasil maksimal dalam
bernegosiasi

Improve the quality of communication with
external parties and achieve maximum results in
negotiations

Membangun kompetensi manajerial dan leadership
bagi manager dan asisten manager yang akan
menduduki posisi/jabatan yang lebih tinggi
Building managerial and leadership competencies
for managers and assistant managers who will
occupy higher positions

Meningkatkan kemampuan untuk mendesign
rencana implementasi program-program strategis
Improve the ability to design plans for
implementing strategic programs

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan
ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change
leader

Able to internalize company values into work and
act as a change leader

Membangun kompetensi manajerial dan leadership
bagi manager dan asisten manager yang akan
menduduki posisi/jabatan yang lebih tinggi
Building managerial and leadership competencies
for managers and assistant managers who will
occupy higher positions

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan
ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change
leader

Able to internalize company values into work and
act as a change leader

Meningkatkan keterampilan pemecahan masalah
dan pengambilan keputusan yang efektif
Improve problem solving skills and effective
decision making

Meningkatkan kompetensi fungsional/teknis
seluruh pegawai non struktural berdasarkan bidang
tugasnya

Improve functional / technical competence of all
non-structural employees based on their field of
worR
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JABATAN

POSITION

Staff (12)

SM/Ka. Biro/
Ka. SPI/Sekper

ASM/Asekper/
Askaro/Wasbid

Corporate Value
Planning &
Organizing
Service
Excellence
Technical Skills

Executive
Development
Program
Leadership
Integrity
Corporate Value
Strategic and
Business
Development

Executive
Development
Program
Leadership
Integrity
Corporate Value
Negotiation Skills
Customer Service
Management

JUMLAH

TUJUAN PELATIHAN PESERTA

OBJECTIVE OF TRAINING

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan
ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change
leader

Able to internalize company values into work and
act as a change leader

Meningkatkan kemampuan dan pemahaman

tentang perencanaan, melaksanakan,

mengendalikan dan memonitor pelaksanaan

kegiatan

Improve the ability and understanding of planning,
implementing, controlling and monitoring the

implementation of activities 1070

Membangun keterampilan komunikasi yang efektif
sehingga dapat memberikan pelayanan berkualitas
kepada pelanggan

Build effective communication skills so that they
can provide quality service to customers

Meningkatkan kompetensi fungsional/teknis
seluruh pegawai non struktural berdasarkan bidang
tugasnya

Improve functional / technical competence of all
non-structural employees based on their field of
work

KANTOR PUSAT/ HEADQUARTERS

1

Meningkatkan kemampuan manajerial, leadership,
kompetensi domestik dan kompetensi global BUMN
bagi para pejabat struktural BOD-1

Improving managerial sRills, leadership, domestic
competencies and BUMN global competencies for
BOD-1 structural officials

Meningkatkan integritas dan budaya kerja yang
positif dalam perusahaan
Improve the integrity and positive work culture in

the company 9

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan
ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change
leader

Able to internalize company values into work and
act as a change leader

Mampu
Able

Meningkatkan kemampuan manajerial, leadership,
kompetensi domestik dan kompetensi global BUMN
bagi para pejabat struktural BOD-2

Improving managerial sRills, leadership, domestic
competencies and BUMN global competencies for
structural officials of BOD-2

Meningkatkan integritas dan budaya kerja yang
positif dalam perusahaan

Improve the integrity and positive work culture in
the company

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan 133
ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change

leader

Able to internalize company values into work and

act as a change leader

Meningkatkan kualitas komunikasi dengan pihak
ekternal dan mencapai hasil maksimal dalam
bernegosiasi

Improve the quality of communication with
external parties and achieve maximum results in
negotiations
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JABATAN

POSITION

JUMLAH
PESERTA
NUMBER OF
PARTICIPANTS

TUJUAN PELATIHAN

OBJECTIVE OF TRAINING

3 Supervisor

4 Staff

*Persentase jumlah peserta dibanding jumlah keseluruhan

jumlah perjabatan

Implementasi

program

Managerial
Development
Program
Corporate Value
Problem Analysis
Problem Solving
& Decision
Making
Technical Skills

Corporate Value
Planning &
Organizing
Service
Excellence
Technical Skills

pengembangan

Membangun kompetensi manajerial dan leadership
bagi manager dan asisten manager yang akan
menduduki posisi/jabatan yang lebih tinggi
Building managerial and leadership competencies
for managers and assistant managers who will
occupy higher positions

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan

ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change

leader

Able to internalize company values into work and

act as a change leader 84

Meningkatkan keterampilan pemecahan masalah
dan pengambilan keputusan yang efektif
Improve problem solving skills and effective
decision maRing

Meningkatkan kompetensi fungsional/teknis
seluruh pegawai non struktural berdasarkan bidang
tugasnya

Improve functional / technical competence of all
non-structural employees based on their field of
work

Mampu menginternalisasikan nilai-nilai perusahaan
ke dalam pekerjaan dan bertindak sebagai change
leader

Able to internalize company values into work and
act as a change leader

Meningkatkan kemampuan dan pemahaman

tentang perencanaan, melaksanakan,

mengendalikan dan memonitor pelaksanaan

kegiatan

Improve the ability and understanding of planning,
implementing, controlling and monitoring the

implementation of activities 658

Membangun keterampilan komunikasi yang efektif
sehingga dapat memberikan pelayanan berkualitas
kepada pelanggan

Build effective communication skRills so that they
can provide quality service to customers

Meningkatkan kompetensi fungsional/teknis
seluruh pegawai non struktural berdasarkan bidang
tugasnya

Improve functional / technical competence of all
non-structural employees based on their field of
work

total number of positions

*Percentage of number of participants compared to the

The implementation of employee development

karyawan yang dilakukan sejalan dengan
kebutuhan bisnis dan pemenuhan target
kinerja sehingga mendukung pencapaian
target kerja dan tujuannPT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero). Program pelatihan yang
dikembangkan secara komprehensif untuk

memenuhi dan meningkatkan kompetensi

programs is carried out in line with business
needs and meeting performance targets
so as to support the achievement of work
targets and goals of PT Pelabuhan Indonesia
IV (Persero). The training program developed
comprehensively to meet and improve technical
and managerial competence of employees. The
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teknis maupun manajerial karyawan. Program
pelatihan yang telah dilakukan tersebut adalah
sebagai berikut :

2019 telah terealisasi
pengembangan SDM, sebagai berikut:

Tahun program

No Kompetensi

| MANAGEMENT DEVELOPMENT PROGRAM
1 PENINGKATAN KOMPETENSI
A Kompetensi Inti
B  Kompetensi Peran
1 Kompetensi Peran Struktural
2 Kompetensi Peran Non-Struktural
C  Kompetensi Fungsional
1 Hard Competencies
2 Soft Competencies
D. Kompetensi Keahlian Dasar
1l SERTIFIKASI
I\ PENGEMBANGAN WAWASAN
Vv PERSIAPAN MASA PURNA BHAKTI

Vi PROGRAM PENGEMBANGAN SDM

training programs that have been carried out
are as follows:

In 2019 the HR development program has been
realized, as follows:

No  Competence

| MANAGEMENT DEVELOPMENT PROGRAM
I INCREASING COMPETENCE
A Core Competencies
B Role Competence
1 Structural Role Competencies
2 Non-Structural Role Competencies
C  Functional Competencies
1 Hard Competencies
2 Soft Competencies
D. Basic Expertise Competencies
1 CERTIFICATION
v INSIGHT DEVELOPMENT
% THE PREPARATION OF BHAKTI'S PERFECTION

Vi HR DEVELOPMENT PROGRAM

PERSAMAAN KESEMPATAN KEPADA
SELURUH PEGAWAI

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) memiliki

yang
ditunjukkan pada Pola Rekrut Pegawai, dimana

konsep kesetaraan untuk pegawai
seluruh pekerja PT Pelabuhan Indonesia IV
(Persero) tanpa dibedakan berdasarkan Suku,
Ras dan Perseroan

Agama, Kepercayaan,

memiliki  kebijakan menggunakan proses

rekrutmen dengan beragam cara, melalui

proses rekrutmen yang terkelola dengan
baik diharapkan dapat menghasilkan pegawai
yang kompeten dan sesuai dengan kebutuhan
perseroan. Perseroan juga menempatkan orang
yang tepat pada fungsi yang tepat, sehingga
tercipta SDM yang berkualitas yang akan terus
tumbuh dalam waktu yang panjang.

EQUAL OPPORTUNITY TO
EMPLOYEES

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) has the

ALL

concept of equality for employees which is
shown in the Employee Recruitment Pattern,
where all PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)
workers are distinguished based on ethnicity,
religion, race and belief, the Company has
a policy of using the recruitment process
in various ways, through a well-managed
recruitment process that is expected to produce
competent employees and in accordance with
the needs of the company. The Company also
puts the right people in the right functions, so
as to create quality human resources that will
continue to grow in a long time.
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Pengembangan Karir maupun dalam

pelaksanaan pendidikan dan pelatihan,
Perseroan memberikan kesempatan yang sama
kepada seluruh karyawan tanpa membedakan
Suku, Agama, Ras dan Kepercayaan maupun
jenis kelamin karyawan. Untuk pengembangan
SDM, syarat pengembangan pegawai didasarkan
pada hasil performasi/kinerja dan assessment,
sedangkan untuk karier pegawai didasarkan
pada hasil performasi/kinerja, talenta dan
juga minat dari pegawai, sehingga memiliki
kesempatan yang sama juga untuk menentukan

jenjang karirnya di Perseroan.

Career Development and in the implementation
of education and training, the Company
provides equal opportunities to all employees
regardless of ethnicity, religion, race and beliefs
or gender of employees. For HR development,
employee development requirements are based
on performance results and assessments, while
employee careers are based on performance
results, talents and interests of employees,
so that they have the same opportunity to

determine their career paths in the Company.

BIAYA YANG TELAH DIKELUARKAN

Dalam rencana kerja dan anggaran Perusahaan
2019 PT Pelabuhan
(Persero) menganggarkan biaya diklat tahun
2019 sebesar Rp18.000.000.000hingga akhir
tahun 2019, realisasi penggunaanya mencapai
Rp17.662.887.654 peserta
sebanyak 2.640 orang atau mencapai ........... %

Tahun Indonesia IV

dengan jumlah

dari RKA jumlah peserta yang mengikuti

pendidikan dan pelatihan.

2019

Realisasi
Realization

Kompetensi

Competence

COSTS THAT HAVE BEEN ISSUED

Inthe Company’s work plan and budget for 2019,
PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) budgeted
the training cost for 2019 of Rp. 18,000,000,000
until the end of 2019, the realization of its use
reached Rp. 17,662,887,654 with a total of 2,640
% of RKA the number of
participants who attended education and

people or reached ...

training. Employee welfare

2018

Realisasi
Realization

126

Management
Development
Program
Management
Development
Program

122 3.705.000.000 425

Peningkatan
Kompetensi
Increased

Competence

a. Kompetensi Inti
Core 310
Competencies

550.000.000 1474

b. Kompetensi
Peran
Role Competence

3.569.417.338 85

549.475.000 230

Peserta Biaya Peserta Biaya Peserta Biaya
Participant Cost Participant Cost Participant Cost

Rp2,080,000,000 66

Rp1,080,000,000 282
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Rp2,036,525,000

Rp643,823,875



2019 2018

. Realisasi Realisasi
Kompetensi
Realization Realization
Competence

Peserta Biaya Peserta Biaya Peserta Biaya
Participant Cost Participant Cost Participant Cost

50 295.000.000 69 Rp480,000,000 9 Rp160,000,000

1. Kompetensi
Peran
Struktural
Structural
Role
Competencies

2. Kompetensi
Peran Non-
Struktural
Non-Structural
Role
Competencies

40 112.500.000 25 112.500.000 75 Rp240,000,000 78 Rp236,504,000

c. Kompetensi
Fungsional
Functional
Competencies

1. Hard

. 382 2120.900.000 465  2126.670.000 592  Rp4,135,000,000 374 Rp2,610,468,387
Competencies

2. Soft

. - - - - 0 Rp- 0 Rp-
Competencies P P

d. Kompetensi
Keahlian Dasar
Basic Expertise
Competencies

=
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50 11.600.000 92 9.000.000 0 Rp- 0 Rp-

&

y Sertifikasi 229 1.831.000.000 M2 1.721.267.261 239 Rp3,861,942,217 137 Rp2,683,527,285

Certification

Pengembangan
\Y migf‘tan 149 1.884.000.000 330 1.789.588.805 128 Rp3,896,000,000 54 Rp3,480,376,000

Development

Persiapan Masa
y Purna Bhakti 20 240.000.000 20 240.000.000 25 Rp400,000,000 50  Rp400,000,000
Preparation for Full

Service

Program
Pengembangan
VI SDM 1.288  7.250.000.000 3434 7.249.969.250 814 Rp4,723,657,783 529 Rp3,217,471,211
Human Resources
Development

Program

Total Biaya

2.640 18.000.000.000 17.662.887.654 2257 Rp20,896,600,000 1661 Rp15,468,695,758
Total cost

Keterangan : Information :

Tahun 2018 Direksi tidak mengikuti pelatihan ataupun In 2018 the Board of Directors did not attend training or
program pengembangan lainnya, sehingga anggaran other development programs, so the Directors’ training
pelatihan Direksi sebesar Rp. 300.000.000,- tidak terserap. budget was Rp. 300,000,000 is not absorbed.
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KESEJAHTERAAN KARYAWAN

Sistem penghargaan  dan remunerasi
diarahkan untuk meningkatkan kompetensi
pegawai yang berdampak pada pencapaian
kinerja Perseroan, dimana penghargaan yang
lebih baik akan diterima oleh orang yang
menunjukkan kompetensi dan kinerja yang
lebih baik, Perusahaan menerapkan metode
berbasis 3P vyaitu pay for person, pay for
position dan pay for performance. Penggunan
metode ini diharapkan dapat mendorong
pegawai untuk lebih termotivasi dalam kerja
serta meningkatkan prinsip keadilan dalam
pemberian imbalan bagi pegawai.
PT  Pelabuhan Indonesia IV  (Persero)
memberikan fasilitas dan bantuan kepada
pegawai setara dan kompetitif dengan industry
sejenis, selain memberikan gaji, komponen
kesejahteraan pegawai terdiri dari berbagai
tunjangan yang diatur lebih lanjut dengan
Keputusan  Direksi.  Tunjangan-tunjangan
tersebut antara lain :
1. Tantiem
Tantiem ditetapkan berdasarkan estimasi
manajemen Perseroan dan disahkan dalam
Rapat umum Pemegang Saham (“RUPS”),
serta dibukukan sebagai beban (expense)
tahun berjalan.
2. Bonus
Bonus ditetapkan berdasarkan estimasi
manajemen Perseroan dan disahkan oleh
Rapat umum Pemegang saham (“RUPS”),
dibukukan sebagai beban (expense) tahun
berjalan.
3. Cuti Besar dan Cuti Tahunan
Perseroan memberikan kesempatan cuti
tahunan (selama 12 hari per tahun) dan cuti
besar (selama 30 hari). untuk melengkapi
pelaksanaan cuti tersebut, Perseroan
memberikan tunjangan cuti tahunan dan
cuti besar.

4. DI

EMPLOYEE WELFARE

The rewards and remuneration system is
directed to improve employee competencies
that have an impact on the achievement of
the Company’'s performance, where better
awards will be received by people who show
better competence and performance, the
Company applies 3P based methods namely
pay for person, pay for position and pay for
performance. The use of this method is expected
to encourage employees to be more motivated
in work and improve the principle of fairness in
providing rewards for employees.

PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) provides
facilities and assistance to employees who are
equal and competitive with similar industries,
in addition to providing salaries, the employee
welfare component consists of various benefits
that are further regulated by a Directors Decree.
The benefits include:

1. Tantiem
The bonus is determined based on the
Company’s management estimates and
approved by the General Meeting of
Shareholders (“GMS”), and recorded as an
expense for the current year.

2. Bonus
Bonuses are determined based on the
Company’s management estimates and
approved by the General Meeting of
Shareholders (“GMS”),
expense for the current year.

recorded as an

3. Large leave and annual leave

The Company provides annual leave
opportunities (for 12 days per year) and
large leave (for 30 days). to complete the
implementation of the leave, the Company
provides annual leave allowances and large
leave.

4, Etc.
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BEBAN MANFAAT KARYAWAN

Perseroan melaksanakan program manfaat

karyawan yang terdiri dari:

1.

Program Pensiun
Perseroan  menyelenggarakan  program
pensiunmanfaatpasti(defined benefit)untuk
seluruh karyawan tetap. Dalam program
ini, manfaat pensiun yang akan dibayarkan
dihitung berdasarkan gaji pokok terakhir
dan masa kerja karyawan. Program manfaat
pensiun ini dikelola oleh Dana Pensiun
Perseroan Pelabuhan dan Pengerukan (DP4)
yang akta pendiriannya telah disahkan
oleh menteri Keuangan Republik Indonesia
dengan Surat Keputusannya no.KEP- 248/
Km.6/2002, tanggal 21 Oktober 2002, sesuai
dengan ketentuan pasal 7 ayat (2) undang-
undang no. 11 Tahun 1992 tentang “Dana
Pensiun”,

Perseroan menyelenggarakan

juga
Program Pensiun luran Pasti (PPIP) melalui
Keputusan Direksi nomor KD 20 tahun
2004 tanggal 24 September 2004 dan telah
diubah dengan KD 14 tahun 2006 tanggal 1
Juli 2006. Pada awalnya peserta yang ikut
dalam program pensiun tersebut adalah
pegawai yang diangkat mulai 1 Januari 2002.
Program pensiun PPIP dikelola oleh Dana
Pensiun lembaga Keuangan (DPIK) PT Bank
berdasarkan

negara Indonesia (Persero)

pemanfaatan layanan program pensiun
antara Perseroan dengan PT Bank negara
Indonesia (Persero) Tbk, masing- masing
no. 066/DLK/1/2004 dan no. [7/KB.305/7/DT-
2004, tanggal Oktober 2004.

Program Manfaat Karyawan Lainnya

juga
pasca kerja lain tanpa pendanaan berupa

Perseroan memberikan imbalan
uang pesangon, penghargaan masa kerja,
penggantian  hak penghargaan/

tabungan purna jabatan kepada karyawan

dan

yang memenuhi persyaratan sesuai dengan

EMPLOYEE BENEFIT EXPENSES

The Company implements employee benefit

programs consisting of:

1.

Pension Plan

The Company operates a defined benefit
pension plan for all permanent employees. In
this program, pension benefits to be paid are
calculated based on the latest basic salary
and the length of service of the employee.
This pension benefit program is managed
by the Port and Dredging Company Pension
Fund (DP4) whose establishment deed was
approved by the Minister of Finance of the
Republic of Indonesia with his Decree No.
KEP-248 / Km.6 / 2002, dated October 21,
2002, in accordance with the provisions of
article 7 paragraph (2) of law no. 11 of 1992
concerning “Pension Funds”.

The Company also organized the Defined
(PPIP)
through Directors Decree number KD 20 of
2004 dated September 24, 2004 and was
amended by KD 14 of 2006 on July 1, 2006.
Initially participants who participated in

Contribution  Pension  Program

the pension program were employees who
were appointed from 1 January 2002. The
PPIP pension program is managed by the
Financial Institution Pension Fund (DPIK) of
PT Bank Negara Indonesia (Persero) based
on the utilization of the pension program
services between the Company and PT Bank
Negara Indonesia (Persero) TbR, respectively
no. 066 / DIK / 1/2004 and no. 17 / KB.305 / 7
/ DT-2004, dated October 2004.

Other Employee Benefit Programs

The Company also provides other post-
retirement benefits without funding in the
form of severance pay, work tenure awards,
reimbursement of rights and rewards / post-
service savings to employees who meet the
requirements in accordance with Company
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kebijakan Perseroan. Imbalan program
ini ditentukan berdasarkan penghasilan
dan masa kerja karyawan. Tidak terdapat
pendanaan yang disisihkan oleh Perseroan
sehubungan dengan imbalan kerja ini.

Perseroan membukukan Program manfaat
Karyawan vyang diatur dalam undang-
undang Ketenagakerjaan no. 13 tahun 2003.
Kewajiban atas masa kerja lalu diestimasi
dengan menggunakan metode Projected
unit Credit berdasarkan asumsi aktuaria
jangka panjang.

Aplikasi PSAK 24 (Revisi 2010) mengatur
akuntansi dan pengungkapan imbalan kerja
karyawan yang mengharuskan Perseroan
untuk mengakui kewajiban jika pekerja telah
memberlkan jasanya kepada Perseroan dan
berhak memperolehimbalan kerjayangakan
dibayarkan masa depan untuk seterusnya
diperlakukan sebagal beban Perseroan
jika menikmati manfaat ekonomis yang
dihasilkan dan diberikan oleh karyawan
yang berhak memperoleh imbalan kerja.

Pada dasarnya imbalan kerja karyawan
diklasifikasikan menjadi 3 (tiga) jenis
imbalan kerja meliputi:imbalan kerja jangka
pendek, imbalan pasca kerja dan imbalan
kerja jangka panjang. Perhitungan imbalan
pasca kerja dan imbalan kerja jangka
panjang dilakukan oleh jasa konsultan
aktuaris yang ditunjuk dan ditetapkan oleh
Perseroan sesuai dengan ketentuan yang
berlaku. Perseroan memiliki kebijakan
untuk memberikan imbalan pasca kerja
dan imbalan kerja jangka panjang lainnya
kepada para karyawan. Imbalan pasca kerja
dilaksanakan oleh Perseroan melalui skema
program dana pensiun manfaat pasti melalui
Dana Pensiun Perusahaan Pelabuhan dan
Pengerukan (DP&4).
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policy. Rewards for this program are
determined based on income and years of
service of the employees. There is no funding
set aside by the Company in connection with
this employee benefit.

The Company posted an Employee benefit
program which is regulated in Labor Law no.
13 of 2003. Obligations for past employment
are estimated using the Projected unit
Credit method based on long-term actuarial
assumptions.

The application of PSAK 24 (Revised 2010)
regulates the accounting and disclosure of
employee benefits that require the Company
to recognize obligations if workers have
provided their services to the Company
and are entitled to receive future employee
benefits to be treated as a burden on the
Company if they enjoy the economic benefits
generated and provided by employees who
are entitled to work benefits.

Basically employee benefits are classified
into 3 (three) types of employee benefits,
including: short-term employee benefits,
post-employment benefits and long-term
employee benefits. The calculation of
post-employment benefits and long-term
employee benefits is carried out by the
actuary consultant services appointed and
determined by the Company in accordance
with applicable regulations. The Company
has a policy to provide post-employment
benefits and other long-term employee
benefits to employees. Post-employment
benefits are implemented by the Company
through the defined benefit pension plan
scheme through the Port and Dredging
Company Pension Fund (DP#4).



Program Dana Pensiun manfaat Pasti adalah
program pensiun yang menetapkan jumlah
manfaat pensiun, yang akan diterima
oleh karyawan pada saat pensiun, setelah
memperhitungkan faktor usia, masa kerja
dan jenjang kepangkatan (golongan) dan
nilai kompensasi.

Pembayaran  kontribusi  (iuran  dana
pensiun) kepada Dana Pensiun Perusahaan
Pelabuhan dan Pengerukan (DP4) dibiayai
oleh karyawan (Peserta) dan Perseroan
(Pemberi Kerja). luran Dana Pensiun
(IDP) beban peserta ditetapkan sebesar
5% dari penghasilan dasar pensiun dan
kontribusi Perseroan. IDP beban pemberi
kerja ditetapkan berdasarkan perhitungan
aktuaria sesuai dengan kebutuhan dana
bagi pembiayaan Program Pensiun setelah
dikurangi IDP beban peserta. Perhitungan
aktuaria dilakukan secara berkala, sekurang-

kurangnya sekali dalam tiga tahun.

The defined benefit pension plan is a pension
program that sets the amount of pension
benefits to be received by employees at the
time of retirement, after taking into account
age, length of service and rank (class) and
compensation value.

(pension
contributions) to the Port and Dredging

Payment  of  contributions
Company Pension Fund (DP4) is financed by
employees (Participants) and the Company
(Employers). Pension Funds Contribution
(IDP) for participant expenses is set at
5% of the basic pension income and the
Company’s contribution. IDP for employer
expenses is determined based on actuarial
calculations in accordance with the funding
requirements for pension program financing
after deducting IDP participant expenses.
calculations are

Actuarial performed

regularly, at least once in three years..
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TINJAUAN KINERJA PER$

Business Segment Performance Reweww

Pelindo IV melakukan wusaha di bidang
penyelenggaraan dan pengusahaan
jasa  kepelabuhanan, serta optimalisasi

pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
Perseroan untuk menghasilkan jasa yang
bermutu tinggi dan berdaya saing kuat untuk
mendapatkan keuntungan guna meningkatkan
nilai Perseroan dengan menerapkan prinsip-
prinsip Perseroan Terbatas. Proses Kerja utama
di PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) mengacu
pada Kompetensi Inti perusahaan yaitu:

Pelayanan Jasa Kapal

Pelayanan Jasa Petikemas

Pelayanan Jasa Non Petikemas

Pelayanan Jasa Penumpang

Pelindo IV carries out business in the field of
port services and business operations, as well
as optimizing the use of resources owned by
the Company to produce high quality services
and strong competitiveness to gain profits in
order to increase the value of the Company by
applying the principles of a Limited Liability
Company. The main work processes at PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero) refer to the
company’s Core Competencies, namely:

Ship Services

Container Services
Non-Container Service Services
Passenger Services

PENDAPATAN DAN PROFITABILITAS
PERSEGMEN USAHA

Realisasi kegiatan operasional tahun 2019
yang meliputi arus kapal, arus barang, arus
petikemas, dan arus penumpang dapat
ditunjukkan pada tabel berikut:

REVENUE AND PROFITABILITY BUSINESS
SEGMENT

The realization of operational activities in 2019
covering the flow of ships, the flow of goods, the
flow of containers, and the flow of passengers
can be shown in the following table:
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Perbandingan Trafik Tahun 2015 - 2019
Trafic Comparison Of 2015 - 2019

Urai Satuan TREND

1 Arus Kapal
Ship Flow

Call 66.639 54.815 54.392 57.230 65.932 115,21 %

Gross

318.373.675 304.531.354 340.796.883 360.951.015 407.598.886 112,92 %
Tonnage

2 Arus Barang Ton/m®  110.052.072 62.630.056 50138.024 46226504  53.335.074 11538 %
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Goods Flow
3 Arus Petikemas Box 1590.625 1657287  1732.078  1.870.214 1958902  104,74%
Container Flow
Teus 1756422  1.846420 1940968  2.098.864 2217.848 105,67
Ton 21702176 21702168 23142956 25333313 25827128 101,95
4 Arus Oran
Penumpang Peopfe 6176783 5341925 5375490  5.665.851 6.556.644 11572

Passenger Flow

Perbandingan Trafik Rka Tahun 2019 Dan Realisasi Tahun 2019
Perbandingan Trafik Rka Tahun 2019 Dan Realisasi Tahun 2019

Tahun
Uraian Satuan Year
Description Unit
. Arus Kapal Call 57.230 57.580 65.932 15,21 % 114,50%
Ship Flow Gross Tonnage 360/951.015 464,034,596 407.598.886 112,92 % 87,84%
Arus Barang g,/ 43 46.226.504 53143.409 53.335.074 115,38 % 100,36%

Goods Flow
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Perbandingan Trafik Rka Tahun 2019 Dan Realisasi Tahun 2019
Perbandingan Trafik Rka Tahun 2019 Dan Realisasi Tahun 2019

Uraian

Arus
4 Penumpang
Passenger Flow

Orang/ People 5.665.851

Secaraumum pencapaianvolumeoperasionaldi
pelabuhan-pelabuhan Wilayah Timur Indonesia
diakibatkan
di Indonesia yang berdampak pada kegiatan

meningkatnya perekonomian

bongkar muat barang di pelabuhan serta
kondisi ekonomi global yang berpengaruh pada
peningkatan kegiatan kepelabuhanan.

Secara detail dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. TRAFIK:

1 Realisasi arus kunjungan kapal secara
total Tahun 2019 untuk satuan Call kapal
mencapai target sebesar 65.932 Call atau

114.50 % terhadap
anggaran Tahun 2019 sebesar 57.580

terealisasi sebesar

Call. Namun terhadap pencapaian
untuk satuan GT menurun vyaitu hanya
terealisasi sebesar GT 407.598.886 atau
87.84 % terhadap anggaran Tahun 2019
sebesar GT 464.034.596

Penjelasan atas realisasi arus kunjungan

kapal di dermaga umum dan non
dermaga umum disampaikan sebagai
berikut :

a. Realisasi arus kunjungan kapal di
dermaga umum Tahun 2019 untuk
satuan Call kapal dan GT mencapai
target sebesar  31.005 Call atau
terealisasi sebesar 116.84 % terhadap
anggaran Tahun 2019 sebesar Call
26.536 dan pencapaian GT sebesar GT
141.782.305 atau 128.46 % terhadap

Tahun
Satuan Year
2018 RKA 2019 2019

Description Unit
Box 1.870.214
3 ArusPetikemas L o 2.098.864
Container Flow
Ton 25.333.313

1.899.000 1.958.902 104,74% 103,15%

2,127,169 2.217.848 105,67 104,26 %
25,460,415 25.827.128 101,95 101,44 %
5.899.621 6.556.644 115.72% 111.14%

In general, the achievement of operational
volume in ports in the Eastern Region of
Indonesia is due to the improvement of the
economy in Indonesia, which has an impact on
the loading and unloading of goods at ports as
well as global economic conditions that have
an effect on increasing port activities.

The details can be explained as follows:

1. TRAFFIC:

1 Realization of the total flow of ship visits
in 2019 for vessel Call units reached
a target of 65932 Calls or realized at
114.50% of the 2019 budget of 57,580 Calls.
However, the achievement of GT units
decreased, namely only realized by GT
407,598,886 or 87.84% of the 2019 budget
of GT 464,034,596.

Explanation of the realization of the flow
of ship visits at public docks and non
public docks is given as follows:

a. Realization of the flow of ship visits
at the public dock in 2019 for ships
and GT units reached the target of
31,005 Calls or realized 116.84% of the
2019 budget of Call 26,536 and the
achievement of GT of GT 141,782,305
or 128.46% of the 2019 budget of GT
110,366 .567 This is influenced by
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anggaran Tahun 2019 sebesar GT

110.366.567 Hal ini dipengaruhi oleh

beberapa faktor dari Cabang seperti

Balikpapan, Kendari, Samarinda,

Makassar dan Ternate, yaitu :

- Meningkatnya arus kunjungan
kapal Curah Cair Non BBM pada
Cabang Balikpapan;

- Adanya peningkatan kunjungan
kapal petikemas pada Cabang
Kendari dan Cabang Ternate;

- Adanya peningkatan kunjungan
kapal barang (general cargo) pada
Cabang Samarinda dan Cabang
Makassar.

. Realisasi arus kunjungan kapal di non

dermaga umum Tahun 2019 untuk

satuan Call kapal mencapai target
anggaran sebesar 34.927 Call atau
terealisasi sebesar 112.51 % terhadap

anggaran Tahun 2019 sebesar 31.045

Call. Halinidipengaruhioleh beberapa

faktor dari Cabang seperti Parepare,

Ternate, Samarinda, Merauke, Biak,

Fakfak, Sorong dan Kendari, yaitu :

- Meningkatnya arus kunjungan
kapal tanker milik Pertamina pada
Cabang Parepare, Ternate, Biak
dan Merauke;

- Adanya peningkatan kunjungan
kapal tongkang dan LCT pada
Cabang Samarinda, Sorong dan
Fakfak.

. Namun pencapaian untuk satuan

GT tidak mencapai target atau yaitu

sebesar GT 407.598.886 atau hanya

terealisasi sebesar 87.84 % terhadap
anggaran Tahun 2019 sebesar GT

464.034.596. Hal ini dipengaruhi oleh

adanya perubahan GT kapal niaga

pada beberapa Terminal Khusus
pada cabang Pantoloan, Balikpapan,

Bontang, Ambon, Sorong, Bitung dan

UPK Sangatta.

several factors from branches such
as Balikpapan, Kendari, Samarinda,
Makassar and Ternate, namely:

- Increased the flow of visits of Non-
BBM Liquid Bulk Vessels at the
Balikpapan Branch;

- Increased container ship visits to
Kendari and Ternate branches;

- An increase in visits of cargo ships
(general cargo) at Samarinda
Branch and Makassar Branch..

. Realization of the flow of ship visits

at the general non-pier in 2019 for
the Call unit of the ship reached
the budget target of 34,927 Calls or
realized by 112.51% of the 2019 budget
of 31,045 Calls. This is influenced by
several factors from the Branch such
as Parepare, Ternate, Samarinda,
Merauke, Biak, Fakfak, Sorong and
Kendari, namely::
- Increasing the flow of Pertamina
tanker visits to Parepare, Ternate,
Biak and Merauke Branches;

- An increase in the visit of barges
and LCTs in Samarinda, Sorong
and Fakfak Branches.

. However, the achievement of the GT

unit did not reach the target or that
was GT 407,598,886 or only realized
at 87.84% of the 2019 budget of GT
464,034,596. This is influenced by
changes in the GT of commercial
ships in several Special Terminals
at Pantoloan, Balikpapan, Bontang,
Ambon, Sorong, Bitung and UPK
Sangatta branches.

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)

137

Z
)
=
5
<
g
zZ
<
4
<
I
<
o
=
o
o
L)
<
4
3
<
b4
<

Management Discussion & Analysis




138

2. Realisasi arus barang secara total Tahun

2019 mencapai target vyaitu sebesar
53.335.074 Ton/M3, atau terealisasi
sebesar 100.36 % dari anggaran
sebesar 53143.409 Ton/M3 sehingga
jika dibandingkan dengan periode yang
sama di tahun 2018 adapun mengalami
peningkatan sebesar 115.38 %.

a. Arus barang yang melalui dermaga
umum secara total Tahun 2019
mencapai target vaitu sebesar
29.976.076 Ton/M3, atau hanya
terealisasi sebesar 93.80 % dari
anggaran sebesar 31.958.682 Ton/M3,
jika dibandingkan dengan periode
yang sama di tahun 2018 mengalami
peningkatan sebesar 101.88 %. Hal ini
dipengaruhi oleh beberapa faktor dari
Cabang seperti Ambon, Pantaloan,
Ternate, Bontang, Bitung, Tolitoli,
Merauke dan Manado vaitu :

- Tidak terealisasinya kegiatan
bongkar Semen Conch di Tahun
2019 sejak telah beroperasinya
smelter di Labuan Uki, peralihan
kemasan semen tiga roda dari
bag menjadi petikemas serta
terhentinya kegiatan import beras
dari Vietnam di tahun 2019 pada
Cabang Bitung;

- Meningkatnya permintaan
pengiriman barang-barang
kebutuhan pokok dan barang
campuran pada Cabang Manado,
Tanjung Redeb,Fakfak dan

Bontang;
- Meningkatnya permintaan
pengiriman barang-barang

proyek dan instalasi listrik pada
Cabang Makassar vyaitu adanya
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2. Realization of the total flow of goods

in 2019 reached the target of 53,335,074
Tons / M3, or realized by 100.36% of the
budget of 53,143,409 Tons / M3, so that
when compared to the same period in
2018 there was an increase of 115.38 %.

a. The flow of goods through the public
dockin total in 2019 reached the target
of 29,976,076 tons / M3, or was only
realized by 93.80% of the budget of
31,958,682 tons / M3, when compared
to the same period in 2018 an increase
of 101.88 %. This is influenced by
several factors from branches such as
Ambon, Pantaloan, Ternate, Bontang,
Bitung, Tolitoli, Merauke and Manado,
namely:

- Unrealization of the activity of
loading cement conch in 2019
since the operation of the smelter
in Labuan URI, the transition of
three-wheeled cement packaging
from bag to container and the
cessation of rice import activities
from Vietnam in 2019 at the Bitung
Branch;

- Increased demand for shipments
of staple goods and mixed goods
at Manado, Tanjung Redeb, Fakfak
and Bontang Branches;

- Increased demand for project
goods and electricity installations
at the Makassar Branch, namely
the construction of fly over toll



pembangunan jalan Tol fly over
dan  pembangunan  dermaga
Makassar New Port.

b. Untuk arus barang yang melalui
non dermaga umum secara total
Tahun 2019 mencapai target sebesar
23.358.998 Ton/M3, atau terealisasi
sebesar 110.26 % dari anggaran s.d
Tahun 2019 sebesar 21184.727 Ton/

dibandingkan

dengan periode yang sama pada

M3, sehingga jika

tahun 2018 mengalami peningkatan
sebesar 139.02 %. Hal ini dipengaruhi
oleh beberapa faktor dari cabang
Manado

Balikpapan, Samarinda,

(Amurang), Biak, dan Parepare.

3. Realisasi arus petikemas secara total

s.d Tahun 2019 untuk satuan TEU's
mencapai target sebesar 2.223.756 TEU's
atau terealisasi sebesar 104.54 % dari
anggaran sebesar 2127169 TEU’s, dan
untuk satuan Box serta Ton/M3 mencapai
target anggaran masing - masing
yaitu, untuk satuan box terealisasi
sebesar 1.962.408 box atau terealisasi
sebesar 103.34 % dari anggaran sebesar
1.899.000 box, serta untuk satuan Ton/
M terealisasi sebesar 25.815.118 Ton/
M3 atau sebesar 101.39 % dari anggaran
sebesar 25.460.415 Ton/M3, namun jika
dibandingkan dengan periode vyang
sama di tahun 2018 untuk seluruhnya
mengalami peningkatan masing-masing
box (104.93 %), TEU’s (105.95 %) dan Ton
(101.90 %), dengan uraian sebagai berikut:
a. Untuk arus petikemas di Terminal

Petikemas secara total Tahun 2019

yaitu masing-masing sebesar 1.263.786

box, 1.459.996 TEU’s, 16.954191 Ton,

dari anggaran Tahun 2019 sebesar

1,273,902 box, 1,451,220 TEU’s dan

roads and the construction of the
Makassar New Port pier.

b. For the flow of goods through non
general docks in total in 2019 reached
the target of 23,358,998 Tons / M3,
or realized by 110.26% of the budget
up to 2019 of 21,184,727 Tons / M3, so
if compared to the same period in
2018 an increase of 139.02%. This is
influenced by several factors from the
branches of Balikpapan, Samarinda,
Manado (Amurang), Biak, and

Parepare.

3. Realization of total container flows up to

2019 for TEU's units reaching the target of
2,223,756 TEU's or realized by 104.54% of
the budget of 2,127,169 TEU's, and for the
Box and Ton / M3 units achieving their
respective budget targets - namely, for
unit boxes to be realized in the amount
of 1,962,408 boxes or realized at 103.34%
of the budget of 1,899,000 boxes, and
for units of Ton / M3 to be realized at
25,815,118 tons / M3 or at 101.39% of the
budget of 25,460,415 tons / M3, but if
compared with the same period in 2018,
all of them experienced an increase
in each box (104.93%), TEU's (105.95%)
and Ton (101.90%), with the following
description:

a. Total container flows at Container
Terminal in 2019 were 1,263,786 boxes,
1,459,996 TEU's, 16,954,191 tons, of
the 2019 budget of 1,273,902 boxes,
1,451,220 TEU's and 17,524,865 tons,
for box units and Tons decreased
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17.524.865 Ton, untuk satuan box dan

Ton mengalami penurunan masing-

masing atau hanya terealisasi sebesar

99.21 % dan 96.74 % Ton, untuk

satuan TEU's mengalami peningkatan

sebesar 100.60 % . Jika dibandingkan
dengan periode yang sama pada
tahun 2018 satuan box dan TEU's
mengalami  peningkatan masing-
masing sebesar 101.42 % dan 102.77 %,
namun untuk satuan Ton mengalami
penurunan sebesar 98.56 %. Hal ini
dipengaruhi oleh beberapa faktor
dari TPK Bitung TPK Ambon, dan TPK

Pantoloan, Gorontalo dan Parepare

yaitu :

- Adanya penurunan jumlah muatan
balik dari TPK Bitung ke Surabaya
dan TPK Ambon arus petikemas
transhipment mengalami
penurunan;

- Adanya perubahan rute trayek
kapal petikemas transit dari
Jakarta-Surabaya ke  wilayah
Kawasan  Timur  direck ke
pelabuhan dengan menggunakan
kapal-kapal feeder.

. Untuk arus petikemas di Non Terminal

Petikemas secara total Tahun 2019
mencapai target, vaitu sebesar
1.962.408 box,2.223.756 TEU's, 25.815.118
ton, atau sebesar box 103.34 %, untuk
TEU’s mencapai 104.54 % dan satuan
ton mencapai 101.39 % dari anggaran
Tahun 2019 sebesar 1.899.000 box,
2127169 TEU's dan 25.460.415 ton,
sehingga jika dibandingkan dengan
periode yang sama pada tahun 2018
seluruhnya mengalami peningkatan
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respectively or only realized by 99.21%
and 96.74% Tons, for TEU's units
increased by 100.60%. When compared
with the same period in 2018 the box
and TEU units experienced an increase
of 101.42% and 102.77% respectively,
but for the Ton unit it decreased by
98.56%. This is influenced by several
factors from Bitung TPK Ambon TPK,
and Pantoloan TP, Gorontalo and
Parepare, namely:

- There was a decrease in the
number of chargeback from Bitung
TPK to Surabaya and Ambon TPK.
Transhipment  container  flow
decreased;

- There has been a change in the
route for container shipping
transits from Jakarta-Surabaya to
the Eastern Region, checked to the
port by using feeder vessels..

. For container flows in Non Terminal

Container in total in 2019 reached the
target of 1,962,408 boxes, 2,223,756
TEU's, 25,815,118 tons, or 103.34%
boxes, for TEU's 104.54% and units of
tons reached 101.39% of the budget
budget In 2019 there were 1,899,000
boxes, 2,127,169 TEU's and 25,460,415
tons, so that when compared with the
same period in 2018, they experienced
an increase of 104.93% boxes, 105.95%
TEU's, and 101.90% tons. This is due to



sebesar 104.93 % box, 105.95 % TEU's,

dan 101.90 % ton. Hal ini disebabkan

oleh adanya peningkatan arus
petikemas konvensional pada Cabang

Tanjung Redeb, Bontang, Bitung, Biak,

Makassar, Fakfak, Balikpapan dan

kendari Yaitu :

- Adanya peningkatan kunjungan
kapal Tol Laut pada Cabang Bitung
dan Makassar;

- Meningkatnya kunjungan kapal
petikemas pada Cabang Kendari
dan Tanjung Redeb;

- Meningkatnya jumlah pengiriman
plywood pada cabang Balikpapan
dan Bontang;

- Meningkatnya kegiatan petikemas
transhipment pada Cabang Biak;

- Meningkatnya jumlah permintaan
kebutuhan bahan pokok pada
Cabang Fakfak.

4. Realisasi arus penumpang secara total

Tahun 2019 mencapai target vaitu
sebanyak 6.556.644 Orang atau terealisasi
sebesar 11114 % dari anggaran Tahun 2019
sebanyak 5.899.621 Orang, sehingga jika
dibandingkan dengan periode yang sama
di tahun 2018 mengalami peningkatan
sebesar 115.72 %.

Hal tersebut terjadi pada Cabang
Bontang, Pantoloan, Gorontalo, Makassar
dan Bitung yang disebabkan oleh :

- Meningkatnya jumlah penumpang
kapal Pelni di Cabang Makassar,
Pantoloan, Bontang;

- Adannya peningkatan jumlah

kunjungan kapal perintis di Cabang

Bitung dan Gorontalo.

an increase in the flow of conventional
containers at the Tanjung Redeb,
Bontang, Bitung, Biak, Makassar,
Fakfak, Balikpapan and kendari
branches, namely::

- Anincrease in sea toll ship visits to
Bitung and Makassar Branches;

- Increased container ship visits
to Kendari and Tanjung Redeb
branches;

- Increasing the number of plywood
shipments at Balikpapan and
Bontang branches;

- Increased transhipment container
activities at the Biak Branch;

- Increasing the number of requests
for basic needs at the Fakfak
Branch..

4. The realization of total passenger flow

in 2019 reached the target of 6,556,644
people or realized 111.14% of the 2019
budget of 5,899,621 people, so that
compared to the same period in 2018 an
increase of 115.72%.

This happened to the Bontang, Pantoloan,
Gorontalo, Makassar and Bitung branches
which were caused by:

- Increasing the number of Pelni ship
passengers in the Makassar Branch,
Pantoloan, Bontang;

- An increase in the number of pioneer
ship visits in Bitung and Gorontalo
Branches.
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2. PENDAPATAN :

Secara umum ketidakcapaian pendapatan
perusahaan diakibatkan lesunya
perekonomian di Indonesia yang berdampak
pada kegiatan bongkar muat barang di
pelabuhan serta kondisi ekonomi global
yang berpengaruh pada penurunan kegiatan

ke pelabuhanan.

Spesifik lagi Kawasan Timur Indonesia
yang hinterlandnya yang menjadi pasar
Perseroan, aktivitas ekonominya dominan
berbasis konsumsi (consumption driver's)
dan produksi sumber daya alam (batubara,
gas, dll), secara global sangat berpengaruh
terhadap performance perusahaan

Description

Pendapatan Usaha
Operating revenues

Pelayanan Jasa Kapal

Ship Services 593.673

Pelayanan Non Petikemas

Non-Container Service 272582

Pelayanan Petikemas
Internasional -
International Container Service

Pelayanan Petikemas Domestik

Domestic Container Service 1.384.479

Pelabuhan/Dermaga/Terminal
Untuk Kepentingan Sendiri
Ports / Wharfs / Terminals for
Self-interest

579.766

Operasional Jasa Kepelabuhan
Lainnya 160.981
Other Port Service Operations

Jasa Sewa Lahan dan

Bangunan/Bagian dari

Bangunan 31.735
Land and Building Rental

Services / Parts of Buildings

2. REVENUE::

In general, the achievement of the company'’s
revenue is caused by the sluggish economy
of Indonesia which has an impact on the
loading and unloading of goods at the port
as well as the global economic conditions
which have an effect on reducing the activity
to ports.

Specifically  Eastern Indonesia, whose
hinterland is the Company’s market,
is  predominantly =~ consumption-based
economic activity (consumption driver’s)
and natural resource production (coal, gas,
etc.), globally, greatly influencing company

performance

Tahun
Year
RKA

773.634 627.566 105,71% 81,12%
217.552 269.858 99,00% 124,04%
31.666 542 100,00% 1,71%
1.653.576 1.427.067 103,08% 86,30%
855.043 630.706 108,79% 73,76%
197.494 194.341 120,72% 98,40%
64.463 44136 139,08% 68,47%
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Uraian
Description

8 Jasa Pelayanan Logistik/
Konsolidasi, Distribusi Barang,
dan Jasa Forwarding
Logistics / Consolidation
Services, Goods Distribution,
and Forwarding Services

2018

9 Jasa Pemakaian Aset Non
Properti Investasi
Non Asset Investment Property
Use Services

56.202

10 Jasa Utilitas (Sarana dan
Prasarana)
Utility Services (Facilities and
Infrastructure)

11 Jasa Listrik, Power Plant, dan
Air
Electricity, Power Plant and
Water Services

41.891

12 Jasa Rupa-Rupa

Fine Services 184.492

13 Pendapatan Penyediaan Jasa
Tenaga Kerja
Revenue for Providing Labor
Services

Jumlah Pendapatan Usaha

Total revenue 3.305.799

B  Pendapatan Non Usaha

. . 152.026
Non-business income

JUMLAH PENDAPATAN

TOTAL INCOME 3.457.826

Tidak tercapaianya pendapatan

anggaran selain trafik dan jasa kapal, barang,

terhadap

petikemas dibeberapa cabang juga disebabkan
oleh beberapa faktor:

a. adanya Program Kerja yang sudah
dianggarkan namun belum terealisasi
seperti pelayanan Jasa Pemanduan di

Bintuni, Pelayanan Pemanduan Kapal Keruk
di Makassar New Port;

b. Adanya Perubahan Regulasi PM72 Tahun 2017
ke PM 121 Tahun 2018 terkait Penggunaan
Kapal Tunda;

c. Adanya Surat Edaran dari Pihak Regulasi
terkait Pelimpahan Pemanduan di Muara
Jawa, Muara Berau di Samarinda.

Tahun
Year

97.801 116.850 100,00% 119,48%
58.547 57.440 102,20% 98,11%
241.802 113.615 100,00% 46,99%
42.760 43.497 103,83% 101,72%
395.628 129.744 70,33% 32,79%

- 1.045 100,00% 100,00%
4.629.964 3.656.405 110,61% 78,97%
55.518 139.050 91,46% 250,46%
4.685.482 3.795.455 109,76% 81,00%

Not achieving revenue on the budget besides

traffic and services of ships, goods, containers

in several branches is also caused by several
factors:

a. the existence of a Work Program that has been
budgeted but has not been realized, such
as Scouting Services in Bintuni, Dredging
Scouting Services at Makassar New Port;

b. Changes in Regulation of PM 72 of 2017 to PM
121 of 2018 related to the use of tugs;

c. There is a Circular from the Regulations
related to Guidance Transfer in Muara Jawa,
Muara Berau in Samarinda.
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UPAYA-UPAYA PELAMPAUAN
PENDAPATAN SECARA UMUM

1. Melakukan penetrasi pasar dalam marine
business serta melakukan review perjanjian
yang berdampak pada semakin meningkain
meningkatnya kontribusi pendapatan di
Terminal Khusus KPC Sengata, PT Indominco,
Tersus PT Freeport PT Donggi.

2. Intensifikasi usaha berupa vyaitu review
pemanfaatan lahan oleh PT Pertamina di
Cabang makassar, optimalisasi kunjungan
kapal asing yang mengakut turis, peningatan
volumebarangdidermagaumum,peningkatan
pelayanan terminal konvensional di Cabang
manokwari, peningkatan pemanduan di

Kolonadale dan peningkatan kapal asing

barang proyek di Pelabuhan Pantoloan,

peningkatan pelayanan terminal petikemas
akibat peningkatan arus petikemas di Cabang

Pantoloan.

Selanjutnya
pasar (upaya
dengan melakukan upaya pemasaran dengan

terdapat upaya
peningkatan

peningkatan
pendapatan)
menyusun strategi guna
nilai perusahaan yaitu Fokus Pelanggan untuk

mengedepankan

peningkatan pelayanan kepada pelanggan dan

memberikan tingkat kepuasan pelanggan yang

tinggi antara lain :

1. Untuk menunjang kelancaran kerja pada
tahun 2019 PT Pelindo IV (Persero) telah
merealisasikan investasi fisik, investasi
bangunan fasilitas pelabuhan, alat fasilitas
pelabuhan, instalasi fasilitas pelabuhan,
jalan dan bangunan, dan emplasement.

2. Memberikan  jaminan  Service level

agreement dan Service level Guarante atas

pelayanan jasa kepelabuhanan kepada
pengguna jasa untuk menjamin ketepatan

waktu pelayanan.

STRATEGI PEMASARAN DAN PANGSA
PASAR

EFFORTS TO OUTREACH IN GENERAL

1. Conducting market penetration in marine
business and reviewing agreements that
have an impact on increasing the increase in
revenue contribution at KPC Sengata Special
Terminal, PT Indominco, Tersus PT Freeport
PT Dongagi.

2. Business intensification in the form of a
review of land use by PT Pertamina in the
Makassar Branch, optimization of foreign
ship visits by tourists, the recall of the
volume of goods at public docks, an increase
in conventional terminal services at the
Manokwari Branch, an increase in scouting
at Kolonadale and an increase in foreign
vessels for project goods at Pantoloan Port,
an increase in container terminal services
due to an increase in container flow at the
Pantoloan Branch.

Furthermore, there are efforts to increase
the market (efforts to increase revenue) by
marketing efforts to develop strategies to
promote the value of the company, namely
the Customer Focus to improve service to
customers and provide a high level of customer
satisfaction, among others

1. To support smooth work in 2019 PT Pelindo
IV (Persero) has realized physical investment,
investment in port facility building, port
facility equipment, port facility installation,
roads and buildings, and emplacement.

2. Providing guarantees of Service level

agreement and Service level Guarante for

port services to service users to guarantee
the timeliness of services.

MARKETING STRATEGY AND MARKET
SHARE

To achieve the targets set, the management
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Untuk mencapai target - target yang telah

ditetapkan maka manajemen menyusun strategi

pemasaran untuk meningkatkan pangsa pasar,
berikut yang telah dilaksanakan di tahun 2019 :

- Pemberian kebijakan tarif kepada pengguna
jasa yang melakukan kegiatan direct call
petikemas di Pelabuhan makassar, Terminal
Petikemas makassar, Bitung, Terminal
Petikemas Bitung, Kaltim Kariangau Terminal
dan Cabang Balikpapan berupa free time
penumpukan selama 14 hari, keringanan
tarif untuk pelayanan pandu, tambat, tunda
dengan ketentuan & call/ bulan, keringanan
tarif pelayanan jasa paket bongkar muat
dengan syarat jaminan minimal throughput;

- Pemberian kebijakan keringanan tarif
pada jasa tambat, jasa dermaga dan
jasa stevedoring bagi pengguna jasa
yang melakukan kegiatan ekspor yang
dikonsolidasikan angkutannya ke negara
tujuan melalui Terminal Petikemas makassar,
Terminal Petikemas Bitung dan Terminal
Petikemas Kariangau. Besaran keringanan
tarif ditetapkan berbeda yaitu untuk Zona
A (wilayah kaltim, Sulsel, Sulteng) dan B
(wilayah Sulut, Gorontalo, Sultra) sebesar
20%, Zona C dan D (wilayah Papua, Papua
Barat dan Malut) sebesar 30%.

- Pelaksanaan kerjasama pelayanan
penundaan kapal dengan PT Herlin
Samudera Line dan PT Cindara di cabang
Samarinda.

- Perpanjangan kerjasama Pelayanan
Pemanduan dan penundaan di Tersus PT.
Kaltim Methanol Industri s.d tahun 2020.

- Meraih pangsa pasar PBM Petikemas 100%
pada cabang Gorontalo.

- Kerjasama pelayanan petikemas
transhipment yang telah dilaksanakan di
Pelabuhan Makassar, Ambon, Bitung dan
KKT.

- Perpanjangan perjanjian kerjasama dengan
PT Semen Tonasa di Pelabuhan ambon

developed a marketing strategy to increase

market share, the following which has been

implemented in 2019:

- Providing tariff policies to service users
conducting container direct call activities
at the Makassar Port, Makassar Container
Terminal, Bitung, Bitung Container Terminal,
East Kalimantan Kariangau Terminal and
Balikpapan Branch in the form of free time
accumulation for 14 days, tariff relief for
scout, mooring, delaying services with the
provision of 4 calls / month, relief of loading
and unloading package services with a
minimum guarantee of throughput;

- Provision of tariff relief policies on mooring
services, dock services and stevedoring
services for service users carrying out
export activities that have consolidated
their transportation to destination countries
through the Makassar Container Terminal,
Bitung Container Terminal and Kariangau
Container Terminal. The amount of tariff
relief is different, namely for Zone A (East
Kalimantan, South Sulawesi, Central Sulawesi)
and B (North Sulawesi, Gorontalo, Southeast
Sulawesi) by 20%, Zones C and D (Papua, West
Papua and North Maluku) by 30%.

- Implementation of the joint service of ship
delay with PT Herlin Samudera Line and PT
Cindara in Samarinda branch.

- Extension of cooperation in the Scouting
Services and delays at Tersus PT. Kaltim
Methanol Industri up to 2020.

- Achieved a 100% market share in PBM
Container at the Gorontalo branch.

- Transhipment container service cooperation
that has been carried out at the Ports of
Makassar, Ambon, Bitung and KKT.

- Extension of the cooperation agreement with
PT Semen Tonasa at Ambon Port regarding
land use and PT Semen Tonasa’s packing
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tentang Pemanfaatan lahan dan packing
plant PT Semen Tonasa dengan jangka waktu
kerjasama selama 3 (tiga) tahun 01 agustus
2018 s.d 31 Juli 2021.

Perpanjangan perjanjian kerjasama
pemanfaatan lahan dan packing plant PT
Semen Tonasa di Pelabuhan makassar
dengan jangka waktu kerjasama selama
2 (dua) tahun dengan kenaikan tarif B/m
curah dengan melakukan penyesuaian tarif.
Perpanjangan Perjanjian kerjasama
Pemanduan Kapal di Terminal Khusus PT
Freeport dengan menambah ruang lingkup
pekerjaan penundaan dengan jangka waktu
addendum perjanjian selama 1 (satu) tahun
sampai dengan tanggal 31 Desember 2016;
(Telah dilaksanakan pembahasan addendum
kerjasama pada tanggal 14 Desember 2018).
Rencana kerjasama pembangunan dan
pengoperasian jalan akses terminal curah
PT Semen Indonesia antara PT KKT dengan
PT Semen Indonesia dengan jangka waktu
kerjasama 20 (dua puluh) tahun dengan nilai
kerjasama Rp.5.500/m2/tahun dengan luas
lahan 4.862,52 m2. Kompensasi penggunaan
jalan akses Rp.500/ton yang akan dilakukan
evaluasi dan penyesuaian setiap 10 (sepuluh)
tahun sekali dengan skema kerjasama
bangun, serah, guna dan bagi hasil Tahap
| 50:50 dan Tahap Il 70:30 yang dibayarkan
setelah pendapatan kotor atas kompensasi
penggunaan akses jalan dan manajemen fee
(13%);

Perjanjian Kerjasama antara PT. Kaltim
Prima Coal dengan PT Pelindo IV (Persero)
tentang Pemanduan dan penundaan
serta penyediaan sarana dan prasarana
pemanduan penundaan nomor KPC-44-
0160a dan 15/hK.301/6/DuT-2016 dengan
komposisi bagi hasil pemanduan 50:50
yang dibayarkan setelah dikurangi PnBP,
Pajak dan Biaya Operasional sebesar
Rp.570.000.000,00 sedangkan untuk jasa
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plant with a term of cooperation for 3 (three)
years 01 August 2018 to 31 July 2021.

Extension of the PT Semen Tonasa land use
and packing plant cooperation agreement
at the Makassar Port with a term of 2 (two)
years with an increase in bulk B / m tariff by
making tariff adjustments.

Extension of the Scouting Cooperation
Agreement at the PT Freeport Special
Terminal by increasing the scope of the
postponement work with the period of the
addendum of the agreement for 1 (one) year
up to December 31, 2016; (Discussion on the
cooperation addendum was carried out on
December 14, 2018).

The plan for joint development and operation
of the PT Semen Indonesia bulk terminal
access road between PT KKT and PT Semen
Indonesia with a cooperation period of 20
(twenty) years with a value of cooperation
of Rp.5,500 / m2 / year with a land area of
4,862.52 m2. Compensation of the use of
the access road Rp.500 / ton that will be
evaluated and adjusted every 10 (ten) years
with the construction, delivery, use and profit
sharing scheme Phase | 50:50 and Phase |l
70:30 which is paid after gross income for
compensation for the use of access roads
and management fees (13%);

Cooperation Agreement between PT. Kaltim
Prima Coal with PT Pelindo IV (Persero)
regarding Guidance and delays and
the provision of guiding facilities and
infrastructure for delays number KPC-
44-0160a and 15 / hK.301 / 6 / DuT-2016
with the composition of scouting results
50:50 paid after deducted PnBP, Tax and
Operational Costs of Rp.570,000,000.00
while for postponement services with profit
sharing of 90:10 paid after deducting PnBP



penundaan dengan bagi hasil 90:10 yang
dibayarkan setelah dikurangi PnBP dan
pajak yang berlaku. Jangka waktu kerjasama
selama 5 (lima) tahun TmT 01 maret 2016 s.d
28 Februari 2021;

- Perjanjian Kerjasama antara PT Pelindo IV
(Persero) dengan Pemkot Tarakan tentang
Pemanfaatan dan pengoperasian lapangan
penumpukan petikemas seluas 4.000 m2
di Pelabuhan Tarakan dengan tujuan untuk
mengantisipasi peningkatan petikemas di
Pelabuhan Tarakan dari pemanfaatan lahan
tersebut Perseroan mendapatkan bagi hasil
sebesar 85% dari pendapatan bersih

KENDALA-KENDALA KETIDAKCAPAIAN
PENDAPATAN SECARA UMUM

Namun dalam upaya peningkatan pendapatan
terdapat beberapa kendalayang mempengaruhi
sangat signifikan pencapaian pendapatan
antara lain :

- Perubahan-perubahan regulasi yang secara
total mempengaruhi tingkat pengusahaan
perusahaan sehingga berdampak pada
pencapaian pendapatan.

- Ketidakcapaian volume operasional antara
lain : trafik kapal pada Pelabuhan Ternate,
Kendari, Merauke dan Nunukan, untuk
barang pada Pelabuhan Samarinda dan
Fakfak.

- Penurunan kegiatan terminal konvensional
Pelabuhan Bitung akibat peralihan kapal
kegiatan bongkar muat semen conch ke
Pelabuhan uki.

- Penurunan

kegiatan pemanduan,

penundaan dan berkurangnya kegiatan
barang di TUKS pada Pelabuhan Balikpapan.

- Tidak dilakukan penagihan di kegiatan
STS akibat adanya regulasi di Pelabuhan
nunukan.

- Berkurangnya permintaan komodity pupuk
dam amonium

nitrat sejalan dengan

and applicable taxes. Period of cooperation
for 5 (five) years March 1, 2016 to February 28,
2021;

- Cooperation Agreement between PT Pelindo
IV (Persero) with the Tarakan City Government
regarding the Utilization and operation of
the 4,000 m2 container yard at Tarakan Port
with the aim of anticipating an increase in
containers at Tarakan Port from the use of
the land. The Company gets a profit sharing
of 85% of net revenue

CONSTRAINTS TO INADEQUATE REVENUE
IN GENERAL

But in an effort to increase income there are
several obstacles that affect very significantly
the achievement of income include:

- Regulatory changes that totally affect the
level of enterprise operations so that it has
an impact on revenue achievement.

- Inadequate operational volumes include:
ship traffic at the Ports of Ternate, Kendari,
Merauke and Nunukan, for goods at the
Ports of Samarinda and Fakfak.

- Decreased activities in the conventional
terminal of the Port of Bitung due to the
transition of the loading and unloading
cement conch to the uki Port.

- Decreased pilotage activities, delays
and reduced goods activities at TUKS at
Balikpapan Port.

- No billing is carried out at STS activities due

to regulations in the Port of Nunukan.

- Decreasing demand for ammonium nitrate
fertilizer commodities in line with coal
and plantation commodities in samarinda
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komodity batu bara dan perkebunan pada
cabang samarinda.

Berkurangnya volume barang bongkaran
seperti general cargo dan bag cargo yang
beroperasi di Pelabuhan Achmad Yani
Ternate sebagian kegiatan beralih ke
Pelabuhan Tobelo terutama untuk kegiatan
bongkaran semen Tonasa.

Tidak tercapainya arus barang dikarenakan
menurunnya jumlah kunjungan kapal yang
berkegiatan bongkar muat barang barang
proyek pada cabang Balikpapan, Samarinda,
Bitung dan Merauke.

Penurunan jumlah kunjungan kapal yang
berkegiatan bongkar muat batu bara di STS
PT Berau Coal di Pelabuhan Tg Redeb.
Menurunnya arus barang di dermaga
umum diakibatkan, kurangnya permintaan
barang untuk keperluan rumah tangga dan
permintaan spare part kendaraan bermotor
di pelabuhan Sorong, Jayapura, Bitung,
Makassar dan Samarinda.
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branches.

The reduced volume of unloading goods
such as general cargo and bag cargoes
operating in the Achmad Yani Port of Ternate
some of the activities shifted to Tobelo Port,
especially for Tonasa cement unloading
activities.

Not achieving the flow of goods due to
the decrease in the number of ship visits
engaged in loading and unloading of project
goods at the Balikpapan, Samarinda, Bitung
and Merauke branches.

Decrease in the number of ship Vvisits
engaged in coal loading and unloading at
PT Berau Coal STS at Tg Redeb Harbor.

The decline in the flow of goods at the public
pier is caused by the lack of demand for
goods for household needs and demand
for motor vehicle spare parts at the ports
of Sorong, Jayapura, Bitung, Makassar and
Samarinda..
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KINERJA KEUANGAN

Financial performance

LAPORAN POSISI KEUANGAN FINANCIAL POSITION REPORT

Kenaikan/(Penurunan)

Laporan Posisi Keuangan The increase/ (decrease) Consolidated Statements of
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Konsolidasian fell
Se'l|5|.h %
Deviation
ASET LANCAR 1.144.585 2474241 (1.329.555) -53,74% CURRENT ASSETS
ASET TIDAK LANCAR 9.377.608 7.899.028 1.478.581 18,72% ASSETS ARE NOT CURRENT
JUMLAH ASET 10.522.194 10.373.168 149.026 1,44% TOTAL ASSETS
LIABILITAS JANGKA PENDEK 1.133.250 1171.231 (37.981) -3,24% SHORT-TERM LIABILITIES
LIABILITAS JANGKA 3.199.570 3.219.673 (20.103) -0,62% LONG-TERM LIABILITY
PANJANG
JUMLAH LIABILITAS 4.332.820 4.390.904 (58.084) -1,32% AMOUNT OF LIABILITY
EKUITAS 6.189.374 5.982.264 207.110 3,46% EQUITY
Aset Rp (Miliar) LIABILITAS Rp (Miliar) EKUITAS Rp (Miliar)
Asset Rp (billion) Llablllty Rp (billion) Equity Rp (billion)
10,373,168 10,522,194 4,390,904 4,332,820 5,982,264 6,189,374
2018 2019 2018 2019 2018 2019
G J

Financial Position
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ASET

Jumlah aset Perseroan di tahun 2019 tercatat
sebesar Rp10,52 triliun vyang terdiri dari
10,88% aset lancar dan 89,12% aset tidak
lancar, meningkat Rp149,03 miliar atau 1,44%
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp10,37
triliun. Peningkatan yang terjadi seiring dengan
peningkatan aset tidak lancar sebesar Rp1,48

triliun atau 18,72%.

Aset Lancar

ASSET

Total assets of the Company in 2019 were Rp10.52
trillion, consisting of 10.88% of current assets
and 89.12% of non-current assets, an increase
of Rp149.03 billion or 1.44% compared to 2018
of Rp10.37 trillion. The increase that occurred
along with the increase in non-current assets
amounted to Rp1.48 trillion or 18.72%.

TABEL ASET Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)

ASSET TABLE 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

Kas dan Setara Kas 495.527 1.906.436
Piutang Usaha

Pihak Ketiga 195.695 185.929
Pihak Berelasi 46.531 35.222
Aset Keuangan Lancar

Lainnya 21.060 9.210
Persediaan 15.499 28113
Pajak Dibayar Dimuka 342.877 277.583
Biaya Dibayar Dimuka dan

Uang Muka 27104 31.648
Aset Pajak Tangguhan 1.929 -

Kenaikan/(Penurunan)

The increase/ (decrease)

2018
Selisih
Deviation

Current assets

(1.410.908) -74,01% Cash and cash equivalents
Accounts receivable
9.766 5,25% Third party
11.309 3211% Related parties
Other Current Financial
11.851 128,68% Assets
(12.614) -44,87% Stock
65.294 23,52% Prepaid taxes
Prepaid Expenses and
(4.545) -14,36% Advances
1.929 100,00% Deferred tax assets
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TABEL ASET Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
ASSET TABLE 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

Kenaikan/(Penurunan)
The increase/ (decrease)

is
Deviation

Jumlah Aset Lancar 1.144.585 2474141 (1.329.555) -53,74% Total Current Assets
Aset Tidak Lancar Non-current Assets

Aset Keuangan Tidak Other Non-current
Lancar Lainnya 1.910 1.475 435 29,51% Financial Assets
Investasi Pada Entitas

Asosiasi 32.961 32.588 373 114% Investment in Associates
Properti Investasi 9.563 8.753 810 9,26% Investment Property
Aset Tetap 9.220.674 7.740.584 1.480.090 19,12% Fixed assets

Aset Tak Berwujud 109.991 114.683 (4.692) -4,09% Intangible Assets

Aset Tidak Lancar Lainnya 2.510 945 1.565 165,60% Other Non-current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 9.377.608 7.899.028 1.478.581 18,72% Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 10.522.194 10.373.168 149.026 1,44% TOTAL ASSETS

152

KOMPOSISI ASET TAHUN 2019 ASET LANCAR ASET TIDAK LANCAR
Asset Composition in 2019 Current Assets Non-Current Assets

2,474,141 1,144,585 7,899,028 9,377,608
10,88%
89,12%
. Aset Tidak Lancar/ Non-Current Assets
\. Aset Lancar/ Current Assets j 2018 2019 2018 2019
ASET LANCAR Current assets

Aset lancar Perseroan terdiri dari kas dan
setara kas, piutang usaha, aset keuangan lancar
lainnya, persediaan, pajak dibayar dimuka,
biaya dibayar dimuka dan uang muka, serta
aset pajak tangguhan. Aset lancar di tahun 2019
tercatat sebesar Rp1,14 triliun, menurun Rp1,33
triliun atau 53,74% dibandingkan tahun 2018
sebesar Rp2,47 triliun. Penurunan yang terjadi
terutama didorong oleh penurunan kas dan
setara kas sebesar Rp1,41 triliun atau 74,01%.

The Company’s current assets consist of cash
and cash equivalents, trade receivables, other
current financial assets, inventories, prepaid
taxes, upfront costs and advances, and deferred
tax assets. Current assets in 2019 were recorded
at Rp1.14 trillion, decreased by Rp1.33 trillion or
53.74% compared to 2018 of Rp2.47 trillion. The
decline was mainly driven by a decrease in cash
and cash equivalents of Rp1.41 trillion or 74.01%..
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KAS DAN SETARA KAS

Kas dan setara kas di tahun 2019 tercatat
sebesar Rp495,53 miliar, menurun Rp1,41 triliun
atau 74,01% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp1,91 triliun.

PIUTANG USAHA

Piutang usaha pihak ketiga di tahun 2019
tercatat sebesar Rp195,70 miliar, meningkat
Rp9,77 miliar atau 5,25% dibandingkan tahun
2018 sebesar Rp185,93 miliar.

Piutang usaha pihak berelasi di tahun 2019
tercatat sebesar Rp46,53 miliar, meningkat
Rp11,31 miliar atau 32,11% dibandingkan tahun
2018 sebesar Rp35,22 miliar.

ASET KEUANGAN LANCAR LAINNYA

Aset keuangan lancar lainnya di tahun 2019
tercatat sebesar Rp21,06 miliar, meningkat
128,68% dibandingkan
tahun 2018 sebesar Rp9,21 miliar.

Rp11,85 miliar atau

PERSEDIAAN

Persediaan di tahun 2019 tercatat sebesar
Rp15,50 miliar, menurun Rp12,61 miliar atau
44,87% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp28,11 miliar.

PAJAK DIBAYAR DIMUKA

Pajak dibayar dimuka di tahun 2019 tercatat
sebesar Rp342,88 miliar, meningkat Rp65,29
miliar atau 23,52% dibandingkan tahun 2018
sebesar Rp277,58 miliar.

BIAYA DIBAYAR DIMUKA DAN UANG MUKA

Biaya dibayar dimuka dan uang muka di tahun
2019 tercatat sebesar Rp27,0 miliar, menurun
Rp4,55 miliar atau 14,36% dibandingkan tahun
2018 sebesar Rp31,65 miliar.

CASH AND CASH EQUIVALENTS

Cash and cash equivalents in 2019 were recorded
at Rp.495.53 billion, a decrease of Rp1.41 trillion
or 74.01% compared to 2018 of Rp1.91 trillion.

ACCOUNTS RECEIVABLE

Third party trade receivables in 2019 were
recorded at Rp195.70 billion, an increase of
Rp9.77 billion or 5.25% compared to 2018
amounting to Rp185.93 billion.

Trade receivables from related parties in 2019
were recorded at Rp46.53 billion, an increase
of Rp11.31 billion or 32.11% compared to 2018 of
Rp35.22 billion.

OTHER CURRENT FINANCIAL ASSETS

Other current financial assets in 2019 were
recorded at Rp21.06 billion, an increase of
Rp11.85 billion or 128.68% compared to 2018 of
Rp9.21 billion.

STOCK

Prepaid taxes in 2019 amounted to Rp342.88
billion, an increase of Rp65.29 billion or 23.52%
compared to 2018 amounting to Rp277.58 billion.

PREPAID TAXES

Prepaid taxes in 2019 amounted to Rp342.88
billion, an increase of Rp65.29 billion or 23.52%
compared to 2018 amounting to Rp277.58 billion.

BIAYA DIBAYAR DIMUKA DAN UANG MUKA

Prepaid expenses and advances in 2019 were
recorded at Rp27.10 billion, a decrease of Rp4.55
billion or 14.36% compared to 2018 of Rp31.65
billion.
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ASET PAJAK TANGGUHAN

Aset pajak tangguhan di tahun 2019 tercatat
sebesar Rp1,93 miliar, meningkat 100%
dibandingkan tahun 2018.

ASET TIDAK LANCAR

Aset tidak lancar Perseroan terdiri dari aset
keuangan tidak lancar lainnya, investasi pada
entitas asosiasi, properti investasi, aset tetap,
aset tak berwujud, dan aset tidak lancar lainnya.
Aset tidak lancar di tahun 2019 tercatat sebesar
Rp9,38 triliun, meningkat Rp1,48 triliun atau
18,72% dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp7,90
triliun. Peningkatan yang terjadi terutama
didorong oleh peningkatan aset tetap sebesar
Rp1,48 triliun atau 19,12%.

ASET KEUANGAN TIDAK LANCAR LAINNYA

Aset keuangan tidak lancar lainnya di tahun
2019 tercatat sebesar Rp1,91 miliar, meningkat
Rp435 juta atau 29,51% dibandingkan tahun
2018 sebesar Rp1,48 miliar.

INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI

Investasi pada entitas asosiasi di tahun 2019
tercatat sebesar RpRp32,96 miliar, meningkat
Rp373 juta atau 1,14% dibandingkan tahun 2018
sebesar Rp32,59 miliar.

PROPERTI INVESTASI

Properti investasi di tahun 2019 tercatat sebesar
Rp9,56 miliar, meningkat Rp810 juta atau 9,26%
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp8,75 miliar.

ASET TETAP

Aset tetap di tahun 2019 tercatat sebesar Rp9,22
triliun, meningkat Rp1,48 triliun atau 19,2%
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp7,74 triliun.

DEFERRED TAX ASSETS

Deferred tax assets in 2019 were recorded at
Rp1.93 billion, an increase of 100% compared to
2018.

NON-CURRENT ASSETS

The Company’s non-current assets consist of
other non-current financial assets, investments
in associates, investment properties, fixed
assets, intangible assets, and other non-current
assets. Non-current assets in 2019 were recorded
at Rp9.38 trillion, an increase of Rp1.48 trillion
or 18.72% compared to 2018 of Rp7.90 trillion.
The increase was mainly driven by an increase
in fixed assets of Rp1.48 trillion or 19.12%.

OTHER NON-CURRENT FINANCIAL ASSETS

Other non-current financial assets in 2019 were
recorded at Rp1.91 billion, an increase of Rp435
million or 29.51% compared to 2018 amounting
to Rp1.48 billion.

INVESTMENT IN ASSOCIATES
Investment in associates in 2019 was recorded at

Rp. Rp2.96 billion, an increase of Rp. 373 million
or 1.14% compared to 2018 of Rp. 32.59 billion.

INVESTMENT PROPERTY
Investment property in 2019 was recorded at

Rp9.56 billion, an increase of Rp810 million or
9.26% compared to 2018 of Rp8.75 billion.

FIXED ASSETS

Fixed assets in 2019 were recorded at Rp9.22
trillion, an increase of Rp1.48 trillion or 19.12%
compared to 2018 of Rp7.74 trillion.
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ASET TAK BERWUJUD

Aset tak berwujud di tahun 2019 tercatat
sebesar Rp109,99 miliar, menurun Rp4,69 miliar
atau 4,09% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp114,68 miliar.

ASET TIDAK LANCAR LAINNYA

Aset tidak lancar lainnya adalah aset-aset
yang sudah tidak berfungsi lagi dan telah
diusulkan kepada pemegang saham untuk
dihapusbukukan, namun masih dalam proses
persetujuan. Aset tidak lancar lainnya di tahun
2019 tercatat sebesar Rp2,51 miliar, meningkat
Rp1,57 miliar atau 165,60% dibandingkan tahun
2018 sebesar Rp945 juta.

LIABILITAS

Perseroan mencatat jumlah liabilitas di tahun
2019 sebesar Rp4,33 triliun yang terdiri dari
26,16% liabilitas jangka pendek dan 73,84%
liabilitas jangka panjang, menurun Rp58,08
miliar atau 1,32% dibandingkan tahun 2018
sebesar Rp4,39 triliun. Penurunan yang terjadi
seiring dengan penurunan liabilitas jangka
pendek sebesar Rp37,98 miliar atau 3,24% dan
liabilitas jangka panjang sebesar Rp20,10 miliar
atau 0,62%.

INTANGIBLE ASSETS

Intangible assets in 2019 were recorded at
Rp.109.99 billion, a decrease of Rp4.69 billion or
4,.09% compared to 2018 of Rp114.68 billion.

OTHER NON-CURRENT ASSETS

Other non-current assets are assets that are no
longer functioning and have been proposed to
shareholders to be written off, but are still in the
process of approval. Other non-current assets in
2019 were recorded at Rp2.51 billion, an increase
of Rp1.57 billion or 165.60% compared to 2018 of
Rp945 million.

LIABILITY

The Company recorded total liabilities in 2019
of IDR 4.33 trillion which consisted of 26.16%
short-term liabilities and 73.84% long-term
liabilities, decreased by IDR 58.08 billion or
1.32% compared to 2018 of IDR 4.39 trillion. The
decrease occurred in line with the decrease in
short-term liabilities of IDR37.98 billion or 3.24%
and long-term liabilities of IDR20.10 billion or
0.62%.

TABEL LIABILITAS Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
LIABILITY TABLE 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

LIABILITAS

Liabilitas Jangka Pendek

Kenaikan/(Penurunan)
The increase/ (decrease)

Selisih o

LIABILITAS

Short-term liabilities
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Utang Usaha 545.629 653.633 (108.004) -16,52% Accounts payable

Beban Akrual 339.557 262.858 76.699 29,18% Accrual Burden

Utang Pajak 138.807 152.561 (13.754) -9,02% Tax debt

Liabilitas Jangka Panjang Long-term Liabilities Due in
yang Jatuh Tempo dalam Satu One Year:

Tahun:

Utang Bank 11.954 12.089 (135) -1,11% Bank Debt

Utang Sewa Pembiayaan 253 58 195 337,00% Debt for Financing Leases
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LIABILITAS

TABEL LIABILITAS Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
LIABILITY TABLE 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

Kenaikan/(Penurunan)
The increase/ (decrease)

Selisih
Deviation

LIABILITAS

Liabilitas Keuangan Jangka 97.050 90.032 Other Short-term Financial

Pendek Lainnya 7.018 7,80% Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka

Pendek 1133.250 1171.231 (37.981) -3,24% Total Short-term Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang Long-term liabilities

Liabilitas Jangka Panjang: Long-term liabilities:

Utang Bank 25.901 38.281 (12.380) -32,34% Bank Debt

Utang Sewa Pembiayaan 456 321 135 42,05% Debt for Financing Leases

Obligasi 2.995.392 2.994.585 807 0,03% Bond

Liabilitas Imbalan Pasca Kerja 165.094 136.942 Post-employment Benefits
28153 20,56% Liabilities

Liabilitas Keuangan Jangka 12.726 31.248 Other Long-term Financial

Panjang Lain (18.521) -59,27% Liabilities

Liabilitas Pajak Tangguhan = 18.296 (18.296) -100,00% Deferred Tax Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka

Panjang 3.199.570 3.219.673 (20.103) -0,62% Total of Long-Term Liabilities

JUMLAH LIABILITAS 4.332.820 4.390.904 (58.084) -1,32% AMOUNT OF LIABILITY

KOMPOSISI LIABILITAS TAHUN
2019
Composition of Liabilities in 2019

1,171,231

26,16%

73,84%

|

. Liabilitas Jangka Panjang/ Long-term

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG
Liabilitas Jangka Panjang

1,133,250 3,219,673 3,199,570

bilitas Ja gka endek/ Short-term 2018 2019 2018 2019
Liabili ) P S
\. lAI TI i j k

Liabilitas jangka pendek Perseroan terdiri dari
utang usaha, beban akrual, utang pajak, utang
bank, utang sewa pembiayaan, dan liabilitas
keuangan jangka pendek lainnya. Perseroan
mencatat liabilitas jangka pendek di tahun 2019
sebesar Rp1,13 triliun, menurun Rp37,98 miliar
atau 3,24% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp1,17 triliun. Penurunan yang terjadi terutama

The Company’s short-term liabilities consist
of trade payables, accrued expenses, tax debt,
bank loans, finance lease debt and other short-
term financial liabilities. The Company recorded
a short-term liability in 2019 of IDR 1.13 trillion, a
decrease of IDR 37.98 billion or 3.24% compared
to 2018 of IDR 1.17 trillion. The decline was mainly
driven by a decrease in operating debt of Rp108
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didorong oleh penurunan utang usaha Rp108
miliar atau 16,52%.

UTANG USAHA

Perseroan mencatat utang usaha di tahun 2019
sebesar Rp545,63 miliar, menurun Rp108 miliar
atau 16,52% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp653,63 miliar.

BEBAN AKRUAL

Beban akrual adalah beban yang sudah diakui,
namun belum dibayar pada akhir tahun.
Perseroan mencatat beban akrual di tahun 2019
sebesar Rp339,56 miliar, meningkat Rp76,70
miliar atau 29,18% dibandingkan tahun 2018
sebesar Rp262,86 miliar.

UTANG PAJAK

Perseroan mencatat utang pajak di tahun 2019
sebesar Rp138,81 miliar, menurun Rp13,75 miliar
atau 9,02% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp152,56 miliar.

UTANG BANK

Perseroan mencatat utang bank di tahun 2019
sebesar Rp11,95 miliar, menurun Rp135 juta atau
111% dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp12,09
miliar.

UTANG SEWA PEMBIAYAAN

Perseroan mencatat utang sewa pembiayaan
di tahun 2019 sebesar Rp253 juta, meningkat
Rp195 juta atau 337% dibandingkan tahun 2018
sebesar Rp58 juta.

LIABILITAS
LAINNYA

KEUANGAN JANGKA PENDEK

Perseroan mencatat liabilitas keuangan jangka
pendek lainnya di tahun 2019 sebesar Rp97,05

billion or 16.52%.

ACCOUNTS PAYABLE

The company recorded trade debt in 2019 of
Rp545.63 billion, a decrease of Rp108 billion or
16.52% compared to 2018 of Rp653.63 billion.

ACCRUAL BURDEN

Accrual expenses are expenses that have been
recognized, but have not been paid at the end
of the year. The Company recorded accrual
expenses in 2019 amounting to Rp339.56
billion, an increase of Rp76.70 billion or 29.18%
compared to 2018 of Rp262.86 billion.

TAX DEBT

The Company recorded tax debt in 2019 of
IDR138.81 billion, a decrease of IDR13.75 billion
or 9.02% compared to 2018 of IDR15.56 billion.

BANK DEBT

The company recorded bank debt in 2019 of IDR
11.95 billion, decreased by IDR 135 million or
1.11% compared to 2018 of IDR 12.09 billion.

DEBT FOR FINANCING LEASES

The company recorded a finance lease debt in
2019 amounting to Rp253 million, an increase of
Rp195 million or 337% compared to 2018 of Rp58
million.

OTHER SHORT-TERM FINANCIAL LIABILITIES

The Company recorded other short-term
financial liabilities in 2019 of IDR97.05 billion, an
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miliar, meningkat Rp7,02 miliar atau 7,80%
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp90,03
miliar.

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas jangka panjang Perseroan terdiri dari
utang bank, utang sewa pembiayaan, obligasi,
liabilitas
keuangan jangka panjang lain, dan liabilitas

liabilitas imbalan pasca kerja,
pajak tangguhan. Perseroan mencatat liabilitas
jangka panjang di tahun 2019 sebesar Rp3,20
triliun, menurun Rp20,10 miliar atau 0,62%
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp3,22 triliun.
Penurunan yang terjadi terutama didorong
oleh penurunan liabilitas keuangan jangka
panjang lain sebesar Rp18,52 miliar atau 59,27%
dan liabilitas pajak tangguhan sebesar Rp18,30

miliar atau 100%.

UTANG BANK

Perseroan mencatat utang bank di tahun 2019
sebesar Rp25,90 miliar, menurun Rp12,38 miliar
atau 32,34% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp38,28 triliun.

UTANG SEWA PEMBIAYAAN

Perseroan mencatat utang sewa pembiayaan
di tahun 2019 sebesar Rp456 juta, meningkat
Rp135 juta atau 42,05% dibandingkan tahun
2018 sebesar Rp321 juta.

OBLIGASI

Perseroan mencatat obligasi di tahun 2019
sebesar Rp2,995 triliun, meningkat Rp807 juta
atau 0,03% dibandingkan tahun 2018 sebesar
Rp2,994 triliun.

increase of IDR7.02 billion or 7.80% compared to
2018 of IDR90.03 billion.

LONG-TERM LIABILITIES

The Company’s long-term liabilities consist
of bank loans, finance leases, bonds, post-
employment benefits liabilities, other long-term
financial liabilities and deferred tax liabilities.
The Company recorded long-term liabilities in
2019 of IDR 3.20 trillion, decreased by IDR 20.10
billion or 0.62% compared to 2018 of IDR 3.22
trillion. The decrease was mainly driven by a
decrease in other long-term financial liabilities
by Rp18.52 billion or 59.27% and deferred tax
liabilities by Rp18.30 billion or 100%.

BANK DEBT

The company recorded bank debt in 2019 of
IDR25.90 billion, a decrease of IDR12.38 billion
or 32.34% compared to 2018 of IDR38.28 trillion.

DEBT FOR FINANCING LEASES

The Company recorded a finance lease debt in
2019 amounting to Rp456 million, an increase
of Rp135 million or 42.05% compared to 2018 of
Rp321 million.

BOND

The company recorded bonds in 2019 of Rp2,995
trillion, an increase of Rp807 million or 0.03%
compared to 2018 of Rp2,994 trillion.
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LIABILITAS IMBALAN PASCA KERJA
liabilitas  imbalan

pasca kerja di tahun 2019 sebesar Rp165,09

Perseroan  mencatat
miliar, meningkat Rp28,15 miliar atau 20,56%
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp136,94
miliar.

LIABILITAS KEUANGAN JANGKA PANJANG LAIN

Perseroan mencatat liabilitas keuangan jangka
panjang lain di tahun 2019 sebesar Rp12,73
miliar, menurun Rp18,52 miliar atau 59,27%
dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp31,25
miliar.

LIABILITAS PAJAK TANGGUHAN

Perseroan mencatat liabilitas pajak tangguhan
di tahun 2019 menurun 100% dibandingkan
tahun 2018 sebesar Rp18,30 miliar.

POST-EMPLOYMENT BENEFITS LIABILITIES

The Company recorded post-employment
benefits liabilities in 2019 amounting to Rp165.09
billion, an increase of Rp28.15 billion or 20.56%
compared to 2018 of Rp136.94 billion.

OTHER LONG-TERM FINANCIAL LIABILITIES

The Company recorded other long-term
financial liabilities in 2019 of Rp12.73 billion, a
decrease of Rp18.52 billion or 59.27% compared
to 2018 of Rp31.25 billion.

DEFERRED TAX LIABILITIES

The company recorded deferred tax liabilities
in 2019 decreased 100% compared to 2018
amounting to Rp18.30 billion.

EKUITAS

Ditahun 2019, jumlah ekuitas Perseroan sebesar
Rp6,19 triliun yang terdiri dari 99,88% jumlah
ekuitas yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk dan 0,12% jumlah ekuitas
yang dapat diatribusikan kepada kepentingan
non pengendali, meningkat Rp207,11 miliar atau
3,46% dibandingkan tahun 2018 sebesar Rp5,98
triliun. Peningkatan yang terjadi seiring dengan
saldo laba sebesar Rp308,33 miliar.

EQUITY

In 2019, the Company’s equity amounted to
Rp6.19 trillion, consisting of 99.88% of the total
equity attributable to the owners of the parent
entity and 0.12% of the total equity attributable
to non-controlling interests, increasing Rp207.11
billion or 3, 46% compared to 2018 amounting
to Rp5.98 trillion. The increase occurred in line
with the retained earnings of Rp308.33 billion.

TABEL EKUITAS Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
EQUITY TABLE 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

EKUITAS

Modal Saham 3.112.085 3112.085

Modal dasar tanggal 31
Desember 2019 dan 2018
sebanyak 10.000.000 saham
dengan, nilai nominal
Rp1.000.000 per saham, modal
ditempatkan dan diambil bagian
sepenuhnya 3.211.085 saham

Kenaikan/(Penurunan)
increase/ (decrease)
Selisih

deviation

EQUITY

Capital stock

The authorized capital as of
December 31, 2019 and 2018 were
10,000,000 shares with a nominal
value of Rp1,000,000 per share,
issued and fully subscribed
capital 3,211,085 shares
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TABEL EKUITAS Tahun 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
EQUITY TABLE 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

Kenaikan/(Penurunan)
increase/ (decrease)

EKUITAS EQUITY
Selisih
deviation
Modal Lainnya 1.466 1.466 - 0,00% Other Capital
Komponen Ekuitas Lainnya 10.201 105.840 (95.640) -90,36% Other equity components
Saldo Laba 3.058.119 2.749.791 308.328 11,21% Retain earning

Jumlah Ekuitas yang Dapat

Diatribusikan ke: Total Equity Attributable to:

6.181.871 5.969.183 - To the Owner of the Parent
- Kepada Pemilik Entitas Induk 212.688 3,56% Entity
- Kepentingan Non Pengendali 7.503 13.082 (5.579) -42,64% - Non-controlling interests
Jumlah Ekuitas 6.189.374 5.982.264 207110 3,46% Total Equity

KOMPOSISI EKUITAS TAHUN PEMILIK ENTITAS INDUK KEPENTINGAN NON PENGENDALI
2019 Owner of Parent Entity Non-controlling interests

Equity Composition in 2019

5,969,183 6,181,871 13,082 7,503
0,12%

99,88%
. Kepentingan Non Pengendali/ Non-

controlling interests
. Pemilik Entitas Induk/ Owner of 2018 2019 2018 2019

k Parent Entity

LAPORAN LABA RUGI DAN  CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
PENGHASILAN KOMPREHENSIF  AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
LAINNYA KONSOLIDASIAN

TABEL LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAINNYA KONSOLIDASIAN TAHUN 2019 dan 2018 (dalam jutaan
Rupiah)
INCOME REPORT TABLES AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME OF CONSOLIDATION IN 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

Kenaikan/(Penurunan)

LAPORAN LABA (RUGI) DAN increase/ (decrease) | PROFIT REPORT (LOSS) AND OTHER
PENGHASILAN KOMPREHENSIF COMPREHENSIVE INCOME OF
LAINNYA KONSOLIDASIAN 59! _h CONSOLIDATION
Deviation

PENDAPATAN INCOME

Pendapatan Usaha 3.661.291  3.305.799 355.491 10,75% Operating revenues

Beban Pokok Pendapatan (2122.795)  (1.872.493) 250.302 13,37% Cost of Revenue

LABA KOTOR 1.538.496  1.433.306 105.189 7,34% GROSS PROFIT

Pendapatan Non Usaha 139.050 152.026 (12.977) -8,54% Non-business income

Beban Pemasaran (110.586)  (110.687) (101) -0,09% Marketing Expenses
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TABEL LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAINNYA KONSOLIDASIAN TAHUN 2019 dan 2018 (dalam jutaan
Rupiah)
INCOME REPORT TABLES AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME OF CONSOLIDATION IN 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

LAPORAN LABA (RUGI) DAN
PENGHASILAN KOMPREHENSIF
LAINNYA KONSOLIDASIAN

Beban Umum dan Administrasi

Beban Non Usaha

LABA USAHA

Beban Keuangan

LABA SEBELUM PAJAK

Beban (Penghasilan) Pajak:
Beban Pajak Penghasilan
Manfaat Pajak Tangguhan
Jumlah Beban Pajak

LABA TAHUN BERJALAN
Penghasilan Komprehensif Lain:

- Pos-pos yang tidak akan
direklasifikasi ke laba rugi

Pengukuran kembali atas
program imbalan pasti

Pajak penghasilan terkait
pos-pos yang tidak akan
direklasifikasi ke laba rugi

- Pos-pos yang akan
direklasifikasi ke laba rugi

Aset keuangan tersedia dijual

Pajak penghasilan terkait pos-
pos yang akan direklasifikasi ke
laba rugi

Penghasilan Komprehensif Lain
Tahun Berjalan

JUMLAH PENGHASILAN
KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN

Laba Bersih yang Dapat
Diatribusikan ke:

Pemilik Entitas Induk

Kepentingan Non Pengendali

Laba Komprehensif yang Dapat
Diatribusikan ke:

Pemilik Entitas Induk

Kepentingan Non Pengendali

LABA BERSIH PER SAHAM DASAR

(861.339)

(38111)
667.509
(100.636)
566.872

(146.05)
18.094
(128.010)

438.862

11.346

(2.837)

8.510

169

(42)

127

8.637

447.498

438.781
81

438.862

447.418
81

447.498

140.992,66

(768.961)

(154.536)
551149
(68.554)
482.595

(159.362)
2.970

(156.392)

326.203

3.049

(762)

2.287

(148)

38

(110)

2177

328.380

326133
70

326.203

328.310
70

328.380

104.818,22

Kenaikan/(Penurunan)
increase/ (decrease)

Selisih
Deviation °

92.378

(116.424)
116.360
32.082
84.277

(13.257)
15125
(28.381)

112.659

(8.297)

2.074

6.223

317
(80)
237

6.460

119119

112.648
1

112.659

119.108
1

19.119

36174

12,01%

-75,34%
2111%
46,80%
17,46%

-8,32%
509,26%
-18,15%
34,54%

272,16%

272,16%

27216%

214,52%

-212,01%

215,38%

-296,80%

36,27%

34,54%
15,40%
34,54%

36,28%
15,40%

36,27%

34,51%

PROFIT REPORT (LOSS) AND OTHER
COMPREHENSIVE INCOME OF
CONSOLIDATION

General and Administrative
Expenses

Non-Operating Expenses
OPERATING PROFIT

Financial Charges

PROFIT BEFORE TAX

Tax Expense (Income):

Income Tax Expense

The Benefits of Deferred Taxes
Total Tax Expense

CURRENT YEAR PROFIT

Other Comprehensive Income:

- Items that will not be reclassified
to profit or loss

Remeasurement on defined
benefit programs

Income tax related to items that
will not be reclassified to profit
or loss

- Items that will be reclassified to
profit or loss

Available financial assets for sale

Income tax related to items that
will be reclassified to profit or loss

Other Comprehensive Income for
the Year

NUMBER OF COMPREHENSIVE
INCOME OF THE WALKING YEAR

Net Income Attributable to:

Owner of Parent Entity

Non-controlling interests

Comprehensive Earnings
Attributable to:

Owner of Parent Entity

Non-controlling interests

NET PROFIT PER BASIC STOCK
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JUMLAH PENGHASILAN
"Agﬁ‘t IQE#QFER’ALAN KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
Total Comprehensive Income for the Year
326,203 438,862 328,380 447,498
K 2018 2019 j k 2018 2019 j
PENDAPATAN USAHA OPERATING REVENUES

TABEL PENDAPATAN USAHA TAHUN 2019 dan 2018 (dalam JEED Rupiah)
BUSINESS INCOME TABLES IN 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

PENDAPATAN USAHA

Pelayanan Petikemas

Kenaikan/(Penurunan)
increase/ (decrease)

Selisih %
Deviation °

OPERATING REVENUES

Domestik 1.427.067 1.384.479 42.588 3,08% Domestic Container Service
Pelayanan Petikemas International Container
Internasional 5.426 - 5.426 100% Service
Pelayanan Jasa Kapal 627.566 593.673 33.893 5,71% Ship Services
Pelabuhan/Dermaga/
Terminal Untuk Ports / Wharfs / Terminals
Kepentingan Sendiri 630.706 579.766 50.940 8,79% for Self-interest
Pelayanan Non Petikemas 269.858 272.582 -2.724 -1,00% Non-Container Service
Operasional Jasa Other Port Service
Kepelabuhan Lainnya 194.341 160.981 33.360 20,72% Operations
Jasa Pelayanan Logistik/ Logistics / Consolidation
Konsolidasi, Distribusi Services, Goods
Barang, dan Jasa Distribution, and
Forwarding 116.850 - 116.850 100% Forwarding Services
Jasa Pemakaian Aset Non Non Asset Investment
Properti Investasi 57.440 56.202 1.238 2,20% Property Use Services
Jasa Listrik, Power Plant, Electricity, Power Plant and
dan Air 157.112 £41.891 115.221  275,05% Water Services
Jasa Sewa Lahan dan Land and Building
Bangunan/Bagian dari Rental Services / Parts of
Bangunan 44136 31.735 12.401 39,08% Buildings
Jasa Rupa-Rupa 130.789 184.492 -53.703 -2911% Fine Services

3.661.291 3.305.801 355.490 10,75%

Pendapatan usaha Perseroan di tahun 2019
mengalami pertumbuhan sebesar Rp355,49
miliar atau 10,75% dibandingkan tahun 2018

The Company’s operating income in 2019
experienced a growth of Rp355.49 billion or

10.75% compared to 2018 of Rp3.31 trillion to
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sebesar Rp3,31 triliun menjadi Rp3,66 triliun.
Pertumbuhan yang terjadi dipengaruhi oleh:
- Pertumbuhan pelayanan

domestik sebesar Rp42,59 miliar atau 3,08%

petikemas

- Pertumbuhan pelayanan petikemas
internasional sebesar Rp5,43 miliar atau
100%

- Pertumbuhan jasa kapal sebesar Rp33,89
miliar atau 5,71%

- Pertumbuhan pelabuhan/dermaga/
terminal untuk kepentingan sendiri sebesar
Rp50,94 miliar atau 8,79%

- Pertumbuhan operasional jasa ke pelabuhan
lainnya sebesar Rp33,36 miliar atau 20,72%

pelayanan logistic/

distribusi barang, dan jasa
forwarding sebesar Rp116,85 miliar atau

100%

- Pertumbuhan jasa pemakaian aset non

- Pertumbuhan jasa
konsolidasi,

properti investasi sebesar Rp1,24 miliar atau
2,20%.

- Pertumbuhan listrik, power plant, dan air
sebesar Rp115,22 miliar atau 275,05%

- Pertumbuhan jasa sewa lahan dan

bangunan/ bagian dari bangunan sebesar

Rp12,40 miliar atau 39,08%

BEBAN (PENGHASILAN) PAJAK

Beban (Penghasilan) pajak Perseroan terealisasi
sebesar Rp128,01 miliar pada tahun 2019, turun
sebesar Rp28,38 miliar atau 18,15% dibandingkan
tahun 2018 sebesar Rp156,39 miliar.

LABA TAHUN BERJALAN

Laba tahun berjalan merupakan laba yang
diperoleh dalam tahun buku berjalan setelah
dikurangi penghasilan (beban) pajak. Dengan
perhitungan tersebut, Perseroan mampu
membukukan laba tahun berjalan tahun 2019
sebesar Rp438,86 miliar, lebih tinggi Rp112,66
miliar atau 34,54% dibandingkan tahun 2018

sebesar Rp326,20 miliar.

Rp3.66 trillion. Growth that occurs is influenced

by:

- Domestic container service growth of IDR
42.59 billion or 3.08%

- International container service growth of
Rp5.43 billion or 100%

- Ship service growth of IDR 33.89 billion or
5.71%

- Port / pier / terminal growth for self-interest
of Rp50.94 billion or 8.79%

- Growth in service operations to other ports
amounting to Rp33.36 billion or 20.72%

- Logistic / consolidation services, goods
distribution, and forwarding services growth
of Rp.116.85 billion or 100%

- Growth in services for use of non-property
investment assets amounted to Rp1.24 billion
or 2.20%.

- Electricity, power plant and water growth of
Rp.115.22 billion or 275.05%

- Growth in land and building rental services
/ parts of buildings amounting to IDR 12.40
billion or 39.08%

TAX (INCOME) EXPENSE

The Company’s tax expense (income) was realized
at Rp128.01 billion in 2019, a decrease of Rp28.38
billion or 18.15% compared to 2018 of Rp156.39
billion.

CURRENT YEAR PROFIT

Profit for the year is profit earned in the current
book year after deducting income (expense) tax.
With these calculations, the Company was able
to book a profit for the year 2019 amounting
to Rp438.86 billion, Rp112.66 billion higher or
34.54% compared to 2018 amounting to Rp326.20
billion.
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PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN TAHUN
BERJALAN

Penghasilan komprehensif lain tahun berjalan
merupakan penghasilan dan beban, termasuk
penyesuaian reklasifikasi yang tidak diakui
dalam bagian laba rugi dalam laba (rugi)
dan penghasilan komprehensif lain tahun
berjalan. Perseroan memiliki saldo pada akun
penghasilan komprehensif lain sebagaimana
Standar
Keuangan (SAK) yang terealisasi sebesar Rp8,64
miliar pada tahun 2019, tumbuh sebesar
Rp6,46 miliar atau 296,80% dibandingkan
tahun 2018 sebesar Rp2,18 miliar. Pertumbuhan

dipersyaratkan  oleh Akuntansi

penghasilan komprehensif lain dikontribusikan
terbesar oleh pajak penghasilan terkait pos-
pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi.

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN

Jumlah penghasilan komprehensif tahun
berjalan tahun 2019 mengalami penurunan
dibandingkan tahun sebelumnya, yaitu dari
Rp328,38 miliar menjadi sebesar Rp447,50

miliar.

LABA BERSIH PER SAHAM DASAR

Laba bersih per saham dasar dihitung dengan
membagi laba tahun berjalan yang dapat
di atribusikan kepada pemilik entitas induk
dengan rata-rata tertimbang jumlah saham
yang beredar pada tahun yang bersangkutan.
Laba bersih per saham dasar tahun 2019
mengalami penurunan dibandingkan tahun
sebelumnya, vaitu dari Rp104.818,22 menjadi
sebesar Rp140.992,66.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR

Other comprehensive income for the year is
income and expense, including reclassifications
not recognized in the profit or loss section of
profit (loss) and other comprehensive income
for the year. The Company has a balance in other
comprehensive income accounts as required
by the Financial Accounting Standards (SAK),
which was realized at IDR 8.64 billion in 2019,
growing at IDR 6.46 billion or 296.80% compared
to 2018 at IDR 2.18 billion. Other comprehensive
income growth was the largest contributor to
income tax related to items that would not be
reclassified to profit or loss.

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR

Total comprehensive income for the year 2019
decreased compared to the previous year, from
Rp328.38 billion to Rp447.50 billion.

BASIC EARNINGS PER SHARE

Basic earnings per share are calculated by
dividing profit for the year attributable to
owners of the parent entity by the weighted
average number of shares outstanding during
the year. Basic earnings per share in 2019
decreased compared to the previous year, from
Rp104,818.22 to Rp140,992.66.
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LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

LAPORAN ARUS KAS
KONSOLIDASIAN

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
OPERASI

Penerimaan dari:
Pelanggan
Pembayaran kas kepada:

Pemasok dan Pihak Ketiga
Lainnya

Direksi dan Karyawan

Jumlah dari Hasil Operasional

Penghasilan Bunga

Penerimaan Lainnya dari
Aktivitas Operasi

Pembayaran Bunga
Pembayaran Pajak
Pembayaran PKBL

Arus Kas Bersih Diperoleh dari
Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Penerimaan Dividen Anak
Perusahaan

Pembelian Aset Tetap

Pembayaran Lainnya dari
Aktivitas Investasi

Arus Kas Bersih Digunakan untuk
Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

Penerimaan dari:

Pinjaman Bank

Penerbitan Obligasi

Modal Saham

Pembayaran:

Pembayaran Utang Bank - Pokok
Pembayaran Dividen

Arus Kas Bersih Diperoleh dari
(Digunakan untuk) Aktivitas
Pendanaan

3.793.699

(1.897.829)

(528.776)
1.367.094

65.345
63.511

(276.439)
(643.379)
(326.894)

249.238

4.005
(1.502.302)

(35125)

(1.533.421)

35.125

(19.593)
(137.604)

(122.073)

2018 e
Selisi o

3.642.797

(1.438134)

(385.691)
1.818.972

83.916
61.394

(130.298)
(609.024)
(456.250)

768.711

3.491

(2.031.964)

(2.028.472)

339.391
3.000.000

(1.755.301)

1.584.090

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH
FLOWS

TABEL LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN TAHUN 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
CONSOLIDATED CASH FLOW REPORTS TABLE 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

Kenaikan/(Penurunan)
The increase/ (decrease)

150.902

459.695

143.084
(451.878)

(18.571)
2117

146141
34.355
(129.356)

(519.473)

514
(529.662)

(35125)

(495.051)

(339.391)
(3.000.000)

137.604

1.706.163

414%

31,96%

37,10%
-24,84%

-2213%
3,45%

112,16%
5,64%
100,00%

-67,58%

100,00%
-26,07%

100,00%

-24,41%

-100,00%
100,00%

#DIV/0!

-107,71%

CONSOLIDATED CASH FLOW
REPORTS

CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTIVITIES

Receipt from:
Customer
Cash payments to:

Suppliers and Other Third
Parties

Directors and Employees

Sum of Operational Results

Interest Income

Other Receipts from Operating
Activities

Interest payment
Payment of taxes
PKBL Payment

Net Cash Flows Obtained from
Operating Activities

CASH FLOWS FROM INVESTMENT
ACTIVITIES

Dividend Receipt of
Subsidiaries

Purchase of Fixed Assets

Other Payments from
Investment Activities

Net Cash Flows Used for
Investment Activities

CASH FLOWS FROM FUNDING
ACTIVITIES

Receipt from:

Bank Loans

Bond Issuance

Capital stock

Payment:

Bank Debt Payment - Principal
Dividend Payment

Net Cash Flows Obtained from
(Used for) Funding Activities
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TABEL LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN TAHUN 2019 dan 2018 (dalam jutaan Rupiah)
CONSOLIDATED CASH FLOW REPORTS TABLE 2019 and 2018 (in millions of Rupiah)

LAPORAN ARUS KAS
KONSOLIDASIAN

Perubahan Selisih Kurs terhadap

Kas dan Setara Kas (4.653) 7110
PENURUNAN BERSIH KAS DAN
SETARA KAS (1.410.908) 331.439
KAS DAN SETARA KAS - SALDO
AWAL 1.906.436 1.574.997
Kﬁfl I?{AN SETARA KAS - SALDO 495,528 1.906.436

Kenaikan/(Penurunan)
The increase/ (decrease)

2018
Selisih %
deviation °

(11.763)  -16544%
1742.347  -525,69%
331439 21,04%
(1.410.908) 74,01%

CONSOLIDATED CASH FLOW
REPORTS

Changes in Exchange
Differences for Cash and Cash
Equivalents

CLEAN CASH AND CASH
EQUIVALENT DECREASE

CASH AND CASH EQUIVALENT -
BEGINNING BALANCE

CASH AND CASH EQUAL - FINAL
BALANCE

ARUS KAS DARI AKTIVITAS

ARUS KAS DARI AKTIVITAS

ARUS KAS DARI AKTIVITAS

OPERASI INVESTASI PENDANAAN

Cash Flow From Operating Activities Cash Flow From Operating Activities Cash Flow From Funding Activities
768,711 249,238 2,028,472 1,533,421 1,584,090 (122,073)
2018 2019 2018 2019 2018 !

J

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Hingga akhir tahun 2019, arus kas dari aktivitas
operasi mencapai Rp249,24 miliar,
sebesar Rp519,47 miliar atau 67,58% dari tahun
2018 sebesar Rp768,71 miliar.

turun

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Hingga akhir tahun 2019, arus kas dari aktivitas
investasi mencapai Rp1,53 triliun, turun sebesar
Rp495,05 miliar atau 24,41% dari tahun 2018
sebesar (Rp2,03) triliun.

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

Until the end of 2019, cash flow from operating
activities reached Rp249.24 billion, a decrease of
Rp519.47 billion or 67.58% from 2018 of Rp768.71
billion.

CASH FLOW FROM INVESTMENT ACTIVITIES

Until the end of 2019, cash flow from investment
activities reached Rp1.53 trillion, down by
Rp.495.05 billion or 24.41% from 2018 amounting
to (Rp2.03) trillion.
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ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Hingga akhir tahun 2019, arus kas dari aktivitas
pendanaan mencapai (Rp122,07) miliar, turun
sebesar Rp1,71 triliun atau 107,71% dari tahun
2018 sebesar Rp1,58 triliun.

CASH FLOW FROM FUNDING ACTIVITIES

Until the end of 2019, cash flow from funding
activities reached (Rp122.07) billion, down by
Rp1.71 trillion or 107.71% from 2018 of Rp1.58
trillion.

RASIO KINERJA KEUANGAN

FINANCIAL PERFORMANCE RATIO

RASIO KINERJA KEUANGAN 2019 2018 2017 2016 2015 FINANCIAL PERFORMANCE RATIO

Imbalan kepada Pemegang

Saham(ROE) 7,66% 5,89% 1411% 817% 11,18% Return on Equity (ROE)
Imbalan Investasi 12,62%  1547%  19,73%  11,29%  10,52% Return on Investment (ROI)
Rasio Kas 43,73% 162,77% 164,65% 139,71% 222,95% Cash Ratio

Rasio Lancar 101,00% 211,25%  253,11% 163,29% 248,57% Current Ratio

Umur Piutang (Hari), dibulatkan 24 24 44 27 28 Collection Periods (Days), Rounded
Perputaran Persediaan (Hari) 5 3 5 5 , Inventory Turnover (Days),
dibulatkan Rounded

Perputaran Total Aset 46,65%  60,74% 65,71%  43,67%  34,72% Total Assets Turnover

2:‘:';’ Modal Sendiriatas Total g, a0 53389  3641% 7306%  67,93% Total Equity to Total Assets
Rasio Laba Rugi Terhadap Aset 5,39% 4,65% 7,05% 5,70% 7,34% Profit and Loss Ratio to Assets
ng}'{;’a;ﬁ:n'?”g' Terhadap 1548%  1460%  1957%  16,67%  20,97% Profit and Loss Ratio to Income
EES ;fat'ab'“tas Terhadap 70,00%  7340%  42,94%  36,02% 3566% Liabilities to Equity Ratio

2230 Liabilitas Terhadap Total £M18%  42,33% 30,04% 2648%  2628% Liability Ratio to Total Assets
KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG ABILITY TO PAY DEBT

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG 2019 2018 ABILITY TO PAY DEBT

Liabilitas Jangka Panjang

Rasio utang terhadap ekuitas 70,00%

Rasio utang terhadap aset 41,18%

Liabilitas Jangka Pendek

Rasio kas 43,73%

Rasio lancar 101,00%
Kemampuan Perseroan untuk membayar

kewajibannya dalam bentuk utang atau
pinjaman baik jangka panjang dan jangka
pendek tercermin dari rasio solvabilitas dan

rasio likuiditas.

Long-term liabilities
73,40% Debt to equity ratio
42,33% Debt to asset ratio
Short-term liabilities
162,77% Cash ratio
211,25% Current ratio
The ability of the Company to pay its obligations
in the form of debt or loans both long and
short term is reflected in the solvency ratio and

liquidity ratio.
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RASIO SOLVABILITAS SOLVENCY RATIO

1. Debt to Equity Ratio (DER) 1. Debt to Equity Ratio (DER)
Debt Equity Ratio (DER) mengalami penurunan Debt Equity Ratio (DER) has decreased to
menjadi 70% pada tahun 2019 dari 73,04% pada 70% in 2019 from 73.04% in 2018. This shows
tahun 2018. Hal ini menunjukan bahwa 70% that 70% of every Rupiah of the Company’s
dari setiap Rupiah modal Perseroan menjadi capital is guaranteed as debt.
jaminan utang.

2. Debt to assets Ratio (DAR) 2. Debt to assets Ratio (DAR)
Pada tahun 2019, Debt to assets Rasio (DAR) In 2019, the Debt to assets Ratio (DAR)
menurun menjadi  41,81% dibandingkan decreased to 41.81% compared to 2018 of
tahun 2018 sebesar 42,33%. Hal itu 42.33%. This shows that the composition of
menunjukan  bahwa komposisi utang the Company’s debt in 2019 was 41.81% of the
Perseroan tahun 2019 adalah 41,81% dari total assets of the Company.

jumlah aset Perseroan.

RASIO LIKUIDITAS LIQUIDITY RATIO

1. Rasio Kas 1. Cash Ratio
Perseroan menunjukkan angka rasio kas The company shows a cash ratio of 43.73%, a
sebesar 43,73%, mengalami penurunan decrease compared to 2018 which amounted
dibandingkan tahun 2018 sebesar 162,77%. to 162.77%. Cash ratios are used to measure
Rasio kas digunakan untuk mengukur a company’s ability to pay obligations that
kemampuan perusahaan dalam membayar must be immediately fulfilled with liquid
kewajiban yang harus segera dipenubhi assets that are more liquid (liquid assets).
dengan aset lancar yang lebih liquid (liquid
assets).

2. Rasio lancar 2. Current ratio
Rasio lancar pada tahun 2019 menunjukkan The current ratio in 2019 shows a figure of
angka 101%, lebih rendah dibandingkan 101%, lower than in 2018 of 211.25%. this
tahun 2018 sebesar 211,25%. hal ini shows the ability to pay short-term debt of
menunjukan kemampuan membayar utang the Company decreased in 2018.
jangka pendek Perseroan menurun di tahun
2018.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG ACCOUNTS RECEIVABLE RATE

Tingkat Kolektibilitas Piutang 2018
Collectability Rate Of Receivables

Collection Period 22,99 hari/day 24,42 hari/ day

Tingkat  kolektibilitas ~ piutang ~ sebuah  The (evel of collectibility of a company’s
perusahaan dipengaruhi oleh kemampuan  recejvables is influenced by the ability to collect
dalam menagih piutangnya. Selanjutnya,  recejvables. Furthermore, the Company refers
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Perseroan mengacu kepada collections to the collections periods to measure the level

periods untuk mengukur tingkat kolektibilitas of collectibility of its receivables, which in 2019

piutangnya, dimana pada tahun 2019 tercatat recorded 22.99 days, and in 2018 recorded at

22,99 hari, dan pada tahun 2018 tercatat sebesar 24.42 days.
24,42 hari.
STRUKTUR MODAL CAPITAL STRUCTURE

31 Desember 2018

December 31, 2018
Jumlah Perubahan
(Rp juta) alteration
amount (%)

(Rp
million)

Struktur Modal

Capital Structure

Liabilitas Jangka Pendek 1.133.250 10,77% 1171.231 11,29% -4,61% Short-term liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 3.199.570 30,41%  3.219.673 31,04% -2,03% Long-term liabilities
Jumlah Liabilitas 4.332.820 4118%  4.390.904 42,33% -2,72% Total Liabilities
Ekuitas 6.189.374 58,82% 5.982.264 57,67% 2,00% Equity

Jumlah Aset 10.522.194 100,00% 10.373.168 100,00% 0,00% Total assets

Komposisi struktur modal Perseroan tahun 2019
adalah 41,18% berasal dari liabilitas dan 58,82%
berupa ekuitas. Komposisi tersebut mengalami
perubahan dibandingkan dengan tahun 2018
dimana struktur modal tercatat 42,33% berasal
dari liabilitas dan 57,67% berupa ekuitas.
Komposisi struktur modal yang berasal dari
liabilitas menurun sebesar 2,72% sedangkan
modal dari ekuitas meningkat sebesar 2%.

The composition of the Company’s capital
structure in 2019 was 41.18% derived from
liabilities and 58.82% in the form of equity. This
composition has changed compared to 2018
where the capital structure recorded 42.33%
came from liabilities and 57.67% in the form
of equity. The composition of capital structure
from liabilities decreased by 2.72% while capital
from equity increased by 2%.

KEBIJAKAN MANAJEMEN
STRUKTUR MODAL

Perseroan mengelola struktur permodalan dan

ATAS

melakukan penyesuaian terhadap perubahan
kondisi ekonomi. untuk memelihara dan
menyesuaikan struktur permodalan, Perseroan
dapat melalui

pinjaman. Tujuan utama pengelolaan modal

mengusahakan pendanaan

oleh Perseroan adalah untuk memastikan
pemeliharaan rasio modal yang sehat untuk

MANAGEMENT POLICY ON CAPITAL
STRUCTURE

The Company manages its capital structure and
makes adjustments to changes in economic
conditions. to maintain and adjust the capital
structure, the Company can seek funding
through loans. The main objective of capital
management by the Company is to ensure
the maintenance of a healthy capital ratio to
support the business and maximize returns for
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mendukung usaha dan memaksimalkan

imbalan bagi pemegang saham.
Selain itu, Perseroan dipersyaratkan oleh

Terbatas
2007
dengan 20%
dari modal saham ditempatkan dan disetor

undang- undang Perseroan
efektif tanggal 16

mengkontribusikan

agustus untuk

sampai

penuh ke dalam dana cadangan yang tidak
boleh diatribusikan. Persyaratan permodalan
eksternal tersebut dipertimbangkan oleh
Perseroan dalam Rapatumum Pemegang Saham
(RUPS). Beberapa instrumen utang Perseroan
memiliki rasio keuangan yang mensyaratkan
rasio leverage maksimum dimana Perseroan
telah memenuhi semua persyaratan modal

yang ditetapkan oleh regulator.

shareholders.

In addition, the Company is required by the
Limited Liability Company law effective on
August 16, 2007 to contribute up to 20% of
the issued and fully paid-in capital stock into
reserve funds that may not be attributed. The
external capital requirements are considered
by the Company in the General Meeting of
Shareholders (GMS). Some of the Company’s
debt instruments have financial ratios that
require a maximum leverage ratio where the
Company has fulfilled all capital requirements
set by the regulator.

IKATAN YANG MATERIAL
INVESTASI BARANG MODAL

Hingga akhir tahun 2019, tidak terdapat
ikatan material atas investasi barang modal,

UNTUK

sehingga informasi terkait tujuan dari ikatan
tersebut, sumber dana yang diharapkan untuk
memenuhi ikatan tersebut, mata uang yang
menjadi denominasi, dan langkah-langkah
yang direncanakan untuk melindungi risiko
posisi mata uang asing terkait tidak dapat

disajikan dalam laporan tahunan ini.

MATERIALTIESFORCAPITALINVESTMENT

Until the end of 2019, there is no material bond
for capital goods investment, so information
regarding the purpose of the bond, sources of
funds expected to fulfill the bond, denominated
currencies, and measures planned to protect
the risk of foreign currency position can not be
presented in this annual report.

INVESTASI BARANG MODAL

Hingga akhir tahun 2019, Perseroan melakukan
belanja modal sebesar Rpxxx dengan rincian
sebagai berikut:

Investasi
Investments

Bangunan Fasilitas Pelabuhan
Port Facility Building

Kapal
Ship

Alat-alat Fasilitas Pelabuhan
Port Facility

Pendukung Operasional
Operational Support

Pendukung Operasional
Operational Support

CAPITAL INVESTMENT

Until the end of 2019, the Company will make a
capital expenditure of Rpxxx with the following

details:t:
Nilai Investasi (Rp juta)
Investment Values (in millions of Rupiah)

918.109.640.243
62.244.415.227

644.064.117.684
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Investasi Nilai Investasi (Rp juta)
Investments Investment Values (in millions of Rupiah)

Instalasi Fasilitas Pelabuhan Pendukung Operasional
4 port Facility Installation Operational Support 40463468155
5 Tanah Pendukung Operasional 0
Lands Operational Support
Jalan dan Bangunan Pendukung Operasional
6 Roads and Buildings Operational Support 49.225.810.359
Peralatan 11.235.538.760
Equipment
Kendaraan Pendukung Operasional
7 Vehicle Operational Support 15.480152.167
8 Emplasemen Pendukupg Operasional 16.434.037 484
Emplacement Operational Support
Jumlah 1.757.257.180.079
total

PERBANDINGAN ANTARA TARGET PADA COMPARISON OF TARGETS AT THE
AWAL TAHUN BUKU DENGAN HASIL BEGINNING OF THE FISCAL YEAR WITH
YANG DICAPAI (REALISASI), DAN TARGET  RESULTS ACHIEVED  (REALIZATION),
ATAU PROYEKSI YANG INGIN DICAPAI AND TARGETS OR PROJECTIONS TO BE
UNTUK SATU TAHUN MENDATANG ACHIEVED FOR THE NEXT YEAR

Uraian

Description

Tahun
Year

A Pendapatan Usaha
Operating revenues

1 Pelayanan Jasa Kapal

. . 593.673 773.634 627.566 105,71% 81,12%
Ship Services

2 Pelayanan Non Petikemas

. . 272.582 217.552 269.858 99,00% 124,04%
Non-Container Service
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3 Pelayanan Petikemas Internasional

- o) (o)
International Container Service 31.666 542 100,00% 1,71%

4 Pelayanan Petikemas Domestik

. . . 1.384.479 1.653.576 1.427.067 103,08% 86,30%
Domestic Container Service

5  Pelabuhan/Dermaga/Terminal Untuk Kepentingan
Sendiri 579.766 855.043 630.706 108,79% 73,76%
Ports / Wharfs / Terminals for Self-interest

6  Operasional Jasa Kepelabuhan Lainnya

o) o)
Other Port Service Operations 160.981 197.494 194.341 120,72% 98,40%

7  Jasa Sewa Lahan dan Bangunan/Bagian dari
Bangunan
Land and Building Rental Services / Parts of
Buildings

31.735 64.463 44136 139,08% 68,47%

8  Jasa Pelayanan Logistik/Konsolidasi, Distribusi
Barang, dan Jasa Forwarding
Logistics / Consolidation Services, Goods
Distribution, and Forwarding Services

o 97.801 116.850 100,00% 119,48%

9  Jasa Pemakaian Aset Non Properti Investasi

o, o,
Non Asset Investment Property Use Services S S/ T2 102,20% 9811%

10 Jasa Utilitas (Sarana dan Prasarana)

- ) 0,
Utility Services (Facilities and Infrastructure) LR UELA) 100,00% 46,99%
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12

13

Uraian

Description

Jasa Listrik, Power Plant, dan Air
Electricity, Power Plant and Water Services

Jasa Rupa-Rupa
Fine Services

Pendapatan Penyediaan Jasa Tenaga Kerja
Revenue for Providing Labor Services

Jumlah Pendapatan Usaha
Total revenue

Pendapatan Non Usaha
Non-business income

JUMLAH PENDAPATAN
TOTAL INCOME

Penyebab ketidakcapaian realisasi Pendapatan

tahun 2019 jika dibandingkan dengan anggaran

disebabkan oleh:

a) Jasa kapal, terealisasi sebesar Rp.627,56
Miliar atau hanya 81,01%. Hal tersebut
disebabkan oleh:

Kegiatan kapal untuk

penimbunan Proyek Makassar New Port

pengerukan

yang awalnya direncanakan terealisasi
di bulan Februari tahun 2019 belum
tahun 2019. Selain itu,
pengaruh berkurangnya jumlah call kapal
asing dengan GT besar diatas 25.000 yang

terealisasi di

datang sampai dengan tahun 2019 pada
Cabang Makassar;
Menurunnya kunjungan kapal curah
kering asing di Cabang Bitung baik
dermaga umum maupun dermaga khusus
dan kapal yang berkunjung rata GT 2.000
s.d. 5.000 dan kunjungan kapal curah cair
non BBM yang berkunjung di dominasi
dengan kapal GT rata-rata 9.000;
Kurangnya kunjungan kapal petikemas,
hanya 7 sampai 8 call per bulan, dan

kapal pelni 6 call per bulan pada Cabang

Jayapura juga dipengaruhi = situasi
keamanan;
Menurunnya kunjungan kapal batu

bara di Pelabuhan Bunyu dari anggaran
perbulan 9 call hanya terealisasi sebesar
4 call di cabang Tarakan;

41.891

184.492

3.305.799

152.026

3.457.826

Tahun
Year

2019:2018 | 2019 : RKA

42.760 43.497 103,83% 101,72%
395.628 129.744 70,33% 32,79%

= 1.045 100,00% 100,00%
4.629.964  3.656.405 110,61% 78,97%
55.518 139.050 91,46% 250,46%
4.685.482  3.795.455 109,76% 81,00%

The causes of unreachable revenue in 2019

compared to the budget are due to:

a) Ship services, realized Rp.627.56 Billion or

only 81.01%. This is caused by:
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Dredging activities for the Makassar
New Port Project hoarding which were
originally planned to be realized in
February 2019 have not been realized
in 2019. In addition, the effect of the
reduction in the number of foreign vessel
calls with large GTs above 25,000 came up
to 2019 at the Makassar Branch;

Decreased visits by foreign dry bulk
vessels at Bitung Branch, both public and
special jetties, and ships visiting GT 2,000
s.d. 5,000 and the visit of non-fuel liquid
bulk vessels visiting was dominated by
GT ships with an average of 9,000;

The lack of container ship visits, only 7 to
8 calls per month, and Pelni ships 6 calls
per month at the Jayapura Branch are
also affected by the security situation;

The decline in coal ship visits at the
Bunyu Port from the 9-month budget of
the call was only realized by 4 calls at the
Tarakan branch;



Tidak terlaksananya pemanduan di Gede
dan belum maksimalnya pemanduan
tersus di Weda, Buli di Pelabuhan Ternate;
Menurunnya GT atas kunjungan kapal-
kapal asing diluar daerah DLKR/DLKP
dan didominasi oleh kapal bendera
Indonesia (lokal) dan investasi untuk
kapal tunda di Cabang Kendari belum
terealisasi sementara di derum telah
dilakukan KSO secara on call;

Belum terealisasi kerjasama pemanduan
di Pelabuhan Nabire Cabang Biak;
Berkurangnya kunjungan kapal yang
masuk di beberapa pelabuhan terutama
Cabang Merauke, Nunukan, Tanjung redeb;

b) Petikemas Domestik, terealisasi sebesar Rp.
1,42 Triliun atau hanya 86,30%. Hal tersebut
disebabkan oleh:

Komponen tarif yang digunakan dalam
pelayanan transhipment dan Paket
Handling petikemas reguler ini sangatlah
berbeda jauh (tarif transhipmen hanya
mencapai 50% dari tarif paket handling)
sedangkan biaya yang dikeluarkan
tetap sama, sehingga mengakibatkan
pertumbuhan Trafik yang signifikan di
Terminal Petikemas Bitung;

Imbalance cargo di mana kegiatan
pemuatan  untuk  petikemas  full
(khususnya muatan kayu) mengalami
penurunan di Cabang Jayapura;
Kurangnya kunjungan kapal dan volume
Bongkar Muat Petikemas sejalan dengan
target trafik PK yang belum tercapai di
Cabang Pantoloan;

Menurunnya kunjungan kapal petikemas
dermaga umum di beberapa cabang
terutama di Cabang Kendari, Parepare,

Scouting is not carried out in Gede and
scouting has not been maximized at
Weda, Buli in Ternate Harbor;

The decline in GT on foreign ship visits
outside the DLKR / DLKP area and is
dominated by Indonesian (local) flag
vessels and investment for tugs in the
Kendari Branch has not been realized
while KSO has carried out on call;

Scouting cooperation has not yet been
realized at Nabire Port, Biak Branch;
Decreased ship visits entering several
ports, especially the Merauke Branch,
Nunukan, Tanjung redeb;

b) Domestic Container, realized Rp. 1.42 Trillion
or only 86.30%. This is caused by:

The tariff components used in the service
for transhipment and regular container
handling packages are very different (the
transhipment rate only reaches 50% of
the package handling tariff) while the
costs incurred remain the same, resulting
in significant traffic growth at the Bitung
Container Terminal;

Cargo cargo where loading activities for
full containers (especially timber cargo)
has decreased at Jayapura Branch;

Lack of ship visits and Container
Unloading volumes in line with PK traffic
targets that have not been achieved at
the Pantoloan Branch;

Decreased visits by public jetty container
shipsin several branches, especially in the
Kendari, Parepare, Merauke, Manokwari
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Merauke, Manokwari; Branches;
c) Pelabuhan/Dermaga/Terminal Untuk c) Ports / Wharfs / Terminals for Self-interest,
Kepentingan Sendiri, terealisasi sebesar realized Rp.630.70 Billion or only 73.76%. This
Rp.630,70 Miliar atau hanya 73,76%. Hal is caused by:

tersebut disebabkan oleh:
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Hilangnya Pendapatan Pemanduan di
Muara Berau disebabkan Penerapan
Surat Edaran No: UM.003/15/2/KSOP.
SMD-2019 tentang Pelayanan Pemanduan
dan Penundaan Kapal di Wilayah Kerja
Kantor Kesyahbandaran dan Otoritas
Pelabuhan Kelas Il Samarinda, dimana
pelayanan pemanduan di STS Muara
Berau dilaksanakan sepenuhnya oleh PT
Pelabuhan Tiga Bersaudara.

Pendapatan TUKS Lainnya belum bisa
terealisasi di Cabang Samarinda karena
sedang dalam proses perizinan untuk
kegiatan loading;

Menurunnya produksi dari PT Freeport
dan sedikitnya kapal asing dan lokal yang
berkegiatan di PT Freeport Indonesia di
Cabang Sorong;

Belumteralisasinya kegiatan pemanduan,
penundaan dan PBM Pelindo di Teluk
Bintuni pada Cabang Sorong;
Tidak tercapainya pendapatan
pemanduan pada Cabang Pantoloan
disebabkan menurunnya kunjungan
kapal di TUKS pasca gempa. Selain itu
pemanduan di PT Pertamina TBBM Loli
pasca gempa dilaksanakan sendiri oleh
pihak Pertamina karena keterbatasan
personil tenaga Pandu di Pelabuhan
Pantoloan;

Arus kunjungan kapal menurun untuk
wilayah PT Badak LNG di cabang
Bontang. Adanya dampak kebijakan
pemerintah untuk pemenuhan gas
dalam negeri sehingga kunjungan kapal
asing berkurang serta dampak kebijakan
pemerintah untuk kapal-kapal LNG
yang semula berbendera asing beralih
menjadi berbendera indonesia;
Menurunnya permintaan domestik
batubara, khususnya permintaan suplai
batubara dari PLN dan disebabkan
karena kegiatan maintenance konveyor
sehingga mengganggu aktivitas loading
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The loss of pilotage income at Muara
Berau is due to the adoption of Circular
Letter No: UM.003 / 15/2 / KSOP.SMD-
2019 regarding Ship Scouting and
Postponement Services in the Work Area
of the Class Il Port Authority Office and
Samarinda, where piloting services at STS
Muara Berau is fully implemented by PT
Pelabuhan Tiga Bersaudara.

Other TUKS revenue has not been realized
at Samarinda Branch because it is in the
process of licensing for loading activities;

Declining production from PT Freeport
and at least foreign and local vessels
operating at PT Freeport Indonesia in the
Sorong Branch;

Pelindo’s scouting, delaying and PBM
activities have not been realized in
Bintuni Bay at the Sorong Branch;

The scouting income of the Pantoloan
Branch was not achieved due to decreased
ship visits at TUKS after the earthquake.
In addition, the guiding at PT Pertamina
TBBM Loli in the aftermath of the
earthquake was carried out by Pertamina
itself because of the shortage of Pandu
personnel at the Port of Pantoloan;

The flow of ship visits is decreasing for
PT Badak LNG in the Bontang branch.
The impact of government policies for
domestic gas fulfillment so that foreign
ship visits are reduced and the impact of
government policies for LNG ships that
were originally foreign-flagged turned
into Indonesian-flagged;

Declining coal domestic demand,
specifically demand for coal supply from
PLN and caused by conveyor maintenance
activities that disrupt coal loading
activities at TBCT jetty at UPK Sangatta.



batubara di dermaga TBCT di UPK

Sangatta.

d) Operasional Jasa Kepelabuhan Lainnya, d) Other port service operations, realized as
terealisasi sebesar Rp. 194,34 Miliar atau much as Rp. 194.34 Billion or only 98.40%.
hanya 98,40%. Hal tersebut disebabkan This is caused by:
oleh:

Armada yang melayani Pertamina Ambon
di alihkan rutenya sebagian ke Pertamina
Sorong untuk mengurangi Waiting Time
di Ambon, sehingga kunjungan Kapal
berkurang;

Kapal asing yang biasanya muat di
Pelabuhan Umum Lhoktuan beralih ke
TUKS PT PKT dengan alasan ukuran kapal
yang lebih besar dan belum tersedianya
daerah pabean yang permanen.

The fleet serving Pertamina Ambon has
been partially transferred to Pertamina
Sorong to reduce Waiting Time in Ambon,
so that vessel visits are reduced;

Foreign ships that normally load at
Lhoktuan Public Port switch to PT PKT
TUKS on the grounds of larger ship sizes
and the unavailability of permanent
customs areas.

e) Jasa Sewa Lahan dan Bangunan/Bagian dari e) Land Rental Services and Buildings / Parts
Bangunan, terealisasi sebesar Rp. 44,13 Miliar of Buildings, realized Rp. 44.13 Billion or only
atau hanya 68,47%. Hal tersebut disebabkan: 68.47%. This is due to:

Sudah tidak ada sewa lahan untuk
kegiatan penumpukan barang konstruksi
proyek Jembatan Kembar Mahakam di
Cabang Samarinda;

Tidak terealisasinya sewa lahan PT Adhi
Istaka untuk pekerjaan reklamasi di
Pelabuhan Bitung;

Berkurangnya rekanan kerja yang
berkantor di dalam area terminal
Petikemas Bitung, hal ini terjadi ketika
telah habisnya masa kontrak Laut Raya
Krenindo dan tidak dilanjutkannya
kontrak tersebut. Selain itu, tidak
dilanjutkannya kontrak sewa bangunan
oleh PT Equiport yang sebelumnya
berkantor di gedung TPB;

Masih banyaknya pihak lain vyang
memanfaatkan lahan HPL Pelindo
IV Manokwari yang penyelesaiannya
sampai sekarang belum selesai di cabang

There has been no land lease for the
construction activities of the Mahakam
Twin Bridge project in the Samarinda
Branch;

Unrealized lease of PT Adhi Istaka’s
land for reclamation work at the Port of
Bitung;

Reduction of work partners with offices
in the Bitung Container Terminal areaq,
this occurs when the Krenindo Laut Raya
contract has expired and the contract is
not resumed. In addition, PT Equiport,
who previously had an office in the TPB
building, did not continue the building
lease contract;

There are still many other parties who use
Pelindo IV Manokwari’s HPL land whose
settlement has not yet been completed at
the Manokwari branch.
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Manokwari.
f) Jasa Pemakaian Aset Non Properti Investasi,  f) Non-Property Investment Asset Use Services,
terealisasi sebesar Rp. 57,44 Miliar atau realized Rp. 57.44 Billion or only 98.11%. This

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) 175



176

hanya 98,11%. Hal tersebut disebabkan oleh:

Berkurangnya permintaan pengguna jasa
untuk kegiatan-kegiatan tertentu dengan
pemakaian persewaan alat LLC, Mobile
Crane, dan Forklift dan berkurangnya
permintaan untuk pemakaian alat bantu
bongkar muat akibat berkurangnya
jumlah kedatangan kapal penumpang,
perintis dan kapal barangyang bertambat
di dermaga Pelabuhan Ambon;

Turunnya permohonan penggunaan
persewaan alat, khususnya kran darat,
serta  dioptimalkannya  pemakaian
alat angkut di dalam area TP} dan
berkurangnya arus kunjungan kapal;
Kurangnya persewaan alat untuk
kegiatan cargo bongkar kapal asing yang
dianggarkan sebesar 12 call di Cabang
Kendari;

Kunjungan kegiatan kapal transhipment
Pelayaran PT. SPIL mengalai penurunan
sehingga mempengaruhi alat angkat di

Pelabuhan Bitung.

g) Jasa Utilitas, terealisasi sebesar Rp.113,61
Miliar atau hanya 46,99%. Hal tersebut
disebabkan tidak terealisasinya beberapa
potensi pendapatan PT Equiport Inti
Indonesia yang dikarenakan gugur dalam
pelelangan dan belum terealisasinya rencana
kontrak maintenance 16 unit RTG di MNP.

h) Jasa Rupa-Rupa, terealisasi sebesar Rp.

129,74 Miliar atau hanya 32,79%. Hal tersebut
disebabkan oleh:

Tidak tercapainya pendapatan usaha
lainnya disebabkan tidak tercapainya
fee kontribusi Cabang Balikpapan dari
Kaltim Kariangau Terminal;

Belum optimalnya pengoperasian untuk
cucu perusahaan di PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero);

is caused by:

Decreased demand for service users for
certain activities by using LLC, Mobile
Crane, and ForRlift equipment rentals
and reduced demand for loading and
unloading aids due to the reduced number
of arrivals of passenger ships, pioneers
and cargo ships moored at the pier of
Ambon Harbor;

Decreased requests for the use of
equipment rentals, especially terrestrial
faucets, as well as optimized use of
transport equipment within the TPJ area
and reduced flow of ship visits;

Lack of equipment rental for foreign ship
unloading cargo activities budgeted at 12
calls at Kendari Branch;

Visit of PT. SPIL has experienced a decline
that has affected lift equipment at Bitung
Port.

g) Utility Services, realized Rp.113.61 Billion

h)
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or only 46.99%. This is due to the fact that
some of PT Equiport Inti Indonesia’s revenue
potentials were not realized due to the fall
in the auction and the realization of the
planned maintenance contract for 16 RTG
units in MNP.

Fine Services, realized Rp. 129.74 billion or
only 32.79%. This is caused by::

Non-achievement of other operating
revenues due to non-achievement of
contribution fees from the Balikpapan
Branch of the East Kalimantan Kariangau
Terminal;

Operations not yet optimal for
grandchildren in PT Pelabuhan Indonesia



Menurunnya pendapatan pas kendaraan
(truck) yang masuk pelabuhan akibat
bag Cargo
yang masuk ke pelabuhan

kurangnya arus bongkar
(semen)
Gorontalo.

IV (Persero);

Declining income from fitting vehicles
(trucks) entering the port due to the
lack of unloading Cargo (cement) bags
entering the Gorontalo port.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG
TERJADI SETELAH TANGGAL LAPORAN
AKUNTAN

Hingga akhir tahun 2019, tidak terdapat informasi
dan fakta material yang terjadi setelah tanggal
laporan akuntan, sehingga informasi terkait
tanggal kejadian, jenis informasi atau fakta
material, uraian informasi atau fakta material,
dampak kejadian, informasi atau fakta material
tersebut terhadap kegiatan operasional, hukum,
kondisi keuangan, atau kelangsungan usaha
emiten atau perusahaan publik tidak dapat
disajikan dalam laporan tahunan ini.

MATERIAL INFORMATION AND FACTS
THAT OCCUR AFTER THE DATE OF THE
ACCOUNTANT’S REPORT

Until the end of 2019, there is no material
information and facts that occurred after the date
of the accountant’s report, so information related
to the date of the event, type of information
or material facts, description of information
or material facts, the impact of the event,
information or material facts on operational
activities, law, financial condition, or business
continuity of issuers or public companies cannot
be presented in this annual report.

DIVIDEN

KEBIJAKAN DIVIDEN

Perseroan adalah badan usaha milik negara,
yang 100% sahamnya dimiliki oleh Pemerintah
RI. Penyatoran dividen sepenuhnya menjadi
hak pemerintah. Penentuan besarnya dividen
yang disetorkan kepada Pemegang Saham
berdasarkan keputusan Kementerian BUMN
Selaku RUPS dan kuasa pemegang saham.

PEMBAGIAN DIVIDEN

Penggunaan laba bersih tahun buku 2018
Rp 130.453.258.000 untuk dividen
sesuai dengan Akta Berita Acara Rapat Umum

sebesar

Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia IV, No. 14
tanggal 29 April 2019 di hadapan Notaris Nanda

Fauz Iwan, SH., M.Kn.

DIVIDEND

DIVIDEND POLICY

The Company is a state-owned enterprise, 100%
owned by the Government of the Republic of
Indonesia. Distribution of dividends is fully the
right of the government. Determination of the
amount of dividends paid to Shareholders is based
on the decision of the Ministry of SOEs as the GMS
and the power of attorney of the shareholders.

DIVIDEND DISTRIBUTION

The use of net income for fiscal year 2018
amounting to Rp 130,453,258,000 for dividends
in accordance with the Deed of the Minutes
of the General Meeting of Shareholders of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia 1V,
No. 14 April 29, 2019 before the Notary Nanda
Fauz Iwan, SH., M.Kn.
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Perseroan memberikan deviden kepada
Pemerintah  Republik Indonesia sebagai
pemegang saham berdasarkan keputusan

Rapat Umum Pemegang Saham. Perkembangan
Deviden yang disalurkan Perseroan Selama 7
Tahun Terakhir adalah Sebagai berikut :

Tahun Buku No. Surat

Fiscal year No. Letter

2012 2013 S-523/AG/2013
2013 2014 S-42/MK.2/2014
2014 2015 S-69/MK.2/2015
2015 2016 S-89/MK.2/2016
2016 2017 S-56/MK.2/2017
2017 2017 SR-729/MBU12/2017
2018 2019 Risalah RUPS No. 14

The Company provides dividends to the
Government of the Republic of Indonesia as
shareholdersbasedonthedecisionoftheGeneral
Meeting of Shareholders. The development of
dividends distributed by the Company over the
past 7 years is as follows:

Tanggal Pengumuman
Announcement Date

Tanggal Pembayaran
Payment date

29 Mei 2013

1-Apr-13 May 29, 2013

- 24 April 2014 (Tahap | )
- 23 Mei 2014 ( Tahap II')
- 24)uni 2014 ( Tahap III')
- 24 )uli 2014 ( Tahap IV)
- April 24,2014 (Phase 1)
- May 23, 2014 (Phase I1)
- June 24, 2014 (Phase I11)
- July 24, 2014 (Phase 1V)

17-Apr-14

- 8)Juni2015(Tahap 1)

- 8)uli2015(Tahap II')

- 7 Agustus 2015 ( Tahap 1lI)

- 8 September 2015 ( Tahap IV)
- June 8, 2015 (Phase I)

- July 8, 2015 (Phase I1)

- August 7, 2015 (Phase IlI)

- September 8, 2015 (Phase V)

25-May-15

- 17)uni 2016 (Tahap I )

- 15Juli 2016 ( Tahap II')

- 16 Agustus 2016 ( Tahap Il )
- June 17,2016 (Phase 1)

- July 15,2016 (Phase I1)

- August 16, 2016 (Phase I11)

3-Jun-16

- 8)Juni2017(Tahap )

- 7)uli2017 (Tahap Il)

- 8 Agustus 2017 ( Tahap IIl)

- 8 September 2017 (Tahap IV )
- 6 Oktober 2017 ( Tahap V)

- 8 November 2017 ( Tahap VI)
- June 8,2017 (Phase 1)

- July 7,2017 (Phase 1)

- August 8, 2017 (Phase Il1)

- September 8, 2017 (Phase 1V)
- October 6, 2017 (Stage V)

- November 8, 2017 (Stage VI)

26-May-17

29 Desember 2017

22-Dec17 December 29, 2017

29-Apr-2019 23 Mei 2019
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Keterangan/Kebijakan

Information / Policy

Penetapan Pembayaran Deviden PT Pelindo IV
(Persero) Tahun Buku 2012

Determination of PT Pelindo IV (Persero) Dividend
Payment for Fiscal Year 2012

Penetapan Pembayaran Deviden PT Pelindo IV
(Persero) Tahun Buku 2013

Determination of PT Pelindo IV (Persero) Dividend
Payment for the 2013 Financial Year

Penetapan Jatuh Tempo Pembayaran Dividen PT
Pelindo IV (Persero) Tahun Buku 2014
Determination of PT Pelindo IV (Persero) Dividend
Payment Year 2014 Financial Year

Penetapan Jatuh Tempo Pembayaran Dividen PT
Pelindo IV (Persero) Tahun Buku 2015
Determination of PT Pelindo IV (Persero) Dividend
Payment Due Year 2015

Penetapan Jatuh Tempo Pembayaran Dividen PT
Pelindo IV (Persero) Tahun Buku 2016
Determination of PT Pelindo IV (Persero) Dividend
Payment Year 2016

Penetapan Jatuh Tempo Pembayaran Dividen PT
Pelindo IV (Persero) Tahun Buku 2017
Determination of PT Pelindo IV (Persero) Dividend
Payment 2017 Fiscal Year

Penetapan Jatuh Tempo Pembayaran Dividen PT
Pelindo IV (Persero) Tahun Buku 2018
Determination of Dividend Payment Due PT Pelindo
IV (Persero) for Fiscal Year 2018

Dividen
Dividend

78,511,000,000

133,756,000,000

92,345,318,900

102,115,000,000

97,661,700,000

171,430,000,000

130.453.258.000

Laba Perseroan Dividen Payout Rasio
Company Profit Dividend Payout Ratio

314,088,570,006 25.00
389,168,012,008 34.37
476,266,179,106 19.39
493129,174,369 20.71
332,933,968,323 29.33
420,988,575,717 40.72
326.133.143.375 40.00
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PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM OLEH
KARYAWAN DAN/ATAU MANAJEMEN
YANG DILAKSANAKAN PERUSAHAAN
(ESOP/MSOP)

Perseroan belum menawarkan sahamnya
ke public dan belum menjadi perusahaan
terbuka, dan hingga akhir tahun 2019, tidak
terdapat program kepemilikan saham oleh
karyawan dan/atau manajemen. Sehingga,
informasi terkait jumlah saham ESOP/mSOP
dan realisasinya, jangka waktu, persyaratan
karyawan dan/ atau manajemen yang berhak,
serta harga exercise, tidak tersedia dalam

laporan tahunan ini.

EMPLOYEE AND / OR MANAGEMENT
SHARE OWNERSHIP PROGRAM OF THE
COMPANY (ESOP / MSOP)

The company has not offered its shares to the
public and has not become a public company,
and until the end of 2019, there is no employee
and / or management share ownership program.
Therefore, information regarding the number
of ESOP / mSOP shares and their realization,
duration, requirements of eligible employees
and / or management, and exercise prices, is
not available in this annual report.

REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL
PENAWARAN UMUM

Hingga akhir ahun 2019, informasi terkait
total perolehan dana, rencana penggunaan
dana, rincian penggunaan dana, saldo dana,
dan tanggal persetujuan RUPS/RUPO atas
perubahan pengunaan dana tidak dapat
disajikan dalam laporan tahunan ini karena
Perseroan belum melakukan penawaran umum

atas sahamnya ke publik.

Akan tetapi, Perseroan pada tahun 2019 telah
mengeluarkan obligasi, berikut adalah realisasi
penggunaan dana obligasi tersebut :

REALIZATION OF THE USE OF FUNDS
FROM PUBLIC OFFERING

Until the end of 2019, information related to the
total acquisition of funds, planned use of funds,
details of use of funds, balance of funds, and
the date of RUPS / RUPO approval for changes
in the use of funds cannot be presented in
this annual report because the Company has
not made a public offering of its shares to the
public.

However, the Company issued bonds in 2019,
the following is the realization of the use of the
bond funds:

Jenis Penawaran Umum : Efek Bersifat Utang

Type of Public Offering : Debt Securities

Tanggal Efektif Effective Date

Realisasi Hasil Penawaran Umum
Biaya Penawaran Umum

Hasil Bersih Net Results

Refinancing Pinjaman Mandiri
Refinancing Pinjaman BRI

Pembiayaan Program Investasi (program
infrastruktur dan suprastruktur Makassar
New Port)

Realization of Results of Public Offering
Public Offering Fee

Rencana Penggunaan Dana
Plan for Use of the Funds

Mandiri Refinancing Loans

BRI Refinancing Loans

Selasa/ Tuesday, 28 Juni/June
2018

Rp3.000.000.000.000
Rp5.818.279.535
Rp2.994.181.720.465

Rp1.608.603.064.101
Rp106.931.276.564

Financing of Investment Program
(Makassar New Port infrastructure and
superstructure program)

Rp1.040.759.495.186
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Rencana Penggunaan Dana

Plan for Use of the Funds

Pembelian Alat Fasilitas Pelabuhan di Purchasing of Port Facility at Bitung
Terminal Petikemas Bitung, Kendari New Container Terminal, Kendari New Port, and Rp237.887.884.614
Port, dan cabang Pantoloan Pantoloan Branch

Realisasi Penggunaan Dana

Realization of Use of Funds

Refinancing Pinjaman Mandiri Mandiri Refinancing Loans Rp1.608.603.064.101
Refinancing Pinjaman BRI BRI Refinancing Loans Rp106.931.276.564
Pembiayaan Program Investasi (program Financing of Investment Program

infrastruktur dan suprastruktur Makassar ~ (Makassar New Port infrastructure and Rp1.040.759.495.186
New Port) superstructure program)

Pembelian Alat Fasilitas Pelabuhan di Purchasing of Port Facility at Bitung

Terminal Petikemas Bitung, Kendari New Container Terminal, Kendari New Port, and Rp175.718.488.203
Port, dan cabang Pantoloan Pantoloan Branch

Sisa Dana Penawaran Umum Public Offering Remaining Funds Rp62.169.396.412
KONTRIBUSI KEPADA NEGARA CONTRIBUTION TO THE STATE

Pembayaran Pajak dan PNBP Tahun 2014 - 2019 (Rp. Juta)
Payment of Tax and PNBP in 2014 - 2019 (Rp. Million)

busi Kepada 2014 2015 2016 2017 2018 Contribution to the
Negara State

Pajak Pertambahan i
Nilai 210.971 203159 271.683 288.009 271.254 271,254 value-added tax é
s
Pajak Penghasilan 21 32130 33.482 36.974 42.815 62.822 62,822 Income Tax 21 §§,
Pajak Penghasilan 23 5.300 5.699 6.190 11.755 15.078 15,078 Income Tax 23 éé
=4
28
Pajak Penghasilan 4 8.214 9.308 45.601 53.875 28.486 28,486 Income Tax &4 Eg
e
. . a5
Pajak Penghasilan 25 150770 159.991 128551 167449 170245 17045 NCOme Tax25 Y
(Badan) (Agency) 22
{
Pajak Penghasilan 15 170 142 377 1.889 2.328 2,328 Income Tax 15
Pajak Penghasilan 22 1.582 2.886 1.902 2.928 12.458 12,458 Income Tax 22
Pajak Lainnya 19.166 13.685 2.394 62.373 10.780 10,780 Other Taxes

TOTAL PEMBAYARAN 428.304 428.352 493.672 631.094 573.450 573,450 TOTAL TAX PAYMENT

PAJAK
Penerimaan Negara 82.361 62.824 66.356 97.512 95.754 95,754 Non-tax revenue
Bukan Pajak

TOTAL PAJAK + PNBP 510.665 491176 560.028  728.606 669204 669,204 TOTAL TAX + PNBP
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INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI,
PENGGABUNGAN/PELEBURAN USAHA,
AKUISISI ATAU RESTRUKTURISASI
UTANG/MODAL

INVESTASI

Investasi untuk pengembangan pada tahun
2019 mencapai Rp 1.818.534.462.472 dengan
rincian sebagai berikut:

INVESTMENT, EXPANSION, DIVESTMENT,
BUSINESS MERGER / CONSOLIDATION,
ACQUISITION OR DEBT / CAPITAL
RESTRUCTURING

INVESTATION

Investment for development in 2019 will reach
Rp 1,818,534,462,472 with details as follows:

Bangunan Fasilitas Pelabuhan 918.109.640.243 Port Facility Building
Kapal 62.244 415.227 Ship

Alat-Alat Fasilitas Pelabuhan 644.064.117.684 Port Facility Equipment
Instalasi Fasilitas Pelabuhan 40.463.468.155 Port Facility Installation
Jalan Dan Bangunan £49.225.810.359 Roads and Buildings

Peralatan 11.235.538.760 Equipment
Kendaraan 15.480.152.167 Vehicle
Emplasemen 16.434.037.484 Emplacement

Non Fisik Cabang

Jumlah

EKSPANSI

Pada tahun 2019, Perusahaan tidak melakukan
aktivitas ekspansi.

DIVESTASI

Pada tahun 2019, Perusahaan tidak melakukan
aktivitas divestasi.

PENGGABUNGAN/PELEBURAN USAHA

Pada tahun 2019, Perusahaan tidak melakukan
aktivitas penggabungan/peleburan usaha.

AKUISISI

Pada tahun 2019, Perusahaan tidak melakukan
aktivitas akuisisi.

61.227.282.393

Non-Physical Branch

1.818.534.462.472 total

EXPANSION
In 2019, the Company will not expand.

DIVESTMENT

In 2019, the Company did not carry out
divestment activities.

BUSINESS MERGER / CONSOLIDATION

In 2019, the Company did not conduct business
merger / consolidation activities.

ACQUISITION

In 2019, the Company did not conduct acquisition
activities.
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RESTRUKTURISASI UTANG/MODAL

Pada tahun 2019, Perusahaan tidak melakukan

aktivitas restrukturisasi utang/modal.

DEBT / CAPITAL RESTRUCTURING

In 2019, the Company did not conduct debt /

capital restructuring activities.

INFORMASI
YANG

TRANSAKSI
MENGANDUNG
KEPENTINGAN DAN/ ATAU TRANSAKSI

DENGAN PIHAK AFILIASI

Bank
Rupiah
Valuta Asing

Jumlah Setara Kas

Deposito

Rupiah

Jumlah Deposito
Jumlah

Piutang Usaha

Instansi Pemerintah
BUMN/BUMD:

PT Pertamina

PT Djakarta Lloyd

PT Pelni

PT Bhanda Ghara Reksa
PT Pembangkit Jawa Bali

Perusda - Aneka Usaha dan
Jasa

PT Semen Indonesia

Lain-lain (di bawah Rp100
juta)

Jumlah

Aset Keuangan Lancar
Lainnya

PT Pengurakan Indonesia
(Persero)

Sekretariat Bersama - PT
Pelindo | s.d. IV

Piutang Pegawai
Jumlah

Utang Usaha

PT Adhi Karya (Persero)

PT Brantas Abipraya
(Persero)

77.060.286.985

77.060.286.985

395.557.500.000
395.557.500.000
472.617.786.985

5.860.527.409
3.253.595.513
5.969.087.699

165.090.605
2.945.228.679

159.025.000

117.874.616

322.465.513

18.792.895.034

3.009.000.000

2.230.403.180

1.093.322.754
6.332.725.934

25.672.457.821

24.855.813.015

MATERIAL
BENTURAN

AFFILIATES

Persentase Terhadap

31 Desember/

December 2018

175.117.181.259 0,73%
9.763.467.658 0,00%
184.880.648.917 0,73%
1.713.431.500.000 3,76%
1.713.431.500.000 3,76%
1.881.245.765.919 4,49%
22.388.101.958 0,06%
3.308.327.156 0,03%
6.352.674.185 0,06%
211.853.398 0,00%
791.654.003 0,03%

- 0,00%

2.275.713.479 0,00%
2.553.893.559 0,00%
37.882.217.738 0,18%
10.932.000.000 0,03%
2.105.024.950 0,02%
3.737.684.052 0,01%
16.774.709.002 0,08%
1.962.019.888 0,59%

- 0,57%
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Jumlah Aset
Percentage of Total
Assets

1,69%
0,00%

1,78%

16,52%
16,52%
18,30%

0,22%
0,03%
0,06%
0,00%
0,01%

0,00%
0,02%
0,02%

0,37%

0,11%

0,02%

0,04%
0,20%

0,04%

0,00%

MATERIAL TRANSACTION INFORMATION
CONTAINING CONFLICTS OF INTEREST
AND / OR TRANSACTIONS WITH

Bank
Rupiah
Foreign exchange

Amount of Cash
Equivalents

Deposit

Rupiah

Deposit Amount
amount

Accounts receivable
Government agencies
BUMN / BUMD:

PT Pertamina

PT Djakarta Lloyd

PT Pelni

PT Bhanda Ghara Reksa
PT Pembangkit Jawa Bali

Perusda - Various
Businesses and Services

PT Semen Indonesia

Others (under Rp100
million)

amount

Other Current Financial
Assets

PT Pengurakan Indonesia
(Persero)

Joint Secretariat - PT
Pelindo I s.d. IV

Employee Receivables
amount

Accounts payable

PT Adhi Karya (Persero)

PT Brantas Abipraya
(Persero)
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Persentase Terhadap
Jumlah Aset
Percentage of Total
Assets

31 Desember/

December 2018

PT PP (Persero) = 8.478.663.636 0,00% 0,19% PT PP (Persero)

PT BKI (Persero) 1.770.915.860 785.854.000 0,04% 0,02% PT BKI (Persero)

PT PLN (Persero) 976.449.000 2.675.826.000 0,02% 0,06% PT PLN (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Il 925.000.000 B 0.02% 0.00% T Pelabuhan Indonesia

ersero ersero

(P ) e men SRR (P )

PT Pelabuhan Indonesia I _ o o, PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) 593.535.938 0,01% 0,00% (Persero)

PT Pertamina (Persero) 401.874.958 858.042.003 0,01% 0,02% PT Pertamina (Persero)

PT Yodya Karya (Persero) 328.843.637 2.242.901.129 0,01% 0,05% PT Yodya Karya (Persero)
PT Wijaya Karya (Persero) 7.394.545 11.579.285.847 0,00% 0,26% PT Wijaya Karya (Persero)
Lain-lain (di bawah Rp500 4703943945  16.736.385.467 om%  3s00% Others(underRp.500
juta) million)

Jumlah 60.236.228.719 45.318.977.970 0,01% 2,01% amount

Liabilitas Keuangan Jangka Other Short-term

Pendek Lainnya Financial Liabilities

PNBP 5.164.073.327 8.005.229.683 0,46% 0,68% PNBP

Uang Porsekot 9.312.908.119 12.348.241.379 0,82% 1,05% Money Money

Jumlah 14.476.981.446 20.353.471.062 0,19% 0,24% amount

Pinjaman Bank Bank Loans

Rupiah Rupiah

PT Bank Rakyat Indonesia 38.415.601.249 50.370.000.831 1.20% 430% PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero), Tbk A R s 2% (Persero), Tbk

Jumlah 38.415.601.249 50.370.000.831 1,20% 4,30% Jumlah
Sifat hubungan dan jenis transaksi yang The nature of the relationship and the types of

material dengan pihak berelasi dengan rincian material transactions with related parties are

sebagai berikut: as follows:

Transaksi

Pihak-pihak Berelasi
Transaction

Related Parties

184

1. PT Bank mandiri (Persero) Tbk

2. PT Bank BRI (Persero) Thk

3. PT PLN (Persero)

4, PT Djakarta Lloyd (Persero)

Institusi keuangan yang dikendalikan
pemerintah R.I

Financial institution controlled by The
Government R. |

Institusi keuangan yang dikendalikan
pemerintah R.I

Financial institution controlled by The
Government R. |

Institusi keuangan yang dikendalikan
pemerintah R.I

Financial institution controlled by The
Government R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |
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Giro

Pinjaman Bank
Bank account
Bank Loan

Giro

Pinjaman Bank
Bank account
Bank Loan

Piutang usaha
Account Receivable

Piutang usaha
Account Receivable



10.

1.

12.

13.

14.

15.

Pihak-pihak Berelasi

Related Parties

PT Pelni (Persero)

PT Pupuk Kaltim

PT Pertamina (Persero)

Instansi Pemerintah (misal, Kantor Syahbandar
Operasi Pelabuhan / KSOP, Ditjen. Bea & Cukai,
dan Karantina) Pemerintah R.|

Government Agencies (eg, Port Operations
Center Office / KSOP, Directorate General

of Customs and Excise, and Quarantine) R.I
Government

PT Kalimantan Kariangau Terminal (PT KKT)

PT Equiport

PT Nindya Karya (Persero)

PT Hutama Karya (Persero)

PT Wijaya Karya (Persero)

PT Adhi Karya (Persero)

PT Brantas Adipraya (Persero)

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Anak Perusahaan yang Dibawahinya
Subsidiaries

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Entitas lainnya yang dikendalikan oleh
Pemerintah R.I

other entities controlled by the
Government of the R. |

Transaksi

Transaction

Piutang usaha
Account Receivable

Piutang usaha
Account Receivable

Piutang usaha
Account Receivable

Piutang usaha
Account Receivable

Penyertaan saham
50%/

50% Investments in
shares

Penyertaan saham
51%/

51% Investments in
shares

Utang Usaha
Accounts Payable

Utang Usaha
Accounts Payable

Utang Usaha
Accounts Payable

Utang Usaha
Accounts Payable

Utang Usaha
Accounts Payable

ALASAN DILAKUKANNYA TRANSAKSI

Seperti
transaksi dengan Pihak Berelasi yang dilakukan
Perusahaan

halnya transaksi pada

dilakukan

operasional Perusahaan.
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umumnya,

untuk mendukung

REASONS FOR THE TRANSACTION

operations.

As with transactions in general, transactions
with Related Parties conducted by the Company
are carried out to support the Company’s
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PENJELASAN MENGENAI
TRANSAKSI

Kewajaran seluruh transaksi yang dilakukan
Pihak-pihak Berelasi/
Berafiliasi telah diungkapkan pada laporan

KEWAJARAN

Perusahaan dengan
keuangan, dan telah sesuai dengan standar
PSAK 7 (revisi 2014) tentang “Pengungkapan
Pihak-pihak
dengan pihak yang berelasi, dilakukan dengan

Berelasi”.  Semua transaksi
persyaratan, tingkat harga, dan kondisi normal
sebagaimana yang dilakukan dengan pihak
ketiga dan telah diungkapkan dalam laporan
keuangan. Tidak ada perbedaan kebijakan
harga dan syarat transaksi antara pihak- pihak

berelasi dan pihak ketiga.

EXPLANATION OF THE FAIRNESS OF THE
TRANSACTION

The fairness of all transactions made by the
Company with Related / Affiliated Parties has
been disclosed in the financial statements, and
is in accordance with PSAK 7 standard (revised
2014) on “Disclosure of Related Parties”. All
transactions with related parties are carried out
on terms, price levels and normal conditions
as those done with third parties and have been
disclosed in the financial statements. There is
no difference in price policy and transaction
terms between related parties and third parties.

KEBIJAKAN PERUSAHAAN TERKAIT
MEKANISME REVIEW ATAS TRANSAKSI

Mekanisme review Perusahaan atas transaksi
Pihak-pihak dilakukan
melalui proses audit, khususnya audit yang

dengan Berelasi
telah dilakukan oleh akuntan publik dan

dipublikasikan, dimana mekanisme ini
tertuang dalam PSAK 7 (revisi 2014) tentang

“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”.

COMPANY POLICY REGARDING
THE REVIEW MECHANISM OF THE
TRANSACTION

The Company’s review mechanism for
transactions with Related Parties is carried out
through an audit process, specifically audits
that have been carried out by public accountants
and made public, where this mechanism is
contained in PSAK 7 (2014 revision) concerning

“Disclosure of Related Parties”.

PEMENUHAN PERATURAN DAN
KETENTUAN TERKAIT
Pemenuhan  peraturan dan  ketentuan

terkait, yaitu Standar Akuntansi Keuangan
(SAK) di Indonesia dilakukan melaluiupaya
pengungkapan PSAK 7 (revisi 2014) tentang
“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi” dalam
laporan keuangan Perusahaan tahun 2018 yang
telah diaudit oleh Akuntan Publik.

Peraturan

Perubahan Perundang-Undangan

Yang Berpengaruh  Signifikan  Terhadap

Perusahaan

COMPLIANCE WITH REGULATIONS AND
RELATED CONDITIONS

Fulfillment of related regulations and provisions,
namely Financial Accounting Standards (SAK) in
Indonesia, is carried out through PSAK 7 (revised
2014) disclosure of “Related Party Disclosures”
in the 2018 Company’s financial statements
audited by a Public Accountant.

Amendments to the Laws and Regulations which
have a Significant Effect on the Company
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Hingga akhir tahun 2019, tidak terdapat
perubahan peraturan Perundang-undangan
yang berpengaruh  signifikan  terhadap
Perseroan.

Until the end of 2019, there were no changes to
the legislation that had a significant effect on
the Company.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI
YANG DITERAPKAN PERUSAHAAN PADA
TAHUN BUKU TERAKHIR

PENERAPAN STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN
(PSAK) BARU DAN REVISI DAN INTERPRETASI
STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN (ISAK)

a. Standar dan Amandemen Standar yang
dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan dari lkatan Akuntan Indonesia
yang berlaku efektif untuk tahun buku yang
dimulai pada atau setelah 1 Januari 2018:

- PSAK 2 (Amandemen 2016), "Laporan Arus
Kas tentang Prakarsa Pengungkapan”
Amandemen ini mensyaratkan entitas
untuk  menyediakan  pengungkapan

yang memungkinkan pengguna laporan
keuangan untuk mengevaluasi perubahan
pada liabilitas yang timbul dari aktivitas
pendanaan, termasuk perubahan yang
timbul dari arus kas maupun perubahan
non-kas.

Amandemen tersebut tidak menentukan

format spesifik untuk mengungkapkan

aktivitas pendanaan; namun, suatu
entitas dapat memenuhi  tujuan
pengungkapan dengan menyediakan
rekonsiliasi antara saldo awal dan akhir
liabilitas yang timbul dari aktivitas
pendanaan dalam laporan posisi
keuangan.

- PSAK 13 (Amandemen 2017), “Properti
Investasi: tentang Pengalihan Properti
Investasi”

UNTIL THE END OF 2019, THERE WERE
NO CHANGES TO THE LEGISLATION THAT
HAD A SIGNIFICANT EFFECT ON THE
COMPANY

APPLICATION ~ OF THE NEW  FINANCIAL
ACCOUNTING STANDARD (PSAK) AND REVISION
AND INTERPRETATION OF THE FINANCIAL
ACCOUNTING STANDARD (ISAK)

a. Standards and Amendments Standards issued
by the Financial Accounting Standards Board
of the Indonesian Institute of Accountants
that are effective for the financial year
beginning on or after January 1, 2018:

- PSAK 2 (Amendment 2016), “Cash Flow
Report on Disclosure Initiatives”
This amendment requires entities to
provide disclosures that enable users of
financial statements to evaluate changes
in liabilities arising from financing
activities, including changes arising from
cash flows or non-cash changes.

The amendment does not specify a
specific format for disclosing funding
activities; however, an entity can fulfill
the purpose of disclosure by providing
reconciliation between the beginning
and ending balances of liabilities arising
from financing activities in the statement
of financial position.

- PSAK 13 (Amendment 2017), “Investment
Properties: on Transfer of Investment
Properties”
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Amandemen ini mengatur perubahan
penggunaan properti investasi, ketika
properti memenuhi, atau berhenti
memenuhi, definisi properti investasi
dan terdapat bukti atas perubahan
penggunaan.

PSAK 15 (Penyesuaian 2017), “Investasi
pada Entitas Asosiasi dan Ventura
Bersama”

Penyesuaian ini mengatur bahwa entitas
dapat memilih untuk mengukur investasi
pada entitas asosiasi atau ventura bersama
dimiliki oleh, atau dimiliki secara tidak
langsung melalui, entitas yang merupakan
organisasi modal ventura, atau reksa dana,
unit perwalian dan entitas serupa termasuk
dana asuransi terkait- investasi, pada nilai
wajar melalui laba rugi sesuai dengan PSAK
55: Instrumen Keuangan: Pengakuan dan
Pengukuran. Entitas melakukan pemilihan
tersebut secara terpisah untuk masing-
masing entitas asosiasi atau ventura
bersama.

PSAK 16 (Amandemen 2015), “Aset Tetap:
tentang penambahan paragraf yang
terkait dengan Aset Agrikultur”
Mengklarifikasi bahwa aset biologis
yang memenuhi definisi tanaman
produktif (bearer plants) masuk ruang
lingkup PSAK 16 : Aset Tetap; tanaman
produktif sebagai Tanaman Hidup yang
(i) digunakan dalam proses produksi
atau penyediaan produk agrikultur,
(ii) diharapkan untuk menghasilkan
produk untuk lebih dari 1 periode, dan
(iii) memiliki kemungkinan yang sangat
jarang untuk dijual sebagai produk
agrikultur, kecuali untuk penjualan sisa
yang insidental.

Amandemen ini tidak relevan dengan
operasi dan bisnis Perseroan sehingga
tidak menyebabkan perubahan atas
kebijakan akuntansi Perseroan dan tidak
memberikan dampak pada penyajian
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This amendment regulates changes in
the use of investment property, when the
property meets, or ceases to meet, the
definition of investment property and
there is evidence of changes in use.

PSAK 15 (2017 Adjustment), “Investment in
Associates and Joint Ventures”

This adjustment provides that an entity
may choose to measure investments in
associates or joint ventures owned by,
or indirectly owned through, entities
that are venture capital organizations,
or mutual funds, trust units and similar
entities, including investment-related
insurance funds, in fair value through
profit or loss in accordance with PSAK
55: Financial Instruments: Recognition
and Measurement. The entity makes the
selection separately for each associated
entity or joint venture.

PSAK 16 (Amendment 2015), “Fixed Assets:
concerning adding paragraphs related to
Agricultural Assets”

Clarify that biological assets that meet
the definition of productive plants
(bearer plants) fall within the scope of
PSAK 16: Fixed Assets; productive plants
as Living Plants which (i) are used in
the production process or supply of
agricultural products, (ii) are expected to
produce products for more than 1 period,
and (iii) have a very rare possibility to be
sold as agricultural products, except for
residual sales incidental ones.

This amendment is not relevant to the
Company’s operations and business so it
does not cause changes to the Company’s
accounting policies and does not have an
impact on the presentation or disclosure



maupun pengungkapan terhadap
laporan keuangan grup.

PSAK 46 (Amandemen 2016), “Pajak
Penghasilan: tentang Pengakuan Aset
Pajak Tangguhan untuk Rugi yang Belum

Direalisasi”

Amandemen ini mengklarifikasi hal berikut:

Bahwa perbedaan
timbul

instrumen

temporer
ketika
utang yang

dapat
dikurangkan jumlah
tercatat aset
diukur pada nilai wajar dan nilai wajar
tersebut lebih kecil dari dasar pengenaan
pajaknya,

tanpa mempertimbangkan

apakah entitas memperkirakan

untuk memulihkan jumlah tercatat
instrumen utang melalui penjualan atau
penggunaan, misalnya dengan memiliki
dan menerima arus kas kontraktual, atau
gabungan keduanya;

Bahwa untuk menentukan apakah laba
kena pajak akan tersedia sehingga
yang
dikurangkan dapat dimanfaatkan, maka
yang
dapat dikurangkan tersebut dilakukan

perbedaan  temporer dapat

penilaian perbedaan temporer
sesuai dengan peraturan pajak;

Bahwa pengurangan pajak yang berasal
dari pembalikan aset pajak tangguhan
dikecualikan  dari  estimasi  laba
kena pajak masa depan. Lalu entitas
membandingkan perbedaan temporer
yang dapat dikurangkan dengan estimasi
laba kena pajak masa depan yang tidak
mencakup pengurangan pajak vyang
dihasilkan dari pembalikan aset pajak
tangguhan

apakah entitas memiliki laba kena pajak

tersebut untuk menilai
masa depan yang memadai;

Estimasi atas kemungkinan besar laba
kena pajak masa depan dapat mencakup
pemulihan beberapa aset entitas
melebihi jumlah tercatatnya jika terdapat

bukti yang memadai bahwa kemungkinan

of the group’s financial statements.

PSAK 46 (Amendment of 2016), “Income
Tax: Regarding the Recognition of

Deferred Tax Assets for Unrealized Losses”

This amendment clarifies the following:

That the temporary difference can be
deducted when the carrying amount of
the debt instrument assets measured at
fair value and fair value is less than the
tax base, without considering whether the
entity estimates to recover the carrying
amount of the debt instrument through
sale or use, for example by owning and
receiving contractual cash flow, or a
combination of both;

Whereas to determine whether taxable
income will be available so that the
deductible temporary differences can
be utilized, the deductible temporary
difference assessment is carried out in
accordance with tax regulations;

That the reduction in taxes arising from
the reversal of deferred tax assets is
excluded from the estimated future
taxable income. Then the entity compares
the deductible temporary differences with
estimates of future taxable income that
do not include tax deductions resulting
from the reversal of deferred tax assets to
assess whether the entity has adequate
future taxable income;

Estimates of the probability that future
taxable profits may include the recovery
of some of the entity’s assets exceeding
their carrying amounts if there s

sufficient evidence that it is probable that
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besar entitas akan mencapai nilai
pemulihan tersebut.
PSAK 53 (Amandemen 2017), “Pembayaran
Berbasis Saham tentang Klasifikasi dan
Pengukuran Transaksi Pembayaran Berbasis
Saham”
Amandemen ini mengatur klasifikasi dan
pengukuran transaksi pembayaran berbasis
saham yang diselesaikan dengan kas serta
mensyaratkan adanya pengungkapan
informasi tambahan yang diperlukan.
PSAK 67 (Penyesuaian 2017), “Pengungkapan
Kepentingan Dalam Entitas Lain”
Penyesuaian ini mengatur bahwa ketika
kepentingan entitas dalam entitas anak,
ventura bersama, atau entitas asosiasi
diklasifikasikan sebagai dikuasai untuk dijual
sesuai dengan PSAK 58: Aset Tidak Lancar
yang Dikuasai untuk Dijual dan Operasi
yang Dihentikan, entitas tidak disyaratkan
untuk mengungkapkan ringkasan laporan
keuangan untuk entitas anak, ventura
bersama, atau entitas asosiasi.
PSAK 69 (2015), tentang “Agrikultur”
PSAK ini mengatur tentang definisi tanaman
produktif, transformasi biologis, aktivitas
agrikultur, pengakuan dan pengukuran aset
biologis, serta keuntungan dan kerugian
yang timbul pada saat pengakuan awal aset
biologis pada nilai wajar dikurangi biaya
untuk menjual dan dari perubahan nilai
wajar dikurangi biaya untuk menjual aset
biologis.
Penerbitan standar baru ini tidak relevan
dengan kegiatan usaha Grup, sehingga
tidak memberikan dampak pada penyajian
maupun pengungkapan terhadap laporan
keuangan Grup.
Penerapan Standar, Amandemen dan
Penyesuaian Standar, tidak menimbulkan
dampak material terhadap pengungkapan

atau jumlah yang diakui dalam laporan

the entity will reach the recovery value.

PSAK 53 (Amendment 2017), “Stock Based
Payments concerning the Classification
and Measurement of Stock Based Payment
Transactions”

This amendment regulates the classification
and measurement of stock-based payment
transactions settled with cash and requires
the disclosure of additional information
needed.

PSAK 67 (2017 Adjustment), “Disclosure of
Interests in Other Entities”

This adjustment requires that when an
entity’s interests in a subsidiary, joint venture
or associate are classified as held for sale in
accordance with PSAK 58: Non-current Assets
Held for Sale and Discontinued Operations,
the entity is not required to disclose summary
financial statements for the subsidiary, joint
ventures or associates.

PSAK 69 (2015), concerning “Agriculture”
This SFAS
productive plants, biological transformation,

regulates the definition of

agricultural activities, recognition and
measurement of biological assets, as well
as gains and losses arising from initial
recognition of biological assets at fair value
less costs to sell and from changes in fair

value less costs to sell biological assets .

The issuance of this new standard is not
relevant to the Group’s business activities,
so it has no impact on the presentation
or disclosure of the Group’s financial
statements.

The adoption of Standards, Amendments and
Adjustments to Standards, has no material
impact on the disclosures or amounts
recognized in the current and previous year’s



keuangan konsolidasian tahun ini dan tahun
sebelumnya.

. Interpretasi Standar yang telah diterbitkan

oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan

dari lkatan Akuntan Indonesia, namun

baru berlaku efektif untuk tahun buku yang

dimulai pada atau setelah tanggal 1 Januari

2019, dengan penerapan dini diperkenankan,

yaitu:

- ISAK 33, “Transaksi Valuta Asing dan
Imbalan Dimuka”

- ISAK 34, “Ketidakpastian Dalam Perlakuan
Pajak Penghasilan”
Perseroan sedang mempelajari dampak
yang mungkin timbul atas penerbitan
interpretasi standar akuntansi keuangan
tersebut.

. Standar dan Amandemen Standar yang telah
diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan dari lkatan Akuntan Indonesia,
relevan namun baru berlaku efektif untuk
tahun buku yang dimulai pada atau setelah
tanggal 1 Januari 2020, dengan penerapan
dini diperkenankan, yaitu:

- PSAK 15 (Amandemen), “Investasi pada
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama
tentang Kepentingan Jangka Panjang
pada Entitas Asosiasi dan Ventura
Bersama”

- PSAK 62 “Kontrak
Asuransi: Menerapkan PSAK 71: Instrumen
Keuangan dengan PSAK 62: Kontrak
Asuransi”

- PSAK 71 (Amandemen 2017), “Instrumen
Keuangan”

- PSAK 72 (Amandemen 2017), “Pendapatan
dari Kontrak dengan Pelanggan”

- PSAK 73, “Sewa”

Perseroan sedang mempelajari dampak

(Amandemen),

yang mungkin timbul atas penerbitan

standar dan amandemen standar

akuntansi keuangan tersebut.

consolidated financial statements.

. Interpretation of Standards that have

been issued by the Financial Accounting

Standards Board of the Indonesian Institute

of Accountants, but are only effective for the

fiscal year beginning on or after January

1, 2019, with early application permitted,

namely:

- ISAK 33, “Foreign Exchange Transactions
and Upfront Rewards”

- ISAK 34, “Uncertainty in the Treatment of
Income Taxes”
The Company is studying the impact
that may arise from the issuance of
these financial accounting standard
interpretations.

. Standards and Amendments Standards

issued by the Financial Accounting

Standards Board of the Indonesian Institute

of Accountants, are relevant but are only

effective for the fiscal year beginning on or
after January 1, 2020, with early application
permitted, namely:

- PSAK 15 (Amendment), “Investments in
Associates and Joint Ventures on Long-
Term |Interests in Associates and Jjoint
Ventures”

- PSAK 62 (Amendments), “Insurance
Contracts: Implement PSAK 71: Financial
Instruments with PSAK 62: Insurance
Contracts”

- PSAK 71 (Amendment 2017), “Financial
Instruments”

- PSAK 72 (Amendment 2017), “Revenue
from Contracts with Customers”

- PSAK 73, “Rent”

The Company is studying the impacts
that may arise from the issuance of these
standards and

financial accounting

amendments.
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PROSPEK USAHA PERUSAHAAN

Kondisi Perekonomian dunia hingga periode
akhir tahun 2019, masih menunjukkan keadaan
yang belum kondusif. hal ini di pengaruhi oleh
turunnya pertumbuhan Ekonomi di wilayah
Eropa akibat krisis utang serta amerika Serikat
yang juga mengalami tantangan domestik
berupa ancaman kebijakan kenaikan pajak dan
pemotongan belanja di akhir tahun yang juga
dikenal sebagai fiscal cliff. Sementara itu krisis
politik pada negara-negara produsen minyak di
Kawasan Timur Tengah masih terus merambabh.

Hal di atas, secara umum memberi pengaruh
daya tarik investasi dan kapasitas permintaan
pada Kawasan Eropa dan amerika masih rendah,
sementara krisis politik di negara-negara
produsen minyak mendorong meningkatnya
harga minyak dunia pada akhir tahun 2016,
yang sebenarnya sudah sempat mengalami
penurunan pada awal periode, semakin
memberi tekanan negatif bagi perekonomian

global.

UU minerba selain mempunyai dampak positif
bagi Perusahaan dan entitas anak namun
juga dapat memiliki dampak negatif terhadap
produksi perusahaan-perusahaan produsen
sehingga secara langsung berdampak pada

menurunnya kapal pengangkut kegiatan
produksi.

Secara umum  ketidakcapaian  volume
operasional di pelabuhan-pelabuhan

Wilayah Timur Indonesia diakibatkan lesunya
perekonomian di Indonesia yang berdampak
pada kegiatan
pelabuhan serta kondisi ekonomi global

bongkar muat barang di

yang berpengaruh pada penurunan kegiatan
kepelabuhanan.
Pertumbuhan ekonomi di Kawasan Timur
Indonesia sangat dipengaruhi oleh aktivitas
hasil bumi dan pertambangan.

COMPANY BUSINESS PROSPECTS

The condition of the world economy until the
end of 2019, still shows conditions that are not
conducive. This was influenced by the decline in
economic growth in Europe due to the debt crisis
and the United States, which also faced domestic
challenges in the form of a policy of increasing
taxation and spending cuts at the end of the
year, also known as the fiscal cliff. Meanwhile,
the political crisis in oil producing countries in
the Middle East region is still expanding.

The above, in general, has an impact on
investment attractiveness and demand capacity
in the European and American regions is still low,
while the political crisis in oil producing countries
has pushed up world oil prices at the end of 2016,
which actually had experienced a decline at the
beginning of the period , increasingly giving
negative pressure to the global economy,.

Mineral and Coal Law in addition to having
a positive impact on the Company and its
subsidiaries, but can also have a negative impact
on the production of producer companies so
that it directly impacts on the decline in vessels
carrying production activities.

In general, the lack of operational volume at
ports in the Eastern Region of Indonesia is due to
the sluggish economy of Indonesia which has an
impact on the loading and unloading of goods at
ports as well as global economic conditions that
have an impact on the decline in port activities.

Economic growth in Eastern Indonesia is
strongly influenced by agricultural and
mining activities.

Laporan Tahunan 2019 Annual Report | PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero)



« Provinsi Kalimantan Timur  memiliki

pertumbuhan ekonomi negatif karena
dipengaruhi oleh turunya harga komoditi
batubara dan minyak bumi.

+ Nilai tukar rupiah yag belum stabil yang
mempengaruhi tingkat volume kegiatan di

Kawasan Timur Indonesia.

Pertumbuhan Ekonomi Nasional
National Economic Growt

5,50%

Selanjutnya kedepan prospek pengusahaan
diharapkan lebih baik yang berdampak pada
sektor pengusahaan pelabuhan. Kondisi
ini dilihat dari optimis Pemerintah dalam
penetapan pertumbuhan ekonomi tahun 2020
yaitu sebesar 5,3% yang sebelumnya padatahun
2019 adalah 5,02%. Pertimbangan ini didasari
dengan proyeksi pertumbuhan ekonomi dunia
yang lebih baik.

Sementara untuk inflasi yang diasumsikan
pada level 4,0 persen dilakukan dengan
mengeluarkan

kebijakan  strategis oleh

- The province of East Kalimantan has a
negative economic growth because it is
affected by the fall in coal and petroleum
commodity prices.

« The exchange rate of the rupiah is not yet
stable, affecting the level of volume of
activities in Eastern Indonesia.

Furthermore, in the future the prospect of
exploitation is expected to have a better impact
on the port exploitation sector. This condition
is seen from the Government’s optimism in
determining the economic growth in 2020 which
is 5.3% which previously in 2019 was 5.02%. This
consideration is based on a better projection of
world economic growth.

While for inflation which is assumed at the 4.0
percent level is carried out by issuing strategic
policies by the government, of course by
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pemerintah, tentu dengan menjaga pasokan
barang, dan menurunkan berbagai macam
faktor kenaikan inflasi yang berasal dari
transaction cost,”

Jika dilihat dalam ruang lingkup pengusahaan
PT Pelindo IV (Persero) dapat digambarkan
asumsi dan prospek di tahun 2018, antara lain :
«  Melakukan terkait

kerjasama sharing segmen

renegosiasi besaran

pemanduan
dan penundaan di Terminal Khusus dan
Pelabuhan umum.

+ Melakukan penyesuaian tarif di beberapa
cabang pelabuhan.

+ Melakukan

penundaan di

penetrasi pemanduan dan

pelabuhan yang belum
melakukan operasional tersebut.

+ Melakukan kerjasama dengan pelabuhan-
pelabuhan umum non komersial.

+  Mengoptimalkan kegiatan direct call dan
direct ekspor di wilayah timur Indonesia.

« Peningkatan pangsa pasar bongkar muat
curah kering.

+ Kerjasama proyek pengembangan kegiatan
ship to ship, proyek pembangkit listrik dan
terminal gas.

- Kerjasama dengan pengelola Terminal
Khusus dan Terminal untuk Kepentingan
Sendiri untuk pengelolaan produksi.

+ Peningkatan status terminal konvensional
menjadi terminal petikemas di beberapa
pelabuhan.

+ Pengembangan kegiatan transhipment

port di beberapa pelabuhan wilayah timur

Indonesia.

maintaining the supply of goods, and reducing
various factors of rising inflation stemming
from transaction costs, “

If seen in the scope of PT Pelindo IV (Persero)
‘s operations, 2018 assumptions and prospects
can be described, including:
Conducting renegotiations related to the
amount of cooperation sharing the guiding
and delay segments in the Special Terminal
and public Ports.
« Make tariff adjustments at several port
branches.
Penetrating and guiding delays at ports that
do not yet operate.

Cooperating with non-commercial public
ports.
Optimizing direct call and direct export
activities in eastern Indonesia.

« Increased market share of dry bulk loading
and unloading.
Cooperation to develop ship to ship activities,
power plant and gas terminal projects.

Collaboration with managers of Special
Terminals and Terminals for Self-interest in
managing production.

Upgrading of conventional terminal status
to container terminal in several ports.

Development of port transhipment activities
in several ports in eastern Indonesia
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INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA

tidak
perkembangan aktivitas ekonomi. Oleh karena

Pertumbuhan industri lepas dari
itu, padatahun2019 Perseroanterus mencermati
kondisi ekonomi untuk meminimalisasi risiko,
meraih peluang usaha dan mengembangkan
kapabilitas jangka panjang.

Perseroan justru melihat Kawasan Timur
Indonesia yang hinterlandnya yang menjadi
pasar Perseroan, aktivitas ekonominya dominan
berbasis konsumsi (consumption driver’s)
dan produksi sumber daya alam (batubara,
gas,dll),secara umum terdukung oleh kondisidi
sehingga

mendukung capaian target volume pasar/ trafik

atas, secara proporsional juga

yang sedikit lebih balk dari perkiraan semuia.
Adapun sepanjang tahun 2018, tidak terdapat

hal-hal yang berpengaruh signifikan terhadap
keberlangsungan usaha Perseroan.

BUSINESS CONTINUITY INFORMATION

Industrial growth cannot be separated from the
development of economic activity. Therefore, in
2019 the Company will keep a close watch on
economic conditions to minimize risk, seize
business opportunities and develop long-term
capabilities.

The Company actually sees the Eastern Indonesia
region whose hinterland isthe Company’s market,
its dominant economic activity is consumption-
based (consumption driver’s) and the production
of natural resources (coal, gas, etc.), generally
supported by the above conditions, so that it
also proportionally supports the achievement of
target volume market / traffic which is slightly
better than all estimates.

As for 2018, there were no matters that had a
significant effect on the Company’s business
continuity.
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TATAKELOLA PERUSAHAAN

menya a(i bahwa penerapan Tata Kelola
pakan p r’,)s\es jangka panjang yang akan
sahaa ' ng berkelanjutan. Penerapan
ibutuhkan da allh rangka membangun kondisi
ngguh d s}lstainable guna menghadapi
ang sema i!1 ketat. Dengan menerapkan
eng w" l;an perusahaan secara lebih

profes i&nal, transparan dan efisien.

nemandang ba w pan GCG secara konsisten
nerupakan alat untuk mer ja’ga kelangsungan usaha dan
kepercayaan' ara peman e'rlltingan (stakeholders) serta
. umbu w daya integritas di Perusahaan.

The Company realizes that the implementation of Corporate
Governance (GCG ) is a long-term process that will create
sustainable co porate value. The application of GCG is
very much 1 eeded in order to build strong and sustainable
company ditiong in order to face increasingly fierce
business competitic Imp menting GCG will improve company
management in a more pfofessiongl, transparent and efficient

manner.

hat il pleménting GCG consistently is a tool
¥ -
siness continuity and trust of stakeholders

d foster a culture of integrity in the Company.

Cle] $C porate Governance
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Coorporate Governance

Perseroan senantiasa berkomitmen untuk
selalu melaksanakan penerapan prinsip-prinsip
Tata Kelola Perusahaanyang Baik atau Good
Corporate Governance (GCG) guna mewujudkan
perusahaan yang dapat dipercaya dari para
pemangku kepentingan, berkinerja unggul dan
dapat tumbuh secara berkesinambungan.

Perseroan selalu berupaya untuk terus
meningkatkan dengan melakukan berbagai
usaha perbaikan
Perseroan juga senantiasa
tinggi
serta menerapkan prinsip-prinsip GCG vyaitu
Transparansi, akuntabilitas, Tanggung Jawab,

dalam penerapan GCG.
menjaga dan
integritas

menjunjung nilai-nilai

Kesetaraan, dan Independensi, sebagai
landasan utama dalam setiap kegiatan
usahanya.

.Ep‘

The Company is always committed to always

implementing the principles of Good Corporate
Governance (GCG) in order to create a company
that can be trusted by stakeholders, superior
performance and can grow sustainably.

The Company always strives to continuously
improve by making various improvements
in the implementation of GCG. The Company
also always maintains and upholds the
values of integrity and applies the principles
of GCG, namely Transparency, Accountability,
Responsibility, Equality and Independence, as
the main foundation in each of its business
activities.
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DASAR PENERAPAN GCG

Dalam penerapan GCG, Perseroan mengacu

pada peraturan perundang-undangan sebagai
berikut:

1.

Undang-undang nomor 19 Tahun 2003
tanggal 19 Juni 2003 tentang Badan usaha
milik negara.

40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas.
Keputusan menteri BUMN
117/M-MBU/2002 tanggal 31 Juli 2002 yang
diperbaharui dengan Peraturan menteri
BUMN nomor: PER-01/MBU/2011 tanggal 1
agustus 2011 tentang Penerapan Tata Kelola

undang-undang nomor

nomor:

Perusahaan yang Baik (Good Corporate
BUMN
diubah terakhir melalui Peraturan menteri
BUMN nomor: PER-09/MBU/2012 tentang
Perubahan atas Peraturan menteri BUMN
nomor: PER-01/MBU/2011tentang Penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good

Governance) pada sebagaimana

Corporate Governance) pada BUMN,
Surat Sekretaris Kementerian BUMN no

S-168/MBU/2008 tanggal 27 Juni 2008

BASIS OF GCG IMPLEMENTATION

In implementing GCG, the Company refers to the

following laws and regulations:

1.

Law number 19 of 2003 dated 19 June 2003
concerning state-owned enterprises.

Law number 40 of 2007 concerning Limited
Liability Companies.

SOE ministerial decree number: 117 / M-MBU
/ 2002 dated 31 July 2002 which was updated
with Minister of SOE Regulation number:
PER-01 / MBU / 2011 dated 1 August 2011
concerning the Implementation of Good
Corporate Governance in SOE as amended
lastly through SOE Ministerial Regulation
number: PER-09 / MBU / 2012 concerning
Amendment to SOE Ministerial Regulation
number: PER-01 / MBU / 2011 concerning
Good

Implementation  of Corporate

Governance in SOEs,

Secretary of the Ministry of BUMN No. S5-168
/ MBU / 2008 dated June 27, 2008 concerning
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tentang  Indikator/Parameter  Penilaian
dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik yang diperbaharui
dengan Keputusan Sekretaris Kementerian
BUMN nomor: SK- 16/S.MBU/2012.

5. Pedoman umum Good Corporate Governance
yang dikeluarkan oleh Komite nasional
Kebijakan Governance tahun 2006.

6. Roadmap Tata Kelola Perusahaan Indonesia
yang dikeluarkan Otoritas Jasa Keuangan
(OJK).

Perseroan meyakini bahwa implementasi

GCG dapat mendukung tercapainya tujuan

Perseroan baik dalam hal pertumbuhan usaha,

pro tabilitas, dan keberlangsungan usaha

jangka panjang. Secara spesik Perseroan
menetapkan tujuan implementasi GCG adalah
sebagai berikut:

- Mengendalikan dan mengarahkan hubungan
antara Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
Direksi, Pegawai, Pelanggan, mitra Kerja,
masyarakat dan lingkungan.

- Mendorong dan mendukung pengembangan
Perseroan.

- Mengelola sumber daya secara lebih
amanah.

- Mengelola risiko secara lebih baik.

- Meningkatkan pertanggung jawaban kepada
pemangku kepentingan.

- Mencegah terjadinya penyimpangan dalam
pengelolaan Perseroan.

- Memperbaiki budaya kerja Perseroan.

Perseroan

- Meningkatkan citra menjadi

semakin baik.

Untuk mencapai tujuan tersebut, Perseroan
berupaya prinsip-prinsip
dasar tata kelola yang baik, mencakup asas

menerapkan

transparansi, akuntabilitas, responsibilitas,
independensi dan kewajaran secara konsekuen

di setiap kegiatan operasionalnya.

Indicators / Evaluation and Evaluation
Indicators of Good Corporate Governance
Implementation updated with Decree of the
Secretary of the Ministry of BUMN Number:
SK-16 / S.MBU / 2012 .

5. General Guidelines for Good Corporate
Governance issued by the National
Governance Policy Committee in 2006.

6. Indonesian Corporate Governance Roadmap
issued by the Financial Services Authority

(OJK)

The Company believes that the implementation
of GCG can support the achievement of
the Company’s goals in terms of business
growth, profitability, and long-term business
sustainability. The Company specifically sets the
objectives for GCG implementation as follows:

and direct the
between the Shareholders, the Board of

- Control relationship
Commissioners, the Board of Directors,
Employees, Customers, Business Partners,
the community and the environment.

- Encourage and support the development of
the Company.

- Manage resources more reliably.

- Manage risks better.
- Increase accountability to stakeholders.

- Preventing irregularities in the management
of the Company.

- Improve the Company’s work culture.

- Improve the Company’s image for the better.

To achieve this goal, the Company seeks to
apply the basic principles of good governance,
including the principles of transparency,
accountability, responsibility, independence
and fairness in a consistent manner in each of

its operational activities..
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INFRASTRUKTUR GCG

Untuk
GCG vyang berkelanjutan,

menjamin  efektivitas  penerapan
Perseroan telah
memiliki infrastrutur (soft structure) untuk
melaksanakan GCG di lingkungan Perseroan.
Infrastruktur tersebut terdiri dari Board manual,
GCG Code (Panduan Tata Kelola), Kode Etik
Berperilaku (Code of Conduct), serta kebijakan-
kebijakan lainnya seperti Pedoman Sistem
Pelaporan Pelanggaran (SPP/Whistleblowing
System), nilai-nilai Budaya Perusahaan dan
aturan-aturan kebijakan pokok operasional
yang kesemuanya bertujuan untuk mendukung

penerapan GCG di Perseroan.

GCG INFRASTRUCTURE

To ensure the effectiveness of the
of sustainable GCG, the

Company has the infrastructure (soft structure)

implementation

to implement GCG within the Company. The
infrastructure consists of a Board manual, GCG
Code (Code of Governance), a Code of Conduct
(Code of Conduct), as well as other policies
such as the Guidelines for the Reporting System
of Violations (SPP / Whistleblowing System),
Corporate Culture values and rules operational
main policies all of which aim to support the
implementation of GCG in the Company.

BOARD MANUAL

Board manual merupakan pedoman kerja
Dewan Komisaris, Direksi dan perangkatnya.
Dalam Board Manual diatur tata laksana
Direksi,

termasuk pembagian wewenang dan tanggung

hubungan Dewan Komisaris dan
jawab yang jelas antara kedua badan dan antar
masing-masing anggota dari Dewan Komisaris
dan Direksi. Penyusunan Board Manual
mengacu pada prinsip-prinsip hukum korporasi,
peraturan perundang- undangan yang berlaku,
anggaran Dasar, dan arahan Pemegang Saham
yang ditetapkan dalam Rapat umum Pemegang
Saham (RUPS) serta praktik-praktik terbaik GCG.
Board manual secara berkala dievaluasi dan

disempurnakan.

BOARD MANUAL

Board manuals are the guidelines for the work of
the Board of Commissioners, the Board of Directors
and their instruments. The Board Manual regulates
the relationship management of the Board of
Commissioners and Directors, including clear
division of authority and responsibilities between
the two bodies and between each member of the
Board of Commissioners and the Board of Directors.
The preparation of the Board Manual refers to the
principles of corporate law, the applicable laws
and regulations, the Articles of Association, and
the directives of the Shareholders stipulated in the
General Meeting of Shareholders (GMS) as well as
GCG best practices. Board manuals are regularly
evaluated and refined.

PANDUAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Panduan Tata Kelola Perusahaan (Panduan GCG)
berisi prinsip-prinsip pengelolaan perusahaan
yang selanjutnya dijabarkan dalam berbagai
kebijakan dan petunjuk teknis pelaksanaan.
Panduan GCG merupakan kristalisasi seluruh
aturan yang menjadi pedoman bagi tata
kelola perusahaan, nilai-nilai budaya yang

dianut, visidanmisisertapraktik- praktik terbaik

CORPORATE GOVERNANCE GUIDE

Guide (GCG
principles  of

The Corporate Governance

Guidelines) contains the
corporate management which are further
elaborated in various policies and technical
implementation guidelines. GCG Guidelines are
the crystallization of all the rules that serve as
guidelines for corporate governance, cultural

values that are adhered to, vision and practice
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(bestpractices) GCG. Panduan GCG menjadi
acuan bagi Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
Direksi, termasuk

Karyawan, pemangku

kepentingan lainnya dalam berhubungan
lingkungan
bisnis yang bersifat dinamis dan berkembang,

maka Panduan GCG akan selalu disesuaikan

dengan Perseroan. mengingat

dengan kondisi internal maupun eksternal
untuk mencapai standar penerapan GCG yang
terbaik dan efektif bagi kinerja Perseroan.

of GCG best practices. The GCG Guidelines
serve as a reference for Shareholders, Board
of Commissioners, Directors, Employees,
including other stakeholders in dealing with
the Company. given the dynamic and evolving
business environment, the GCG Guidelines will
always be adapted to internal and external
conditions to achieve the best and effective GCG
implementation standards for the Company’s

performance..

KODE ETIK BERPERILAKU (CODE OF
CONDUCT/COC)

Pedoman Kode Etik merupakan salah satu
perangkat dalam meningkatkan integritas insan
Perseroan di setiap level untuk memaksimalkan
penerapan best practices GCG. Peningkatan
integritas dan penguatan landasan moral akan
menghindarkan Perseroan dari risiko-risiko
yang dapat menyebabkan kegagalan korporasi.
Pedoman Kode Etik Perseroan mengatur hal-
hal yang menjadi tanggung jawab Perseroan,
individu jajaran Perseroan maupun pihak lain
yang melakukan bisnis dengan Perseroan.

CODE OF CONDUCT/ cOC

The Code of Ethics Guidelines are one tool in
improving the integrity of the Company’s people
at every level to maximize the application
of GCG best practices. Increasing integrity
and strengthening the moral foundation will
prevent the Company from risks that can
cause corporate failure. The Company’s Code
of Ethics Guidelines regulate matters that are
the responsibility of the Company, individuals
within the Company and other parties that do
business with the Company.

SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN
(WHISTLEBLOWER SYSTEM)

Perseroan telah memberlakukan kebijakan
dan tatalaksana Sistem Pelaporan Pelanggaran
(Whistleblowing System) vyang ditetapkan
dengan Surat Keputusan Bersama Dewan

Komisaris dan Direksi.

ASSESSMENT GCG

Perseroan melakukan asesmen GCG untuk
mengukur keberhasilan implementasi GCG
dalam kinerja Perseroan, di antaranya adalah
tingkat keberhasilan pelaksanaan tugas
Dewan Komisaris dan Direksi, penyelesaian

pelaksanaan tugas Komite-komite dan unit

WHISTLEBLOWER SYSTEM

The Company has enacted the policy and
management of the Whistleblowing System that
was established by a Joint Decree of the Board
of Commissioners and Directors.

GCG ASSESSMENT

The Company conducts GCG assessments to
measure the success of GCG implementation in
the Company’s performance, including the level
of success in carrying out the duties of the Board
of Commissioners and Directors, completion of
the implementation of the duties of Committees
and work units that practice the internal
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kerja yang mempraktikkan fungsi pengawasan
internal, kepatuhan melalui fungsi pengawasan
internaldan eksternal, pelaksanaan manajemen
risiko, pelaksanaan keterbukaan pada kondisi
finansial maupun non finansial Perseroan.
Berdasarkan Pasal 44 dari PER-01/MBU/20M
tanggal 1 agustus 2011 mengenai penerapan
tata kelola perusahaan vyang baik, BUMN
diwajibkan  untuk melakukan  pengukuran
GCG dalam bentuk

penilaian (assessment) untuk mengidentifikasi

terhadap penerapan

pelaksanaan GCG di BUMN melalui pengukuran
pelaksanaan dan penerapan GCG di BUMN yang
dilaksanakan secara berkala setiap 2 tahun sekali.

Penilaian penerapan GCG untuk periode tahun
buku 2016 dilakukan sendiri oleh Tim Internal,
atau secara self assessment.

supervision function, compliance through
internal and external supervision functions,
management  implementation  risk,  the
implementation of disclosure on the Company’s

financial and non-financial conditions.

Based on Article 44 of PER-01/ MBU / 2011 dated
1 August 2011 concerning the application of
good corporate governance, SOEs are required
to measure GCG implementation in the form of
assessment to identify the implementation of
GCG in SOEs through the measurement of GCG
implementation and implementation in BUMN
that is carried out regularly every 2 years.

Evaluation of the implementation of GCG for
the 2016 fiscal year is carried out by the Internal
Team, or by self assessment

SELF ASSESSMENT PENERAPAN GCG
TAHUN 2018

Berdasarkan kriteria penilaian dari Keputusan
Sekretaris Kementerian BUMN nomor SK-
16/S. MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang
Indikator/ Parameter Penilaian dan Evaluasi
atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Governance) pada BUMN
menyebutkan bahwa “Bagi BUMN yang praktik
Tata Kelola Perusahaannya menjadi contoh
atau benchmark bagi perusahaan-perusahaan
lainnya di Indonesia dapat diberikan apresiasi
berupa tambahan nilai maksimal 5 poin. BUMN
yang dapat memperoleh tambahan nilai adalah
BUMN yang mampu memperoleh skor di atas
85". Bidang/area yang menjadi best practices di
Industrinya dapat terdiri dari produk, proses,
fungsi pendukung, kinerja organisasi, dan strategi.

Berdasarkan hasilasesmenterhadap penerapan
GCG PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) untuk
periode tahun 2018, dengan capaian skor 90,88
dari skor maksimal 100 atau 90,88 %

SELF ASSESSMENT OF
IMPLEMENTATION IN 2018

Based on the assessment criteria of the Decree of
the Secretary of the Ministry of BUMN number SK-
16 / S. MBU / 2012 dated June 6, 2012 concerning
Indicators / Evaluation and Evaluation Parameters
for the
Governance in SOEs stated that “For SOEs whose

GCG

Implementation of Good Corporate

Corporate Governance practices are an example
or benchmark for other companies in Indonesia,
given appreciation in the form of an additional
maximum value of 5 points. BUMN that can obtain
additional value is BUMN that is able to obtain
scores above 85 “. Areas / areas that become best
practices in the industry can consist of products,
processes,

support  functions, organizational

performance, and strategy.

Based on the results of the assessment of the
implementation of GCG PT Pelabuhan Indonesia IV
(Persero) for the period 2018, with a score of 90.88
out of a maximum score of 100 or 90.88%
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Ringkasan Hasil Self Assessment Penerapan
GCG Tahun 2018

Aspek Pengujian

Indikator Parameter

Komitmen terhadap Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Summary of 2018 GCG Implementation Self

Assessment Results

Capaian 2017
2017 achievements

Penjelasan
Explaination

Skor % Capaian
Score % achievements

yang Baik secara Berkelanjutan Baik
: Commitment to Sustainable Implementation of Good 7o >72 81,70 Good
Corporate Governance
Pemegang Saham/ Pemilik Modal Sangat Baik
. Shareholders / Capital Owners 2,00 8,68 96,39 Very Good
Dewan Komisaris Sangat Baik
i Board of Commissioners =2l 33,72 96,34 Very Good
Direksi Sangat Baik
v Board of Directors S 3327 95,05 Very Good
Pengungkapan Informasi Baik
v Information Disclosure R 7,00 77,82 Good
Aspek Lainnya
Other aspects 200 2,50 20,00
Skor Keseluruhan Sangat Baik
Vi Overall Score 1LY 90,88 90,88 Very Good
Kalsifikasi Kualitas Penerapan GCG Sangat Baik
Classification of Quality of GCG Implementation Very Good

REKOMENDASI ASESMEN GCG

PEMEGANG SAHAM

1. Pemegang Saham melakukan 1.
Pengesahan/persetujuan Rancangan RJPP
tahun 2019-2023 yang telah disampaikan

oleh Direksi dan telah disetujui oleh Dewan

agar

Komisaris melalui surat Nomor 5/PR.003/1/
DUT/2018, tanggal 12 Desember perihal:
Permohonan Penetapan RJPP tahun 2019-
2023

2. RUPS memberikan pengesahan/ 2.
persetujuan rancangan RKAP  tepat
waktu. RUPS/Keputusan Pemilik Modal
untuk pengesahan/ persetujuan RKAP

dilaksanakan paling lambat pada akhir
tahun sebelum tahun anggaran berjalan.
Pengesahan RKAP Tahun 2018 PT Pelindo IV
disahkan tanggal 23 Januari 2018
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GCG ASSESSMENT RECOMMENDATIONS

SHAREHOLDERS

Shareholders must ratify / approve the draft
RJPP 2019-2023 which has been submitted
by the Board of Directors and has been
approved by the Board of Commissioners
through letter No. 5 / PR.003 / 1/ DUT / 2018,
dated 12 December regarding: Application
for the stipulation of RJPP year 2019-2023

RUPS provides approval / approval of the
draft RKAP on time. RUPS / Capital Owners’
Decree for RKAP approval / approval is
carried out no later than the end of the year
before the current fiscal year. Ratification
of RKAP 2018 PT Pelindo IV was ratified on
January 23, 2018



DEWAN KOMISARIS

1.

Dewan Komisaris menetapkan mekanisme
pengambilan keputusan Dewan Komisaris
secara formal, terdiri dari (1) pengambilan
keputusan melalui rapat Dewan Komisaris/
Dewan  Pengawas; (2) pengambilan
keputusan diluar rapat (melalui sirkuler dan
lain-lain)

Dewan Komisaris menetapkan standar waktu
tingkat kesegeraan pengambilan keputusan
persetujuan terhadap usulan Direksi

Dewan Komisaris memberikan pendapat
dan saran terhadap rancangan RJPP dan
disampaikan kepada RUPS/Pemilik Modal
untuk bahan pertimbangan
RUPS/Pemilik Modal.

Dewan Komisaris melaksanakan pengawasan

keputusan

dan pemberian nasihat terhadap kebijakan
suksesi manajemen dan pelaksanaannya.

Dewan Komisaris menyampaikan arahan
kepada Direksi tentang kebijakan suksesi
manajemen dan pelaksanaannya

Kualitas yang memadai atas arahan Dewan

Komisaris tentang kebijakan  suksesi

manajemen dan pelaksanaannya

Dewan Komisaris melakukan telaah dan/

atau penelitian/pemeriksaan  terhadap
calon-calon Direksi yang diusulkan Direksi,
sebelum disampaikan kepada Pemegang
Saham/Pemilik Modal

Adanya usulan Komisaris atas calon-calon
anggota Direksi yang baru kepada RUPS/

Pemilik Modal

Dewan Komisaris menilai Kinerja Direksi dan
melaporkan hasil penilaian tersebut kepada
PS/Pemilik Modal

BOARD OF COMMISSIONERS

1.

The Board of Commissioners formally
determines the decision-making mechanism
of the Board of Commissioners, consisting
of (1) decision makRing through meetings of
the Board of Commissioners / Supervisory
Board; (2) decision making outside the
meeting (through circular and others)

The Board of Commissioners determines the
time standard for decision making approval
for the Directors’ proposal

The Board of Commissioners provides
opinions and suggestions on the RJPP draft
and is submitted to the GMS / Capital Owners
for consideration of the GMS / Capital
Owners’ decision.

The Board
out supervision and provides advice on

of Commissioners carries
management’s succession policy and its
implementation.

The Board of Commissioners submits
directives to the Board of Directors regarding
the management succession policy and its
implementation

Adequate quality based on the direction of
the Board of Commissioners regarding the
management’s succession policy and its
implementation

7. The Board of Commissioners conducts studies

and / or researches / checks on candidates
for Directors proposed by the Directors,
before submitting them to the Shareholders
/ Capital Owners

There are proposals from the Board of
Commissioners on candidates for new
members of the Board of Directors to the
GMS / Capital Owners

The Board of Commissioners assesses the
performance of the Directors and reports the
results of the assessment to the PS / Capital
Owners
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DIREKSI

1.

10.
1.

12.
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Direksi agar terus menerus menghimbau
kepada Pejabat Perusahaan yang telah
ditetapkan sebagai wajib lapor LHKPN untuk
menyampaikan laporannya tepat waktu

Direksi agar melaksanakan upaya untuk
meningkatkan

pemahaman terhadap

kebijakan/ketentuan pengendalian
gratifikasi kepada seluruh Karyawan

Direksi terus menerus melakukan upaya

untuk meningkatkan pemahaman
terhadap Sistem Pelaporan atas
Pengaduan Dugaan Penyimpangan pada

Perusahaan (Whistleblowing System) dan
penyempurnaan sistem yang ada
Direksi membuat hasil

agar laporan

Pelaksanaan program pelatihan/
pembelajaran

Direksi agar membuat struktur organisasi
yang

pencapaian sasaran dan tujuan organisasi.

dirancang  untuk  memastikan

Direksi agar menyampaikan rancangan RJPP
kepada RUPS/Menteri/Pemilik Modal dan/
atau Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
tepat waktu atau sesuai jadwal waktu
ditentukan.

Direksi agar mensosialisasikan RJPP kepada
seluruh karyawan perusahaan

Direksi agar menyampaikan rancangan RKAP
kepada RUPS/Menteri/Pemilik Modal dan/
atau Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
tepat waktu atau sesuai jadwal waktu
ditentukan.

Realisasi peluangbisnismampumemberikan
manfaat bagi perusahaan sesuai dengan
rencana yang disampaikan/dibuat
Perusahaan agar melakukan audit atas TI
Direksi agar menetapkan tingkat kesesuaian

penerapan Teknologi Informasi dengan
kebutuhan Perusahaan
Direksi agar melaporkan pelaksanaan

sistem teknologi informasi kepada Dewan
Komisaris

DIRECTORS

1.

The Board of Directors should continue to
appeal to Company Officials who have been
designated as required to report LHKPN to
submit their reports on time

The Board of Directors should carry out
efforts to increase understanding of gratuity
control policies / provisions for all Employees

The Board of Directors continues to make
efforts to improve understanding of the
Reporting System on Complaints of Suspected
Abuses in the Company (Whistleblowing
System) and improvement of the existing
system

The Board of Directors should make a report
on the results of the implementation of the
training / learning program

The Board of Directors should create an
organizational structure designed to ensure
the achievement of the goals and objectives
of the organization.

The Board of Directors should submit the
draft RJPP to the GMS / Minister / Capital
Owner and / or Board of Commissioners /
Supervisory Board on time or according to a
specified time schedule.

Directors to socialize RJPP to all company
employees

The Board of Directors should submit the
draft RKAP to the GMS / Minister / Capital
Owner and / or the Board of Commissioners
/ Supervisory Board on time or according to
the specified time schedule.

Realization of business opportunities is
able to provide benefits to companies in
accordance with the plans submitted / made

10. Companies to audit IT

11. The Board of Directors should determine the level

of compatibility of the application of Information
Technology with the needs of the Company

12. TheDirectorsshouldreporttheimplementation

of the information technology system to the
Board of Commissioners



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Direksi agar membuat surat pernyataan
tidak memiliki Benturan Kepentingan
Perusahaan agar membuat prosedur
mekanisme penanganan keluhan
stakeholders (pemasok, karyawan dan lain-
lain).

Perusahaan agar mampu memenuhiharapan
Pemegang Saham melalui pencapaian target
target yang telah disepakati

Perusahaan menetapkan jumlah personil
yang ditugaskan di SPI sesuai dengan
kebutuhan untuk pelaksanaan tugas SPI

Perusahaan agar melakukan ketepatan
waktu dalam pelaksanaan RUPS

Direksi agar membuat kebijakan secara
formal tentang pengendalian informasi
Perusahaan, yang mengatur diantaranya
: informasi apa saja yang termasuk untuk
publik atau rahasia perusahaan, pihak-
pihak vyang dapat memberikan dan/
atau menyampaikan informasi publik,
dan prosedur pengungkapan informasi
Perusahaan kepada stakeholders

Direksi agar melakukan pertemuan/gathering
dengan stakeholders dan bentuk lainnya
Direksi agar menetapkan dalam laporan
tahunan perusahaan adanya persamaan
kesempatan untuk seluruh karyawan

Direksi agar menetapkan dalam laporan
tahunan perusahaan adanya akses informasi
dan data perusahaan, yaitu uraian mengenai
tersedianya akses informasi dan data
perusahaan kepada publik, misalnya melalui
website, media massa, mailing list, bulletin dsb.

Direksiagar mengikuti Program Penghargaan,
antara lain :

23. Annual Report Award (ARA);

24,
25.

Bidang publikasi dan keterbukaan informasi
Direksi agar meningkatkan kualitas produk,
proses, fungsi pendukung, kinerja organisasi,
atau strategi dan kualitas praktik Tata

13. The Board of Directors must make a
statement of conflict of interest

14. The company should make procedures
for handling mechanisms for stakeholder
complaints  (suppliers, employees and
others).

15. The Company is able to meet the expectations
of Shareholders through the achievement of
agreed targets

16. The company determines the number of
personnel assigned to SPI in accordance
with the requirements for the performance
of SPI's duties

17. The company should be punctual in carrying
out the GMS

18. The Board of Directors should formally
formulate policies regarding the control
of Company information, which regulates
among other things: what is public or
confidential company information, parties
that can provide and / or convey public
information, and procedures for disclosing
Company information to stakeholders

19. Directors to hold meetings / gatherings with
stakeholders and other forms

20.The Board of Directors should stipulate in
the company’s annual report that there are
equal opportunities for all employees

21. The Board of Directors should determine
in the company’s annual report access to
company information and data, namely a
description of the availability of access to
company information and data to the public,
for example through websites, mass media,
mailing lists, bulletins, etc.

22. Directors must participate in the Award
Program, including:

23. Annual Report Award (ARA);

24. Publications and information disclosure

25. The Board of Directors should improve the
quality of products, processes, support
functions, organizational performance,
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Kelola Perusahaan untuk dapat menjadi
benchmark oleh Perusahaan lain.

PIHAK TERKAIT LAINNYA

1. Sekretaris perusahaan agar melaporkan
pelaksanaan tugasnya kepada Direktur
Utama.

Seluruh rekomendasi asesmen penerapan
GCG tahun 2018 yang dilaksanakan pada
tahun 2019 akan di tindak lanjuti oleh
perseroan pada tahun buku 2019, serta akan
dilaporkan pada tahun buku 2019.

PEDOMAN LHKPN
PELAKSANAANNYA

PERUSAHAAN DAN

Sebagai bentuk komitmen dalam melakukan
pencegahan korupsi di lingkungan perusahaan,
Direksi  menetapkan

kebijakan  tentang

Pelaporan harta Kekayaan Penyelenggara

negara yang di dalamnya juga mengatur bahwa:

1. Dewan Komisaris, Direksi, dan Pejabat
Struktural menyampaikan laporan LHKPN.

2. Pelaporan dilakukan sebelum dan setelah
menjabat suatu jabatan tertentu, serta
dilakukan secara berkala pada waktu yang
ditentukan.

3. Pemutakhiran laporan  harta Kekayaan

Penyelenggara negara dilakukan apabila:

- Penyelenggara Negara mengalami Mutasi,
Promosi dan mengakhiri masa Jabatan
(Pensiun)

- Penyelenggara Negara meninggal dunia
(dibuat oleh ahli waris)

- Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara
Negara yang terakhir telah berusia 2

tahun.

or strategy and the quality of Corporate
Governance practices to be able to become
a benchmark by other companies.

OTHER RELATED PARTIES

1. The company secretary must report the
implementation of his duties to the President
Director.

All recommendations for assessing the
implementation of GCG in 2018 carried out in
2019 will be followed up by the company in
fiscal year 2019, and will be reported in fiscal
year 2019..

COMPANY LHKPN GUIDELINES AND

IMPLEMENTATION
As a form of commitment in preventing
corruption in the corporate environment, the
Board of Directors establishes a policy regarding
the Reporting of the assets of the assets of the
State Administrators which also stipulates that:
1. The Board of Commissioners, Directors and
Structural Officers submit the lhKPn report.
2. Reporting is done before and after holding
a certain position, and is carried out
periodically at the specified time.

3. Updates to the report on the assets of the assets
of a state Operator shall be carried out if:

- State Officials undergo a Mutation,
Promotion and termination of Office
(Pension)

- Organizer of the State passed away (made
by heirs)

- Reportofthe assets of the State Organizer,
the latest being 2 years old.
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Sebagai wujud komitmen dalam penerapannya,
Pejabat Perusahaan telah menyampaikan lhKPn
kepada KPK dan telah melakukan pemutakhiran
pada saat terjadi mutasi jabatan dan pada saat
jatuh tempo.

As a form of commitment in its application, the
Company Officials have submitted the LHKPN to
the KPK and have updated it when the position
mutation occurred and when it is due

GRATIFIKASI

Insan Perusahaan dilarang memberikan dan
menjanjikan, baik langsung maupun tidak
langsung hadiah, suap dan sejenisnya kepada
penyelenggara negara, mitra Kerja, dan
pihak-pihak lain yang berhubungan dengan
Perusahaan, dimana pemberian tersebut
diketahui atau patut diduga digunakan untuk
mempengaruhi dan menggerakkan pihak- pihak
tersebut melakukan atau tidak melakukan
sesuatu dalam jabatannya yang bertentangan

dengan kewajibannya.

Insan Perusahaan juga dilarang menerima
apapunyangtidaksah dariStakeholdersdengan
maksud untuk memberikan keuntungan pribadi
dan merugikan kepentingan Perusahaan,
meminta hadiah, entertainment atau dalam

bentuk lainnya.

Lebih
pemberian dan penerimaan ini diatur tersendiri

rinci  kebijakan tentang larangan

dalam Kebijakan larangan Pemberian dan
Penerimaan hadiah atau Suap (Gratifikasi) di
lingkungan PT Pelindo IV (Persero).

Sebagai wujud  komitmen, Perusahaan
senantiasa mengumumkan di media massa
bahwa Perusahaan tidak dapat menerima
maupun memberi hadiah, termasuk namun
tidak terbatas pada bingkisan, parcel dan
sejenisnya dalam  kesempatan apapun,
termasuk dan tidak terbatas pada hari Raya
Keagamaan, baik secara langsung maupun

tidak langsung.

GRATUITY

Company people are prohibited from giving and
promising, directly or indirectly gifts, bribes
and the like to state administrators, business
partners, and other parties associated with the
Company, where the gift is known or reasonably
suspected to be used to influence and move
these parties do or not do something in his
office that is contrary to his obligations.

Company people are also prohibited from

accepting anything illegitimate  from
Stakeholders with a view to providing personal
gain and harming the interests of the Company,
requesting gifts, entertainment or in other

forms.

More detailed policies regarding the prohibition
of giving and receiving are regulated separately
in the policy prohibiting the giving and receiving
of gifts or bribes (gratuities) within PT Pelindo
IV (Persero).

As a form of commitment, the Company always
announces in the mass media that the Company
cannot accept or give gifts, including but not
limited to gifts, parcels and the like on any
occasion, including and not limited to religious
holidays, both directly and indirectly.
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STRUKTUR DAN MEKANISME GCG

Organ Utama Perusahaan

Main of the Company Dewan Komisaris

Organ Pendukung Perusahaan

Company Support Komite Audit

Audit Commite

Komite Risiko
Risk Commite

Komite Nominasi & Remunerasi
Nomination & Remuneration Committee

Board of Commissioners

GCG STRUCTURE AND MECHANISM

Direksi
Board of Directions

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Internal Audit
Internal Audit

Risk Management
Risk Management

Ket: Risk management berada dibawah binaan Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis
Remarks: Risk management is under the guidance of the Director of Business Transformation and Development

Organ utama Perusahaan yang terdiri dari
RUPS, Dewan Komisaris dan Direksi, mempunyai
peran penting dalam pelaksanaan GCG secara
efektif. Organ Perusahaan harus menjalankan
fungsinyasesuaidenganketentuanyangberlaku
atas dasar prinsip bahwa masing-masing
organ mempunyai transparansi, akuntabilitas,
pertanggungjawaban,
kewajaran dalam melaksanakan tugas, fungsi

independensi  dan

dan tanggungjawabnya untuk kepentingan
Perusahaan.

The Company’s main organs consisting of the
GMS, the Board of Commissioners and Directors,
have an important role in implementing GCG
effectively. Company organs must carry out
their functions in accordance with applicable
regulations on the basis of the principle that
each organ has transparency, accountability,
responsibility,
in carrying out its duties, functions and

independence and fairness

responsibilities for the benefit of the Company
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
(RUPS)

Merupakan organ Perusahaan yang memegang
kekuasaan tertinggi dalam perusahaan yang
mewakili kepentingan Pemegang Saham dan
mempunyai wewenang yang tidak diberikan
kepada Direksi atau Dewan Komisaris, dalam
batas yang ditentukan dalam undang-undang
atau Anggaran Dasar. Kewenangan RUPS antara
lain mengangkat dan memberhentikan anggota
Dewan Komisaris dan Direksi, mengevaluasi
kinerja  Dewan Komisaris, = menyetujui
perubahan Anggaran Dasar, menyetujui laporan
tahunandan menetapkan jumlah remunerasi
anggota Dewan Komisaris dan Direksi serta
terkait  tindakan

korporasi atau keputusan strategis lainnya

mengambil  keputusan

yang diajukan Direksi.

RUPS terdiri atas :

a. RUPS tahunan, yang wajib diselenggarakan
dalam jangka waktu paling lambat 6 (enam)
bulan setelah tahun buku berakhir.

b. RUPS lainnya, yang dapat diselenggarakan
pada setiap waktu berdasarkan kebutuhan
untuk kepentingan Perusahaan.

Keputusanyang diambil dalam RUPS didasarkan
pada kepentingan Perusahaan.

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
(Gms)

Is a Company organ that holds the highest
authority in the company that represents the
interests of the Shareholders and has authority not
given to the Directors or Board of Commissioners,
within the limits specified in the law or the Articles
of Association. The authority of the GMS includes,
among others, appointing and dismissing
members of the Board of Commissioners and
Directors, evaluating the performance of the Board
of Commissioners, approving amendments to the
Articles of Association, approving annual reports
and determining the amount of remuneration
for members of the Board of Commissioners
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