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TEMA DAN ARTI TEMA
THEMES AND EXPLANATION OF THEMES

PT Pelabuhan Indonesia (Pelindo) atau Pelindo menegaskan komitmennya dalam
mendukung pertumbuhan ekonomi, konektivitas antar pulau, serta keberlanjutan
sektor maritim Indonesia, sehingga memberikan kontribusi positif yang berkelanjutan
bagi kemajuan bangsa. Dukungan teknologi terbaru seperti Terminal Operating System
(TOS), Pelindo Terminal Operating System Multipurpose (PTOS-M), dan Phinnisi
memberikan dampak signifikan terhadap industri pelayaran dan logistik, dengan
pengurangan biaya dan peningkatan efisiensi waktu yang signifikan. Selain itu, pada
tahun 2023 Perseroan memasuki fase business expansion and partnership yaitu,
akan berfokus pada peningkatan pengembangan bisnis melalui strategic partnership,
kolaborasi dengan pelayaran domestik dan global untuk peningkatan konektivitas
laut serta pengembangan konektivitas dan ekosistem logistik melalui kerja sama
dengan pelaku industri logistik darat. Dengan berbagai strategi dan pengelolaan
yang tersentralisasi, pada tahun 2023 Perseroan mencatat pertumbuhan yang
solid dalam kinerja operasionalnya.

PT Pelabuhan Indonesia (Pelindo) or Pelindo emphasized its commitment to
supporting economic growth, inter-island connectivity and the sustainability of
Indonesia’s maritime sector, thereby providing a sustainable positive contribution to
the nation’s progress. The latest technology support such as the Terminal Operating
System (TOS), Pelindo Terminal Operating System Multipurpose (PTOS-M), and
Phinnisi has had a significant impact on the shipping and logistics industry, with
significant reductions in costs and increased time efficiencies. In 2023 the Company
will enter the business expansion and partnership phase, where it will focus on
increasing business development through strategic partnerships, collaborations
with domestic and global shipping to increase sea connectivity, as well as develop
connectivity and logistics ecosystems through collaborations with land logistics
industry businesses. By following its strategies and centralized management, in
2023 the Company recorded solid growth in its operational performance.
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Strong Integration Towards The National Maritime Economy Gateway

Pasca penggabungan, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) atau
Pelindo memiliki visi untuk menjadi pemimpin ekosistem
maritim yang terintegrasi dan berkelas dunia, dan misi untuk
mewujudkan jaringan ekosistem maritim nasional melalui
peningkatan konektivitas jaringan dan integrasi pelayanan
guna mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia. Hal tersebut
diwujudkan dengan menyediakan jasa kepelabuhan dan maritim
yang handal dan terintegrasi dengan kawasan industri untuk
mendukung jaringan logistik Indonesia dan global dengan
memaksimalkan manfaat ekonomi Selat Malaka. Tahun 2022
merupakan fase business alignment and integration yaitu
Perseroan akan berfokus pada penyelarasan bisnis paska
integrasi melalui standardisasi dan integrasi operasional
dan komersial untuk peningkatan kualitas pelayanan,
melakukan investasi terintegrasi untuk pengembangan bisnis
serta reorganisasi perusahaan dan pengembangan budaya
terintegrasi.

Following the merger, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) or

Pelindo has a vision to become an integrated and world-class
maritime ecosystem leader, and a mission to create a national
maritime ecosystem network by increasing network
connectivity and service integration to support Indonesia's
economic growth. This will be realized by providing reliable and
integrated ports and maritime services with industrial estates
to support the Indonesian and global logistics network by
maximizing the economic bene ts of the Malacca Straits. 2022
was the business alignment and integration phase, where the
Company focused on post-integration business alignment
through operational and commercial standardization and
integration to improve service quality, integrated investments
for business development, and reorganized the Company to
develop an integrated culture.
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el We Stand

Bersatu Kami Kuat

Inisiatif strategis pemerintah untuk mewujudkan jaringan
koneksi nasional dan ekosistem logistik yang lebih
kokoh diwujudkan melalui penggabungan PT Pelabuhan
Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero),
dan PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) ke dalam
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) dan selanjutnya menjadi
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Dengan penggabungan
ini, diharapkan jaringan koneksi maritim, baik koneksi antara
pelabuhan-pelabuhan dalam negeri maupun di luar negeri akan
semakin meningkat. Melalui penggabungan ini, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero), selanjutnya disebut Pelindo, memiliki
kendali strategis yang lebih baik dan dukungan faktor finansial
yang kuat sehingga operasional bisnis Pelindo akan lebih
terkoordinasi, efisien, efektif, dan memiliki standar tertentu
yang nantinya akan memberikan dampak baik bagi masyarakat,
terutama pengguna jasa.

The government's strategic initiative to create a stronger
national connection network and logistics ecosystem was
realized through the merger of PT Pelabuhan Indonesia |
(Persera), PT Pelabuhan Indonesia lll (Persero), and PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) into PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
that subsequently became PT Pelabuhan Indonesia (Persero).
With this merger, it is hoped that the maritime connection
network between domestic and international ports will grow.
Through this merger, PT Pelabuhan Indonesia (Persero),
hereinafter referred to as Pelindo, will have better strategic
control and strong nancial support so that Pelindo’s business
operations will be more coordinated, e cient, e ective, and
standards that will have a good impact on the communities,
especially service users.
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Keunggulan Operasi dan Komersial demi Stabilisasi Bisnis

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) mulai bersiap untuk menjadi
World Class Maritime Ecosystem. Sehubungan dengan hal
tersebut, maka tahapan yang ingin dicapai Perseroan pada
tahun 2020 sebagai pijakan menuju visi di tahun 2024 adalah
Stabilisasi Bisnis Perusahaan melalui Keunggulan Operasi
dan Komersial.

Untuk mendukung stabilitas bisnis, Perseroan melakukan
5 (lima) milestone utama, yang meliputi kesehatan dan
keselamatan lingkungan, improvisasi proses bisnis, optimalisasi
pendapatan dan peningkatan efektivitas biaya, peningkatan
kemampuan digital, serta optimalisasi capital expenditure
guna menghadirkan nilai tambah.

Operational and Commercial Excellence for Business
Stabilization PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) is starting
to prepare to become a World Class Maritime Ecosystem. In
connection with this, the stage that the Company wants to
achieve in 2020 as a stepping stone towards the vision for
2024 is the "Stabilization of the Company’s Business through
Operational and Commercial Excellence”.

To support business stability, the Company has implemented 5
(five) main milestones, which include environmental health and
safety, business process improvement, revenue optimization and
coste ectiveness improvement, digital capability enhancement,
and capital expenditure optimization to provide added value.
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TENTANG LAPORAN TAHUNAN

Laporan Tahunan ini merupakan laporan terintegrasi
yang menempatkan kinerja historis ke dalam konteks dan
menggambarkan risiko, peluang, dan prospek Perseroan di
masa depan, sehingga diharapkan dapat membantu pemegang
saham dan pemangku kepentingan memahami tujuan strategis
Perseroan dan kemajuannya dalam menciptakan nilai yang
berkelanjutan. Laporan tahunan ini berisi ikhtisar data keuangan
penting selama 5 (lima) tahun terakhir, profil perusahaan,
laporan Direksi dan Dewan Komisaris, analisis dan pembahasan
manajemen yang meliputi pencapaian kinerja Perseroan,
dibandingkan dengan kinerja tahun-tahun sebelumnya, proyeksi
kinerja serta prospek Perseroan. Laporan Tahunan ini juga
melaporkan penerapan tata kelola perusahaan yang meliputi
struktur dan proses tata kelola termasuk penerapan sistem
manajemen risiko yang di antaranya menggambarkan profil
risiko dan pengelolaannya.

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)

ABOUT THIS ANNUAL REPORT

This Annual Report is an integrated report that places historical
performance into context and describes the Company'’s risks,
and future opportunities and prospects, to help shareholders
and stakeholders understand the Company's strategic objectives
and its progress in creating sustainable value. This annual report
contains an overview of important financial data for the last
5 (five) years, the Company profile, reports from the Board of
Directors and Board of Commissioners, management discussion
and analysis that includes the Company’s performance
achievements compared to the previous years' performance,
and the Company's performance projections and prospects.
This Annual Report also reports on the corporate governance
implementation, the governance structures and processes,
the risk management system, the risk profiles and their
management.




DAFTAR ISI
TABLE OF CONTENT

3 Tema dan Arti Tema 8 Daftar Isi 14 Pelindo Group Pasca Penggabungan
Themes and Explanation of Themes Table of Content Pelindo Corporate Structure After the
' 10 Sekilas Tentang Perseroan Merger
4 Kesinambungan Tema The Company at a Glance 18 Pencapaian 2023
Theme Continuity 1 Jejak Langkah 2023 Achievement
7 Tentang Laporan Tahunan Milestone

)l

03

About this Annual Report

Kilas Kinerja 2023
2023 Performance Review

@2 Laporan Direksi dan Dewan Komisaris
Board of Directors Report and Board of Commissioners Report

22

23

34

35

37

38

4b

Pencapaian Kinerja Penting Tahun 2023
Important Performance Achievements 58
in 2023

Ikhtisar Data Keuangan Penting 72
Important Financial Data Overview

Informasi Saham
Stock Information

Informasi Obligasi, Sukuk, Dan Atau
Obligasi Konversi

Bonds, Sukuk and/or Convertible Bond
Information

Informasi Sumber Pendanaan Lainnya
Information On Other Funding Sources

Peristiwa Penting
Important Events

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Direksi
Board of Directors' Report

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Report

Surat Pernyataan Anggota Direksi dan
Anggota Dewan Komisaris Tentang
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan
2023 PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
Statement by The Members of The Board
of Directors and Members of The Board of
Commissioners Concerning Responsibility
for The 2023 Annual Report of

PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

76 lIdentitas Perusahaan 98 Profil Direksi 152 Kronologi Penerbitan Obligasi,
Company Identity Board of Directors’ Profiles Sukuk dan/atau Obligasi Konversi
78 Nama dan Alamat Kantor Wilayah dan 110 Profil Dewan Komisaris Chronology of Bonds, Sukuk and/or
Kantor Cabang Board of Commissioners’ Profiles Convertible Bonds Issuance
Names and Addresses of Regional Offices 125 Profil Pekerja 154 Kronologi Penerbitan dan/atau Pencatatan
and Branch Offices Employee Profiles Efek Lainnya
82 Brand Perusahaan . Issuance and/or Other Securities Listing
Company Brand 129 Kompos!§| Pemegang Saham Chronology
pany Composition of Shareholders 155 Inf P Jasa Akuntan Publik
83 Riwayat Singkat Perusahaan . nrormasi Fenggunaan Jasa Akuntan Fubli
Brief\{-Hstor\%of The Company 130 Pemegang Saham Utama dan Pengendali (AP) dan Kantor Akuntan Publik (KAP)
o Majority and Controlling Shareholder Public Accountants (AP) and Public
5 g!s!, M'i/l"_da_n BUdz‘/é Perusihacar;t 131 Daftar Entitas Anak, Perusahaan Asosiasi Accountanting Firms (KAP) Services
ision, Mission, and Corporate Culture
P dan Perusahaan Ventura Bersama 156 Lembaga dan/atau Profesi Penunjang
87 Kegiatan Usaha List of Subsidiaries, Associate Companies Supporting Institutions and/or
Business Activities and Joint Venture Companies Professionals
93 Wilayah Operasional 148 Struktur Grup Perusahaan 158 Penghargaan dan Sertifikasi
Operating Areas Company Group Structure Awards and Certification
94 Daftar Keanggotaan Asosiasi 150  Kronologi Penerbitan Saham 172 Informasi yang Tersedia di Website

Association Membership Share Issuance Chronology

96 Struktur Organisasi
Organizational Structure

@ @} Analisis dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perseroan
Management Analysis and Discussion on The Company's Performance

Information Available on The Website

Tinjauan Keuangan
Financial Review

176 Tinjauan Perekonomian 247
Economic Review

183 Tinjauan Operasional
Operational Review

Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)




05

356

369

377

380

@

400

401
402

650

667

08

747
761

778

9

786

808

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Strategi Manajemen Sumber Daya
Manusia
Human Resources Management Strategy

Kebijakan dan Pelaksanaan Manajemen
Sumber Daya Manusia

Human Resource Management Policy and
Implementation

Sistem Informasi Sumber Daya Manusia
Human Resources Information Systems
Internalisasi Budaya

Internalization Of Cul

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

386

387

Struktur Pengelola Sumber Daya Manusia
Human Resource Management Structure

Rencana Kerja Sumber Daya Manusia
2024
Human Resources Work Plan for 2024

0E

390

Teknologi Informasi
Information Technology

Teknologi Informasi
Information Technology

e Ll |
Pl Tl )

Pencapaian dalam Penerapan 671 Sanksi Administratif yang Dikenakan 685  Kebijakan Pengungkapan Informasi
Tata Kelola Perusahaan Kepada Perseroan, Anggota Dewan Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan
Achievements In Corporate Governance Komisaris dan Direksi oleh Otoritas Pasar Direksi serta Pelaksanaannya
Dasar Penerapan M0d§| _dan Qtorltas Lgmn\/a Policy on.lnf.ormatlon Disclosure qf Board
Administrative Sanctions Imposed on of Commissioners and Board of Directors
TataKelola Perusahaan The C Memb f Board of Share Ownership and The Implementation
Basis of Corporate Governance e Lompany, lembers of Board o p P
Implementation Comrnl_ssmners and Boar_d_of Directors 686 Whistleblowing System
by Capital Market Authorities and Other Whistleblowing System
Struktur dan Mekanisme Tata Kelola Authorities
Perusahaan X 695 Program Anti Korupsi
Structure And Mechanism Of Corporate 671 Akses Informasi dan Data Perseroan Anti-Corruption Program
Access to Company Information and Data
Governance ) 704 Pengelolaan Laporan Harta Kekayaan
Manajemen Risiko 679 Kode Etik Penyelenggara Negara (LHKPN)
Risk Management Code of Conduct State Official Wealth Report (LHKPN)
Perkara Hukum 685 Kebijakan Pemberian Kompensasi Jangka 704 Insider Trading
Legal Cases Panjang Berbasis Kinerja Insider Trading
Performance-Based Long-Term i .
Compensation Policy 705 Tata Kelola Terintegrasi
Integrated Governance
707  Penerapan Pedoman
Tata Kelola Perseroan Terbuka
Implementation of Public Company
Governance Guidelines
Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL)
Social and Environmental Responsibility (SER) Program
Kinerja Program TJSL 783 Informasi TJSL Sesuai Peraturan Menteri 783 Informasi TJSL Sesuai Surat Edaran

SER Program Performance

Realisasi Program TJSL Tahun 2023
SER Program Realization in 2023

KPI Program TJSL
SER Program KPIS

Lampiran
Apendix

BUMN Nomor PER-01/MBU/03/2023
SER Fulfillment Related to Minister

of Soes Regulation No. PER-01/
MBU/03/2023

Otoritas Jasa Keuangan Nomor
16/SEQJK.04/2021

SER Fulfillment Related to Financial
Services Authority Circular

Letter No. 16/SEQJK.04/2021

Referensi Silang SEOJK No. 16 /SEQJK.04/2021: Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik
Cross-Reference No. 16/SEQJK.04/2021: Format and Completing the Annual Report of Issuers or Public Companies

Laporan Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Statements

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)




@ B

THE COMPANY AT A GLANCE

Produk dan Jasa

Utama \
Pemegang Main Products and Services
Saham » Layanan Petikemas .

Container Services
» Layanan Non Petikemas
Non-Container Services
» Logistic & Hinterland
» Marine, Equipment & Port
Services

. Shareholders

Republik Indonesia
Republic of Indonesia

100%

— N £ PELINDO

Total Aset

Total Assets

1 Kantor Pusat | Head Office
4 Regional | Region

11 Entitas Anak (4 Subholding

dan 7 Anak Perusahaan Non
Klaster) .

11 Subsidiaries (4 Subholding and

7 Subsidiaries Non Cluster)

23 Cucu Perusahaan

23 Sub-subsidiaries

1 Ventura Bersama
1 Joint Venture

Rp118,34
triliun | trillion

Segmen
Usaha

Business Segment

Jasa Kepelabuhan dan
Logistik
Port and Logistics Services

Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)



000006000606

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) didirikan dengan
status Perusahaan Negara (PN) berdasarkan Peraturan
Pemerintah Nomor 19 tahun 1960 tentang pengelolaan
pelabuhan umum yang dilakukan oleh Badan
Pengusahaan Pelabuhan (BPP).

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) was established
with the status of a State Enterprise (PN) in accordance
to the 1960 Government Regulation No. 19 concerning
the management of ports by the Port Management
Agency (BPP).

/

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor
18/1969, BPP dikelola masing-masing pelabuhan.
BPP menggantikan PN setelah Otoritas Pelabuhan
dibubarkan.

According to the Government Regulation No. 18/1969,
The BPP managed each seaport. BPP replaced PN after
the Port Authority was dissolved.

1969-
1983

N\

Badan hukum Perum diubah menjadi Perseroan Terbata
(PT) berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 57/1991, yang
sahamnya dimiliki oleh Negara Republik Indonesia yang
mengakibatkan perubahan pada nama Perusahaan menjadi
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia

Il, dan berada di bawah pembinaan Kementerian BUMN,
sebagaimana diatur dalam Akta Notaris Nomor 3 tertanggal
1 Desember 1992.

The legal form of Perum was changed to Limited Liability
Company (PT) based on the Government Regulation No.
57/1991, whose shares are fully owned by the Republic of
Indonesia resulted in changes to the Company’s name to
Perseroan Company (Persero) of PT Pelabuhan Indonesia I,
under the management of the Ministry of SOEs, as stipulated
in Notarial deed No. 3 dated December 1, 1992.

N

IPC fokus kepada pengembangan langkah strategis perusahaan.
Melanjutkan keberhasilan transformasi, IPC harus bergerak
lebih cepat, efektif dan efisien dalam melayani kebutuhan jasa
pelanggan atau pengguna jasa kepelabuhanan. Dengan optimisme
dan keyakinan yang sungguh-sungguh, IPC siap melangkah
mencapai terobosan-terobosan usaha di tahun-tahun selanjutnya
serta menyiapkan diri menjadi yang terdepan, terbaik dan

tersehat dalam mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia dan
pelabuhan yang dipandang oleh dunia. Salah satu capaian terbesar
di tahun ini adalah Groundbreaking Terminal New Priok oleh
Presiden Republik Indonesia Bapak Susilo Bambang Yudhoyono.
IPC focused on developing Company’s strategic steps. Continuing
the success of corporate transformation, the Company must move
faster, effectively and efficiently in serving the needs of customer
service or port service user. Through optimism and confidence, the
Company was ready to step into business breakthroughs in the
next years and prepare to be the leader, the best and healthiest in
supporting Indonesia's economic growth and the respected port of
the world. One of biggest achievements in this year was New Priok
Terminal Groundbreaking by President of Republic of Indonesia,
Susilo Bambang Yudhoyono.

o

‘_

¢ 1964-
1969
still handled its commercial aspects.

JEJAK LANGKAH
MILESTONE

Kegiatan operasional pelabuhan dikoordinasikan oleh
lembaga Pemerintah yang disebut Otoritas Pelabuhan,
meskipun PN masih menangani aspek komersial.

The port's operational activities were coordinated by a
government agency called the Port Authority, though PN

/

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 15 tahun 1983
juncto PP No. 5 tanggal 5 Februari 1985, Perum Pelabuhan
dilebur dan dibagi menjadi 4 wilayah operasi, dengan
nama Perum Pelabuhan | sampai IV. Keempat Perum itu
merupakan BUMN yang berada di bawah pembinaan
Departemen Perhubungan Republik Indonesia.

Based on the Government Regulation No. 15/1983 juncto
PP No. 5 dated February 5, 1985, Perum Pelabuhan was
merged and divided into four operational areas, under the
names of Perum Pelabuhan | to IV. The four Companies
later on became a State-Owned Enterprise under the
supervision of Ministry of Transportation of Republic of
Indonesia.

AN

Pada tanggal 22 Februari 2012, PT Pelabuhan Indonesia

Il (Persero) meluncurkan branding identitas baru dan
bertransformasi menjadi IPC, sebuah perusahaan penyedia
jasa pelabuhan terkemuka di Indonesia, yang lebih efisien
dan modern dalam berbagai aspek operasional, dalam
rangka mencapai tujuan menjadi operator pelabuhan
kelas dunia.

On February 22, 2012, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
launched its new identity and transformed into IPC, a
leading port services company in Indonesia, to be more
efficient and modern in every aspect of operations in order
to achieve its goal to become a world-class port operator.

.

-
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Di tahun ini, IPC berhasil menerbitkan obligasi di pasar modal
internasional atau global bond sebesar USD1,6 miliar. Selain itu,
IPC juga semakin menorehkan prestasi di jaringan komunitas
pelabuhan dunia dengan menjalin kerja sama dalam rangka sister
portdengan Port of Townsville Ltd, Australia dan Shenzhen Port
Authority. Dari sisi operasional, IPC telah melakukan banyak
pemanfaatan dan pembaharuan di seluruh aspek fasilitas
kepelabuhan eksisting seperti penerapan sistem OPUS dalam
pengelolaan terminal peti kemas di Tanjung Priok, Panjang,
Pontianak dan Palembang. Salah satu Prestasi lainnya yang

diukir oleh IPC di tahun 2015 adalah diresmikannya IPC Corporate
University oleh Presiden RI Bapak Joko Widodo. IPC Corporate
University merupakan bagian dari program transformasi strategis
dan visioner dalam rangka menyiapkan hal-hal yang berkaitan
dengan soft infrastructure. Melalui IPC Corporate University, IPC
berharap untuk dapat mencetak generasi gemilang yang berdaya
saing tinggi dengan kompetensi teknis kepelabuhanan dan logistik,
manajemen dan kepemimpinan yang dapat diandalkan.

In 2015, IPC successfully issued bonds in the international capital
markets or the global bond amounted to USD1.6 billion. In addition,
IPCalso increasingly created some achievements in the world

with a network port community and worked together as the sister
port of the Port of Townsville Ltd, Australia and Shenzhen Port
Authority. From the operational point of view, the Company did a lot
of utilization and renewal in all aspects of port existing facilities such
as the implementation of the OPUS system in the management

of container terminal in Tanjung Priok, Panjang, Pontianak and
Palembang. Another achievement made by IPCin 2015 was the
launch of IPC Corporate University by the President of Republic of
Indonesia Joko Widodo. IPC Corporate University is part of a strategic
and visionary transformation program in order to prepare things
related to soft infrastructure. Through IPC Corporate University,
the Company expects to be able to produce a glorious generation
of highly competitive with the technical competence of port and
logistics, management and reliable leadership.

(=

da Fase Enhancement, IPC menutup tahun 2017 dengan
membukukan capaian kinerja keuangan dan operasional yang
luar biasa. Hal ini disebabkan oleh karena untuk yang pertama
kalinya dalam sejarah IPC didirikan, IPC mampu meraih pencapaian
tertinggi yaitu untuk tahun buku 2017 pendapatan usaha dicatatkan!
sebesar Rp10,91 triliun dan laba bersih Rp2,21 triliun EBITDA
Rp4,03 triliun, BOPO 70,15%. Sementara pada aspek operasional,
realisasi trafik arus peti kemas tercapai 6,93 juta TEUs, arus barang
terealisasi 57,09 juta ton, kunjungan kapal pencapaiannya 34.662 unit
serta arus penumpang sebanyak 612.680 orang.

IPC memberikan jasa layanan yang diberi nama “/ava South East

Asia Express Services/Java SEA Express Services" atau disingkat “JAX
Services'; dengan rute pelabuhan Tanjung Priok ke West Coast (LA dan
Oakland) Amerika Serikat. Rute ini dilayani melalui perusahaan pelayaran
CMA-CGM atau Compagnie Maritime d'Affrétement-Compagnie
Générale Maritime yang juga membuka akses langsung ke Eropa.
Kehadiran kapal kontainer berkapasitas 10.000 TEUs di Pelabuhan
Tanjung Priok itu merupakan kapal terbesar yang pernah sandar di
pelabuhan tersebut.

In Enhancement Phase, IPC closed the year 2017 by posting
outstanding financial and operational performance achievements.

This is because for the first time in the history since IPC was
established, IPC achieved the highest achievement for the fiscal year
2017. Revenue was recorded at Rp10.91 trillion and net profit was

at Rp2.21 trillion, EBITDA was at Rp4.03 trillion, BOPO was at 70.15
percent. While operationally, the realization of container flow traffic
reached 6.93 million TEUs, the flow of goods reached 57.09 million
tons, ships visit reached 34,662 units and passengers were as much as
612,680 people.

IPC provides services under the Java South East Asia Express Services/
Java SEA Express Services, or abbreviated as “JAX Services', connecting
Tanjung Priok Port to US West Coast ports at LA and Oakland.

This route is served through the CMACGM (Compagnie Maritime
d'Affrétement-Compagnie Générale Maritime) shipping company,
which also opens direct access to Europe. The presence of the first
10,000 TEUs container vessel at the Tanjung Priok Port Branch
signals the milestone of the largest ship ever to dock at the port.

N

Perusahaan memasuki fase pertama Corporate
Roadmap, yaitu Fit in Infrastructure dengan fokus

pada penataan tata kelola atau governance yang
mencakup proses bisnis, SOP dan struktur; budaya
perusahaan; restrukturisasi korporasi dan model
bisnis; dan mendefinisikan kembali bisnis; yang disertai
dengan penyelarasan (fine-tuning) dalam semua aspek.
Salah satu pencapaian terbesar Perusahaan di tahun
2016 adalah peresmian pengoperasian Terminal Peti
Kemas Kalibaru Pelabuhan Utama Tanjung Priok/ New
Priok Container Terminal 1 (NPCT1) oleh Presiden
Republik Indonesia Bapak Joko Widodo pada tanggal 13
September 2016. Selain itu Perusahaan juga berhasil
mencapai skor GCG dengan nilai 93,316 dan skor KPKU
dengan nilai 532,25.

The Company began the first phase of the Corporate
Roadmap, The Fit in Infrastructure phase with the

focus to governance management that covers business
process, SOP and structure; corporate culture, corporate
and business model restructuring; and business
redefinition; along with fine tuning in all aspects. One of
the biggest achievements of the Company in 2016 was
the inauguration of the Kalibaru Container Terminal at
Tanjung Priok/PT New Priok Container Terminal 1 (PT
NPCT1) by the President of the Republic of Indonesia
Mr. Joko Widodo on September 13, 2016. In addition, the
Company also managed to achieve 93.316 GCG score
and 532.5 KPKU score.

Tahun 2018 merupakan tahun “Establishment” dengan
fokus tahun ini adalah “volume growth', “ profitability
growth" dan "holding establishment’, dengan rincian
sebagai berikut:

2018 s the year of “Establishment” with the focus of
“volume growth’, “profitability growth” and “holding
establishment”.
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Capaian IPC di tahun 2019 adalah sebagai berikut:

= 12 cabang pelabuhan telah memiliki sistem operasi
berbasis digital yang setara dengan tingkat kebutuhan
masing-masing cabang pelabuhan.

= |PCmemperkenalkan Single Truck Indentity Database
(TID) yang merupakan basis data truk yang hilir mudik
di pelabuhan IPC. Tanjung Priok sebagai pilot project
dan akan diimplementasikan secara penuh di cabang
pelabuhan lainnya pada tahun 2020.

= |PCberhasil membangun kerja sama sisterport dengan
11 pelabuhan yaitu Port of Ningbo-China, Port of
Guangzhou - China, Port of Shenzen-China, Port of
Baku-Azerbaijan, Port of Towncille-Australia, Port of
Lazaro Cardenas — Mexico, Port of Hamad-Qatar, Port of
Djibouti — Afrika Timur, Port of Sabah-Malaysia dan Port
of Los Angeles — Amerika.

= Pertengahan tahun 2019, lembaga pemeringkat
independen Standard & Poor’s meningkatkan peringkat
IPC menjadi BBB dari peringkat sebelumnya BBB- dengan
outlook stable (prosepek stable) yang menunjukkan bahwa
tren kinerja positif perusahaan.

= Penilaian KPKU dan skor GCG menunjukan tren
peningkatan selama 4 tahun terakhir. Untuk score KPKU
pada tahun 2019 IPC berhasil mencapai 616,75 dengan
predikat Emerging Industry Leader. Sementara dari aspek
GCG tahun 2019 kembali mencatat peningkatan signifikan
dan mencapai skor 98,30 dengan kategori Sangat Baik.

IPC's achievements in 2019 are as follows:

= 12 Port Branches already have digital-based operating
systems that are to the level of needs of each port branch.

» IPCintroduced Single Truck Identity Database (TID), which
is a database of trucks going back and forth at the ports
of IPC. Tanjung Priok as a pilot project and will be fully
implemented in other port branches in 2020.

= |PCsucceeded in establishing sister port cooperation
with 11 ports, namely Port of Ningbo-China, Port of
Guangzhou-China, Port of Shenzhen-China, Port of
Baku- Azerbaijan, Port of Townsuville - Australia, Port of
Lazaro Cardenas - Mexico, Port of Hamad-Qatar, Port of
Djibouti - East Africa, Port of Sabah-Malaysia and Port of
Los Angeles - America.

»  Inmid-2019, the independent rating agency Standard
& Poor's upgraded IPC rating to BBB from the previous
rating of BBB- with a stable outlook indicating a positive
performance trend in the Company.

= KPKU assessment and GCG scores show an increasing
trend over the past 4 years. For 2019 KPKU score, IPC
reached 616.75 with the title of Emerging Industry
Leader. While 2019 GCG aspect was recorded a significant
increase once more and reached a score of 98.30 with the
category of Very Good.

S
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Pada tanggal 1 Oktober 2021, PT Pelabuhan Indonesia

| (Persero), PT Pelabuhan Indonesia lll (Persero) dan PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero) digabungkan ke dalam
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) dan berganti nama
menjadi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) atau disingkat
Pelindo.

On October 1, 2021, PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero) and PT Pelabuhan
Indonesia IV (Persero) were merged into PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) with a name change to PT Pelabuhan
Indonesia (Persero), abbreviated as Pelindo.

N

060606

~

Inisiatif Kerja Sama Awal (MoU) dengan 2 (dua)
pelabuhan asing, yaitu Port of Rotterdam dan Port of
Constantza, Romania.

Akuisisi kepemilikan saham PT Multimedia Nusantara

pada PT ILCS sebanyak 4.900.000 lembar saham atau

setara dengan 49 persen porsi kepemilikan saham PT

ILCS dengan nilai pengalihan sebesar Rp49.200.000.

Mendukung pembentukan Holding Rumah Sakit

BUMN atau Indonesia Health Corporation (IHC) melalui

kepemilikan saham IPC di PT Pertamina Bina Medika

IHC sebesar 2 persen.

Progress pekerjaan konstruksi pembangunan fisik

Terminal Kijing Tahap | per 31 Desember 2020

sebesar 80,01 persen, serta sedang dilaksanakan

pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | dan

Menara Maritim Indonesia.

« Initial Cooperation Initiatives (MoU) with two overseas
ports, the Port of Rotterdam and Port of Constantza,
Romania.

= Acquisition of shares by PT Multimedia Nusantara in
PT ILCS amounting to 4,900,00 shares, equivalent to
49 percent of shares of PT ILCS with a transfer value
amounting to Rp49,200,000.

= Supported the establishment of State-Owned
Enterprise Hospital Holding, the Indonesia Health
Corporation (IHC) by acquiring 2 percent of PT
Pertamina Bina Medika IHC shares by IPC.

= Progress of physical construction work of Kijing

Terminal Phase | as of December 31, 2020 reached

80.01 percent. At the same time, the construction

of Kalibaru Utara Terminal Phase |, and Indonesia

Maritime Tower was in progress.
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PELINDO GROUP PASCA PENGGABUNGAN
PELINDO CORPORATE STRUCTURE AFTER THE MERGER

Penggabungan Badan Usaha Milik Negara dalam bidang Kepelabuhanan yaitu PT Pelabuhan Indonesia | (Persero),
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero), PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) ke dalam PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) yang berlaku
efektif terhitung sejak tanggal 1 Oktober 2021, telah dilanjutkan dengan berbagai langkah tindak lanjut sinergi dan konsolidasi
pasca integrasi/penggabungan yang terus dijalankan.

01

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Legal Merger Day 1

PP 101/2021 Penggabungan Pelindo
RUPSLB Penggabungan

Akta Penggabungan

Legal Merger Day 1

PP 101/2021 Penggabungan Pelindo
RUPSLB Penggabungan

Akta Penggabungan

12

dengan INA

24 Agustus 2022
August 24, 2022

Penandatanganan Kerja sama Investasi &
Pengoperasian Belawan New Container Terminal

Signing of Investment Cooperation & Operation of
Belawan New Container Terminal with INAby the
President of the Republic of Indonesia

02

14 Oktober 2021
October 14, 2021

Peresmian Penggabungan Pelindo dan Terminal
Multipurpose Way Kelambu Pelabuhan Bajo oleh
Presiden Republik Indonesia

Inauguration of the Merger of Pelindo and
Multipurpose Way Kelambu Terminal at Pelabuhan
Bajo Port by the President of the Republic of
Indonesia

11

9 Agustus 2022

03

29 Oktober 2021

October 29, 2021

Penetapan Nilai Kekayaan Definitif Pelindo oleh
Menteri Keuangan

Determination of Pelindo’s Definitive Asset VValue
by the Minister of Finance

10

August 9, 2022

Peresmian Terminal Kijing Pelabuhan Pontianak
oleh Presiden Republik Indonesia

Inauguration of the Pontianak Kijing Terminal Port
by the President of the Republic of Indonesia

13

20 September 2022

7 April 2022
April 7, 2022

Persetujuan Penggunaan Nilai Buku pada
Transaksi Penggabungan oleh Ditjen Pajak

Approval of the Use of Book Value in Merger
Transactions by the Directorate General of Taxes

7 April 2022

September 20, 2022

Peresmian Jalan Tol Cibitung Cilincing oleh
Presiden Republik Indonesia

Inauguration of the Cibitung Cilincing Toll Road by
the President of the Republic of Indonesia

April 7, 2022

Peringatan Hari Pelido Sport & Art League, Pelindo
Forum, Voice of Customer, Annual Dinner

Pelido Sport & Art League Day Commemoration,
Pelindo Forum, Voice of Customer, Annual Dinner
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The merger of State-Owned Enterprises in the port sector, namely PT Pelabuhan Indonesia | (Persero), PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero), PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) into PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero), which became effective on October 1,
2021, has been followed up with post-integration/merger synergy and consolidation that is ongoing.

Mei 2021-2025 1 Januari 2022
May 2021-2025 January 1, 2022

Standardisasi Layanan Opersional pada Beberapa Serah Operasi Bisnis Tahap | (SPTP, SPMT, SPJM,
Pelabuhan (Sudah dimulai sejak Mei 2021 dan & SPSL)

masih terus berlangsung hingga tahun 2025) Handover of Phase | Business Operations (SPTP,
Standardization of Operational Services at Several SPMT, SPJM, & SPSL)

Ports (Started in May 2021 and will continue until

2025)

06

3 Januari 2022
January 3, 2022

Inbreng Saham Subholding SPTP, SPMT, dan SPIM
Inbreng SPTP, SPMT, and SPJM Subholding Shares

07

1 Maret 2022

7 April 2022 4 April 2022

April 7, 2022 April 4, 2022 March 1, 2022
Dukungan Penegasan Fasilitas BPHTB 0% Penyampaian RJPP Pelindo Induk kepada Inbreng Saham Subholding (SPSL)
Confirmation BPHTB Facility Support 0% Pemegang Saham Inbreng Subholding Shares (SPSL)

Submission of Pelindo Parent RJPP to Shareholders

S

B

AT

AT

-

15 e 16 NI

1 Oktober 2022 WL ¥ S © JBN  September 2022
October 1, 2022 September 2022
Puncak Peringatan Hari Pelindo Go-live Shared Service Center Pelindo (SDM &
Peak of Pelindo Day Commemoration Pengadaan)
Go-live for Pelindo Shared Service Center (HR &
Procurement)
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03

April 2023
April 2023

= 1 April 2023 : Pengoperasian JTCC Seksi 4

» 4 April 2023 : Sandarnya Cruise Jumbo MSC
Magpnifica di Benoa

»  April 1, 2023: Operation of JTCC Section &4

»  April 4, 2023 : Jumbo MSC Maghnifica Cruise
docks in Benoa

Juni 2023
June 2023

23 Juni 2023 : Penandatanganan SHA BNCT
June 23, 2023 : Signing of SHA BNCT

[
Ful

-o

06

Juli 2023

Maret 2021
March 2021

Pelaksaan program TJSL Pelindo Mengajar
27 Maret 2023 : Kickoff Pemurnian Bisnis
Implementation of the Pelindo Mengajar SER
program

March 27, 2023 : Business Refinement Kickoff

07

September 2023

July 2023

12 Juli 2023 : Kerja sama penerapan Single TID
antara Pelindo dan Aptrindo

July 12, 2023: Cooperation in implementing Single
TID between Pelindo and Aptrindo

September 2023

= 13 Agustus 2023: Penandatanganan addendum
8 konsesi eksisting Pelido dengan Kemenhub

» 27 September 2023: Pelaksanaan Voice of
Stakeholders dan Voice of Customers.

= 27 September 2023: Launching PTOS M
Bersama Menteri Perhubungan

= August 13, 2023: Signing of addendum to 8
existing Pelido concessions with the Ministry
of Transportation

= September 27, 2023: Implementation of Voice
of Stakeholders and Voice of Customers.

= September 27, 2023: Launch of PTOS M with
the Minister of Transportation
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Februari JELUEL
February January

= Pelindo menjadi tuan rumah BIMP-EAGA = 1Januari 2023: Go Live ERP Seluruh Regional
= Pelindo hosts BIMP-EAGA = 19 Januari 2023 : Launching tag line Pelindo
Indonesia Maritime Gateway Bersama
Menteri BUMN
= 30Januari 2023: Inbreng Saham PMT ke SPTP
» January 1, 2023: All Regions Go Live for ERP
« January 19, 2023: Launching the Pelindo
Indonesia Maritime Gateway tag line with
the Minister of BUMN

= January 30, 2023: Inbreng PMT Shares to
SPTP

08

Oktober 2023
October 2023

= 1 0Oktober 2023 : Rangkaian Hari Pelindo Ke-2

» 30 Oktober : Sandarnya Cruise Terbesar Kedua
di Benoa, Cruise Celebrity Solece

= October 1, 2023: 2nd Pelindo Day Series

= October 30, 2023: The second largest cruiser

docks in Benoa, Cruise Celebrity Solece O 9
November 2023
November 2023

= 1Januari 2023: Go Live ERP Seluruh Regional

= 19 Januari 2023 : Launching tag line Pelindo
Indonesia Maritime Gateway Bersama
Menteri BUMN

= 30 Januari 2023 : Inbreng Saham PMT ke
SPTP

= January 1, 2023: All Regions Go Live for ERP

= January 19, 2023: Launching the Pelindo
Indonesia Maritime Gateway tag line with
the Minister of BUMN

= January 30, 2023: Inbreng PMT Shares to
SPTP

Desember 2023
. December 2023

» 12-13 Desember 2023 : Apresiasi Anti Korupsi oleh
Strategi Nasional Pencegahan Korupsi (Stranas PK)

» 14 Desember 2023 : Perjanjian awal Kerja sama dengan
Mitra Strategis di Bali Maritime Tourism Hub (BMTH)

= Pelayanan opersaional selama masa Natal & Tahun Baru

»  December 12-13, 2023: Anti-Corruption Appreciation by
the National Corruption Prevention Strategy (Stranas PK)

= December 14, 2023 Initial Agreement of Collaboration
with Strategic Partners at Bali Maritime Tourism Hub
(BMTH)

»  Operational services during the Christmas & New Year
period
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PENCAPAIAN 2023
2023 ACHIEVEMENT

Pemurnian Bisnis

27 Aksi Korporasi telah selesai pada 2023 (1 aksi penggabungan/
pemekaran, 13 aksi transfer bisnis/operasi,

5 aksi pengambilalihan usaha, 4 aksi restrukturasi keuangan/bisnis, 4
aksi penambahan/pelepasan kepemilikan saham)

Ganti nama sertifikat

592 aset Pelindo Group

PEO

Rollout di 62 entitas Pelindo Group

Serah operasi

22 SO Etikemas, 20 SO Non-Petikemas, Serah Operasi SBPP dan
Layanan Pemanduan di 4 regional, 11 perjanjian/BASU Logistik
Konsesi

Telah ditandatangani 8 addendum konsesi paska penggabungan

Business Refining

27 Corporate Actions completed in 2023 (1 action for merger/expansion,
13 actions for transfer of business/operations, 5 actions for business
takeover, 4 actions for financial/business restructuring, 4 actions for
addition/disposal of share ownership)

Change the certificates

592 Pelindo Group assets

PEO

Rollout in 62 Pelindo Group entities

Hand over of operations

22 50 Etikemas, 20 SO Non-Container, Handover of SBPP Operations
and Guidance Services in 4 regions, 11 agreements/BASU Logistics
Concessions

8 post-merger concession addendums are signed

Standardisasi

Standardisasi layanan terminal non-petikemas sekaligus sistemisasi
layanan di 24 lokasi (Tanjung Perak, Tanjung Wangi, Bagendang,
Makassar, Balikpapan, Dumia, Bumiharjo, Trisakti, Badas, Belawan, Gresik,
Tanjung Priok, Cirebun, Bengkulu, Tanung Pandan, Teluk Bayur, Pangkal
Balam, Panjang, Jambu, Palembang, Pontianak, Kijing, Banten, Tanjung
Emas)

Digitalisasi

Standardisasi layanan terminal non-petikemas sekaligus sistemisasi
layanan di 24 lokasi (Tanjung Perak, Tanjung Wangi, Bagendang,
Makassar, Balikpapan, Dumia, Bumiharjo, Trisakti, Badas, Belawan, Gresik,
Tanjung Priok, Cirebun, Bengkulu, Tanung Pandan, Teluk Bayur, Pangkal
Balam, Panjang, Jambu, Palembang, Pontianak, Kijing, Banten, Tanjung
Emas)

Terminalisasi

Terminalisasi pada 9 terminal non-petikemas yang tersebar di 6 Cabang
Pelabuhan (TCC Ujung Baru Belawan, TCK Ujung Baru Belawan, TCK IKD
2 & 3, TCC Dermaga CPO | & Il Bagendang, TCK Dermaga C Dumai, TCC
Dermaga B Dumai, TCK Multipurpose 2 Tanjung Intan, TCC Jetty 1& 2
Bumiharjo, TCC Martapura Baru Trisakti)

TUKS

Kerja sama pengoperasian di 4 Pelabuhan TUKS (PT Bukit Asam Teluk
Bayur, TUKS BNJMP Talang Baru, TUKS KKT di IKN, IBT Mekar Putih)

K/L

Kerja sama pengoperasian Pelabuhan milik Kementrian/Lembaga di 2
Pelabuhan (Pelabuhan Pare-Pare Garongkong dan Pelabuhan Badas)
Layanan Non-Petikemas Tambahan

Kerja sama LNG Benoa

Optimalisasi Peralatan Pelabuhan

Relokasi/optimalisasi 11 aset peralatan non-petikemas (relokasi 2 Forklift
dari Banjarmasin ke Trisakti dan dari Tanjung Priok ke Kijing, relokasi 2
GLC dari Tajung Priok ke Banten, optimalisasi set 2 GLC ex MTI, relokasi
Grab Hopper dari Belawan ke Makassar, relokasi Bucket dari Belawan ke
Dumai, relokasi 2 Hopper dari Banten ke Kijing, relokasi Mobile Crane dari
Belawan ke Kijing)

Standardisasi

Standardisasi layanan terminal petikemas di 10 terminal (TPK Nilam, TPK
Jayapura, TP 1 Zona 3, TPK Tarakan, TPK Pantoloan, TPK Perawang, TP 2
Domestik, TPK Kupang, TPK Semarang, TPK Bitung)

Digitalisasi

Digitalisasi layanan terminal petikemas di 6 terminal (TPK Ambon, IPC TPK
Area Pontianak, T2 TPKNM (MNP), IPC TPK Area Palembang, T1 PT PMT
(TPK Belawan Domestik), IPC TPK Area Panjang)

Hub & spoke

Implementasi Hub & Spoke di 3 Pelabuhan: Kupang, Teluk Bayur, dan Sorong

M Transhipment

Implementasi elektrifikasi 4 alat bongkar muat sebagai bagian dari Upaya
keberlanjutan di Pelabuhan (4 QCC Bitung)

Elektrifikasi

Implementasi elektrifikasi 4 alat bongkar muat sebagai bagian dari Upaya
keberlanjutan di Pelabuhan (4 QCC Bitung)

TUKS

Kerja sama pengoperasian handling petikemas di 1 TUKS (PT RAPP Futong
di Pelabuhan Perawang) IKPP

KAM

Penambahan 21 rute baru Petikemas

Standardization

Standardization of container terminal services at 10 terminals (TPK Nilam,
TPK Jayapura, TP 1 Zone 3, TPK Tarakan, TPK Pantoloan, TPK Perawang, TP
2 Domestic, TPK Kupang, TPK Semarang, TPK Bitung)

Digitalization

Digitalization of container terminal services at 6 terminals (TPK Ambon, IPC
TPK Pontianak Area, T2 TPKNM (MNP), IPC TPK Palembang Area, T1 PT
PMT (Domestic TPK Belawan), IPC TPK Panjang Area)

Hub & spoke

Implementation of Hub & Spoke in 3 Ports: Kupang, Teluk Bayur, and Sorong
Transhipment

Domestic to international transshipment at 1 port (Tanjung Priok Port)
Electrification

Electrification of 4 loading and unloading equipment as part of sustainability
efforts at the Port (4 QCC Bitung)

KAM

Addition of 21 new container routes

Standardization

Standardization of non-container terminal services as well as
systemization of services in 24 locations (Tanjung Perak, Tanjung Wangi,
Bagendang, Makassar, Balikpapan, Dumia, Bumiharjo, Trisakti, Badas,
Belawan, Gresik, Tanjung Priok, Cirebun, Bengkulu, Tanung Pandan, Teluk
Bayur, Pangkal Balam, Panjang, Jambu, Palembang, Pontianak, Kijing,
Banten, Tanjung Emas)

Digitalization

Standardization of non-container terminal services as well as
systemization of services in 24 locations (Tanjung Perak, Tanjung Wangi,
Bagendang, Makassar, Balikpapan, Dumia, Bumiharjo, Trisakti, Badas,
Belawan, Gresik, Tanjung Priok, Cirebun, Bengkulu, Tanung Pandan, Teluk
Bayur, Pangkal Balam, Panjang, Jambu, Palembang, Pontianak, Kijing,
Banten, Tanjung Emas)

Terminalization

Terminalization at 9 non-container terminals in 6 port branches (TCC
Ujung Baru Belawan, TCK Ujung Baru Belawan, TCK IKD 2 & 3, TCC

CPO Pier | & Il Bagendang, TCK Pier C Dumai, TCC Pier B Dumai, TCK
Multipurpose 2 Tanjung Intan, TCC Jetty 1&2 Bumiharjo, TCC Martapura
Baru Trisakti)

TUKS

Operational cooperation at 4 TUKS Ports (PT Bukit Asam Teluk Bayur,
TUKS BNJMP Talang Baru, TUKS KKT at IKN, IBT Mekar Putih)

K/L

Operations Cooperation in ports owned by Ministries/Agencies in 2 ports
(Pare-Pare Garongkong Port and Badas Port)

Additional Non-Container Services

Benoa LNG Cooperation

Optimization of Port Equipment

Relocation/optimization of 11 non-container equipment assets (relocation
of 2 Forklifts from Banjarmasin to Trisakti and from Tanjung Priok to
Kijing, relocation of 2 GLCs from Tajung Priok to Banten, optimization of
2 GLC ex MTlI sets, relocation of Grab Hopper from Belawan to Makassar,
relocation of Buckets from Belawan to Dumai, relocation of 2 Hoppers
from Banten to Kijing, relocation of Mobile Crane from Belawan to Kijing)
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Standardisasi

Standardisasi layanan logistic di 3 lokasi (Lapangan CCDC 100 Makassar,
Gudang CDC Banda Tanjung Priok, Lapangan Pasoso Tanjung Priok)
Digitalisasi

Digitalisasi layanan logistic di 2 lokasi (implementasi Yard Operating
System (YOS) di Lapangan CCDC 100 Makassar, improvement Behandle
Operating System (BOS) di Common Area Tanjung Priok)

Integrasi Kawasan dengan Pelabuhan

Integrasi 3 Kawasan Industri dengan 3 Pelabuhan (KI Jawa Timur

(SIER) dengan Pelabuhan Tanjung Perak, KI Timur Jabodetabek dengan
Pelabuhan Tanjung Priok, KI Kijing dengan Pelabuhan Kijing)

Kerja sama industri logitik

Kerja sama 5 jenis layanan logistic yaitu: cold storage, contract logistics,
pengelolaan lapangan, end-to-end services, dan custom clearance

Optimalisasi aset

13 aset telah diptimalisasikan untuk Kawasan Pendukung Terminal,
Depo, CCDC, dan Lapangan Penumpukan (Depo Kuala Tanjung, Kawasan
Pendukung Kijing, Lap 100 Makassar, Lap O05E Panjang, Lap Kuala
Langsa, Lap Pelabuhan Perawang, Lap Zona A dan Zona B Pelabuhan
Perawang, Lap PIL Belawan, Lap CY Perpanjangan Domestik Il Tg Emas,
Lap Fumigasi TG Emas, Gudang PLB Tg Emas, Lap CY Perpanjangan
Domestik | Tg Emas, Lap PLB Tg Emas)

Standardisasi
Standardisasi layanan marine di 16 lokasi (Balikpapan, Makassar,
Samarinda, Dumai, Sorong, Tanjung Emas, Tanjung Intan, Tanjung Wangi,
Benoa, Lembar, Tg Perak, Tg Priok, Belawan, Tenau Kupang, Batulicin,
Banjarmasin)
Digitalisasi
Implementasi aplikasi Phinnisi di 34 Cabang Pelabuhan (Palembang,
Pontianak, Dumai, Tanjung Wangi, Makassar, Tg Perak & Gresik, Bengkulu,
Tg Emas, Cirebon, Tg Intan, Trisakti, Kendari, Benoa, Bitung, Pantoloan,
Tenau Kupang, Ambon, Sorong, Merauke, Nunukan, Lembar, Pare-pare,
Tarakan, Jambi, tg Balai Asahan, Bengkalis, Tg Balai Karimun, Kuala
Tanjung, Tanjung Pinang, Sei Pakning & Perawang, Sambu & Nipahm
Lhoksuemawe, Malahayati)
Additional Marine
Waste Management di 1 lokasi (Pelabuhan Tj. Perak)
Layanan bunkering di 2 Regional yaitu Regional 4 (PMS) dan Regional
2 (JAI)
Layanan Oil Response di 6 lokasi (Pelabuhan Belawan, Dumai, Tanjung
Perak, Tanjung Emas, Bagendang, Bumiharjo)
Layanan docking di wilayah regional 1, 3, dan 4
Layanan onshore power supply di 1 lokasi (Pelabuhan Banyuwangi)
Layanan pengerukan di 1 lokasi (TPPI Tuban)
Layanan tambahan air bersih di 3 lokasi (Belawan; Teluk Lamong; dan
Banjarmasin)
Layanan tambahan port electricity di 2 Regional yaitu di Belawan dan
Tj. Perak)
TUKS
Kerja sama pelayanan marine di 5 lokasi (TUKS Kideco, TUKS Talimuta,
TUKS Tarempa, TUKS Weda Bay, TUKS Sangatta)
Pelabuhan K/L
Kerja sama pelayanan marine di 5 lokasi (T Balai Karimun, Nipah, Samboja,
Bunyu, Tanjung Pemancingan

Keterangan | Notes:

HO: Head Office

SPTP: PT Pelindo Terminal Petikemas (SPTP)
SPMT: PT Pelindo Multi Terminal (SPMT)
SPSL: PT Pelindo Solusi Logistik (SPSL)
SPM]J: PT Pelindo Jasa Maritim (SPJM)
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Standardization

Standardization of logistics services in 3 locations (CCDC Field 100 Makassar,
CDC Banda Tanjung Priok Warehouse, Pasoso Field Tanjung Priok)
Digitalization

Digitalization of logistics services in 2 locations (implementation of Yard
Operating System (YOS) at CCDC 100 Makassar Field, improvement of
Behandle Operating System (BOS) in Tanjung Priok Common Area)
Regional integration with ports

Integration of 3 Industrial Areas with 3 Ports (Kl East Java (SIER) with
Tanjung Perak Port, KI East Jabodetabek with Tanjung Priok Port, K Kijing
with Kijing Port)

Logistics industry cooperation

Collaboration with 5 types of logistics services, namely: cold storage,
contract logistics, field management, end-to-end services, and custom
clearance

Optimization of assets

13 assets have been optimized for the Terminal Support Area, Depot,
CCDC, and Stacking Field (Kuala Tanjung Depot, Kijing Support Area, 100
Makassar Field, 005E Panjang Field, Kuala Langsa Field, Perawang Port
Field, Zone A and Zone B Field Perawang Port, Belawan PIL Field, CY Field
Domestic Extension Il Tanjung Emas, Tanjung Emas Fumigation Field, PLB
Warehouse Tanjung Emas, CY Field Domestic Extension | Tanjung Emas,
Tanjung Emas Field)

Standardization
Standardization of marine services in 16 locations (Balikpapan, Makassar,
Samarinda, Dumai, Sorong, Tanjung Emas, Tanjung Intan, Tanjung Wangi,
Benoa, Selamat, Tanjung Perak, Tanjung Priok, Belawan, Tenau Kupang,
Batulicin, Banjarmasin)
Digitalization
Implementation of the Phinnisi application in 34 Port Branches
(Palembang, Pontianak, Dumai, Tanjung Wangi, Makassar, Tanjung
Perak & Gresik, Bengkulu, Tanjung Emas, Cirebon, Tanjung Intan, Trisakti,
Kendari, Benoa, Bitung, Pantoloan, Tenau Kupang, Ambon, Sorong,
Merauke, Nunukan, Selamat, Pare-pare, Tarakan, Jambi, Tanjung Balai
Asahan, Bengkalis, Tanjung Balai Karimun, Kuala Tanjung, Tanjung Pinang,
Sei Pakning & Perawang, Sambu & Nipahm Lhoksuemawe, Malahayati)
Additional Marine
= Waste Management in 1 location (Tanjung Perak Port)
= Bunkering services in 2 regionals, Regional 4 (PMS) and Regional 2
(JAI)
Oil Response Services in 6 locations (Belawan Port, Dumai, Tanjung
Perak, Tanjung Emas, Bagendang, Bumiharjo)
Docking services in regional 1, 3, and 4 areas
Onshore power supply service in 1 location (Banyuwangi Port)
Dredging services at 1 location (TPPI Tuban)
Additional clean water services in 3 locations (Belawan; Teluk
Lamong; and Banjarmasin)
Additional port electricity services in 2 regionals, in Belawan and
Tanjung Perak)
TUKS
Marine service collaboration in 5 locations (TUKS Kideco, TUKS Talimuta,
TUKS Tarempa, TUKS Weda Bay, TUKS Sangatta)
Pelabuhan K/L
Marine service collaboration in 5 locations (T Balai Karimun, Nipah,
Samboja, Bunyu, Tanjung Pemancingan Marine service collaboration in 5
locations (T Balai Karimun, Nipah, Samboja, Bunyu, Tanjung Pemancingan
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Pada tahun 2023, Pelindo menunjukkan pertumbuhan kinerja yang w .

signifikan baik dari sisi operasional maupun keuangan. Kinerja Pelindo
juga mendapatkan pengakuan dari pihak eksternal dengan diterimanya
berbagai penghargaan.

In 2023, Pelindo’s performance growth was significant in both operational
and financial terms. Pelindo’s performance also received recognition from
external parties by receiving various awards.
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PENCAPAIAN KINERJA PENTING TAHUN 2023
IMPORTANT PERFORMANCE ACHIEVEMENTS IN 2023

10.

11.

12.

Ekuitas tahun 2023 mencapai Rp46,84 triliun, meningkat
9% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai
Rp42,80 triliun.

Pendapatan operasi tahun 2023 mencapai Rp31,02 triliun,
meningkat 4,44% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp29,70 triliun.

Laba tahun berjalan sebesar Rp4,01 triliun, meningkat
2,66% dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar Rp3,91
triliun.

Realisasi arus kapal dalam satuan unit tahun 2023
mencapai 303.221 Call, meningkat 4,21% dibandingkan
tahun 2022 yang mencapai 290.970 Call.

Realisasi arus kapal dalam satuan GT tahun 2023 sebesar
1.286.040.750 GT, meningkat 7,01% dibandingkan tahun
2022 yang mencapai 1.201.814.534 GT.

Realisasi arus petikemas dalam satuan TEUs tahun 2023
sebesar 13.573.959 TEUs, meningkat 2,23% dibandingkan
tahun 2022 sebesar 13.292.102 TEUs.

Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan Ton
tahun 2023 mencapai 169.853.408 Ton, meningkat 6,34%
dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 159.727.836 Ton.
Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan M3
tahun 2023 mencapai 6.575.384 M3, meningkat 17,32%
dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 5.604.518 M3,
Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan
unit tahun 2023 mencapai 2.648.979 Unit, meningkat
8,51% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai
2.441.155 Unit.

Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan MMBTU
tahun 2023 mencapai 13.188.848 MMBTU, meningkat
49,86% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai
8.800.934 MMBTU.

Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan Ekor
tahun 2023 mencapai 563.244 Ekor mengalami kenaikan
11,82% dibandingkan tahun 2022 mencapai 503.694 Ekor.
Realisasi arus penumpang pada tahun 2023 sebesar
18.050.932 Orang, meningkat 20,11% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar 15.028.884 Orang.

10.

11.

12.

Equity in 2023 reached Rp46.84 trillion, an increase of 9%
compared to Rp42.80 trillion in 2022.

Operating revenues in 2023 reached Rp31.02 trillion, an
increase of 4.44% compared to Rp29.70 trillion in 2022.

Profit for the current year reached Rp4.01 trillion, an
increase of 2.66% compared to Rp3.91 trillion in 2022.

Realized ship traffic in units in 2023 reached 303,221 calls,
an increase of 4.21% compared to 290,970 calls in 2022.

Realized ship traffic in GT units in 2023 reached
1,286,040,750 GT, an increase of 7.01% compared to
1,201,814,534 GT in 2022.

Realized container traffic in TEUs units in 2023 reached
13,573,959 TEUs, an increase of 2.23% compared to
13,292,102 TEUs in 2022.

Realized non-container goods traffic in tons in 2023
reached 169,853,408 tons, an increase of 6.34% compared
to 159,727,836 tons in 2022.

Realized non-container goods traffic in M3 units in 2023
reached 6,575,384 M3, an increase of 17.32% compared
to 5,604,518 M3 in 2022.

Realized non-container goods traffic in units in 2023
reached 2,648,979 units, an increase of 8.51% compared
to 2,441,155 units in 2022.

Realized non-container goods traffic in MMBTU units in
2023 reached 13,188,848 MMBTU, an increase of 49.86%
compared to 8,800,934 MMBTU in 2022.

Realized non-container goods traffic in heads in 2023
reached 563,244 heads, an increase of 11.82% compared
to 503,694 heads in 2022.

Realized passenger traffic in 2023 reached 18,050,932
people, an increase of 20.11% compared to 15,028,884
people the previous year.
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
IMPORTANT FINANCIAL DATA OVERVIEW

IKHTISAR KEUANGAN DAN RASIO KEUANGAN  FINANCIAL AND FINANCIAL RATIO OVERVIEW

Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Del;';:ilpa):ion 2022 2021 2020* 2019*

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

ASET
ASSETS

ASET LANCAR
CURRENT ASSETS

Kas dan setara kas 12.491.274.250 13.597.640.823 12.922.388.587 11.613.056.790 21.820.013.924
Cash and cash equivalents

Investasi jangka pendek 3.769.584.376 3.943.051.999 5.718.525.973 11.094.379.218 2.624.641.107
Short-term investments

Piutang Usaha -neto
Trade receivables - net

Pihak Ketiga 1.056.562.835 1.130.425.885 1.253.132.841 1.277.605.993 1.427.409.151
Third parties

Pihak Berelasi 291.600.099 319.681.316 263.129.705 279.352.489 567.011.017
Related parties

Piutang lain-lain - neto
Other receivables, net

Pihak Ketiga 44,613.085 54.645.010 126.988.519 103.528.199 238.179.011
Third parties

Pihak Berelasi 170.985.810 392.181.781 1.153.378.016 1.316.074.276 1.432.457.049
Related parties

Uang muka dan beban dibayar di 208.543.807 225.480.260 258.677.724 192.477.003 254.756.941
muka
Advances and prepaid expenses

Pendapatan masih akan diterima
Accrued revenues

Pihak Ketiga 572.269.934 543.670.248 297.585.161 435.894.846 437.277.939
Third parties

Pihak Berelasi 152.492.130 107.559.957 33.383.321 67.889.867 123.414.505
Related parties

Persediaan 270.428.290 276.990.511 217.674.563 187.041.439 201.270.798
Inventories
Pajak dibayar di muka 1.190.287.684 972.176.643 1.080.535.298 1.161.817.240 1.662.075.285

Prepaid taxes

Aset lancar lainnya 100.458.674 56.662.961 55.194.659 154.078.392 117.794.047
Other current assets

Total Aset Lancar 20.319.100.974 21.620.167.394 23.380.594.367 27.883.195.752 30.906.300.774
Total Current Assets
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Uraian 2022 2021 2020* 2019*
Description
ASET TIDAK LANCAR

NON-CURRENT ASSETS

Investasi Jangka Panjang 4.708.437.323 4.118.791.190 3.751.638.877 3.518.317.017 3.635.325.634
Long-term investments

Properti investasi — neto 1.380.726.349 1.233.319.427 873.433.978 867.416.746 885.703.650
Investment properties - net

Aset tetap - neto 40.513.752.433 45.033.835.147 46.300.182.922 44.578.602.925 42.239.772.185
Fixed assets - net

Aset kerja sama operasi - neto 358.909.828 379.887.734 408.013.146 434.117.133 461.100.101
Joint operation assets - net

Aset hak-guna - neto 454.253.106 453.988.347 452.002.189 516.020.761 -
Right-of-use assets - net

Aset pajak tangguhan 844.098.609 632.879.439 587.268.838 753.558.421 241.393.302
Deferred tax assets

Aset takberwujud - neto 46.882.443.268 42.546.542.738 38.760.454.848 36.701.629.229 32.528.607.574
Intangible assets - net

Taksiran tagihan restitusi pajak 1.348.106.857 1.109.658.955 750.660.351 1.312.773.446 1.174.901.960
Estimated claims for tax refund

Aset tidak lancar lainnya 1.531.236.928 1.221.507.535 964.824.984 2.011.116.364 2.461.193.103
Other non-current assets

Total Aset Tidak Lancar 98.021.964.701 96.730.410.512 92.848.480.133 90.693.552.042 83.627.997.509
Total Non-current Assets

TOTAL ASET 118.341.065.675 118.350.577.906 116.229.074.500 118.576.747.794 114.534.298.283
TOTAL ASSETS

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITIES AND EQUITY

LIABILITAS
LIABILITIES

LIABILITAS JANGKA PENDEK
CURRENT LIABILITIES

Pinjaman bank jangka pendek 3.330.172 105.361.831 5.196.855 £4.000.000 34.193.914
Short-term bank loans

Utang usaha
Trade payables

Pihak Ketiga 620.890.592 976.563.635 1.338.142.064 1.686.203.358 3.044.115.352
Third parties

Pihak Berelasi 636.747.827 1.092.012.208 1.926.350.211 3.267.820.968 3.672.159.168
Related parties

Pendapatan diterima di muka 1.393.628.171 1.594.355.077 1.298.045.484 1.379.039.522 1.207.043.755
jangka pendek
Short-term unearned revenues

Utang pajak 885.558.244 1.025.273.741 578.540.987 647.527.154 827.210.649
Taxes payable

Beban akrual 5.419.485.908 5.273.585.288 3.699.192.020 3.664.488.679 3.838.675.350
Accrued expenses

Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang
Current maturities of long-term liabilities

Utang obligasi 7.574.312.147 8.637.804.928 - £499.768.052 -
Bonds payable

Utang Bank 445.526.921 152.606.159 2.365.898.747 504.471.670 388.678.828
Bank loans

Liabilitas Sewa 70.113.816 49.907.726 76.345.578 75.354.511 -

Lease liabilities
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Degz:ilsgon 2022 2021 2020* 2019*

Liabilitas jangka pendek lainnya
Other current liabilities

Pihak Ketiga £465.350.521 855.825.793 1.182.432.796 1.023.914.350 762.147.091
Third parties

Pihak Berelasi 659.009.231 185.307.298 1.066.277.650 930.066.278 608.481.268
Related parties

Total Liabilitas Jangka Pendek 18.173.953.550 19.948.603.684 13.536.422.392 13.682.654.542 14.382.705.375
Total Current Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG
NON-CURRENT LIABILITIES

Liabilitas jangka Panjang- setelah dikurangi bagian lancar
Long term liabilities — net of current portion

Utang obligasi 25.549.740.350 34.116.829.197 £40.176.176.480 39.699.180.499 39.615.134.308
Bonds payable

Utang Bank 13.901.255.263 7.678.666.058 6.656.343.511 11.128.996.490 8.613.919.696
Bank loans

Liabilitas Sewa £417.609.648 385.228.086 257.540.134 319.371.402 -

Lease liabilities

Utang lembaga keuangan non-bank 2.069.876.474 1.744.763.266 1.426.042.655 1.002.703.343 651.770.408
Loans from non-bank financial
institutions
Liabilitas pajak tangguhan 86.843.304 231.128.682 105.071.621 117.774.083 91.505.345
Deferred tax liabilities
Pendapatan diterima di muka 4.192.970.146 4.495.055.535 4.620.448.208 4.604.082.256
jangka panjang 4.544.771.276
Long-term unearned revenue
Libilitas Jangka Panjang Lainnya 838.428.454 962.389.202 792.645.412 702.551.614
Other long-term liabilities 1.126.588.038
Liabilitas imbalan kerja 6.269.173.328 5.769.306.844 6.560.923.531 6.938.142.497 £4.822.593.130
Employee benefit liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 53.325.896.967 55.597.281.447 60.639.542.669 64.619.261.934 59.101.556.757
Total Non-current Liabilities
TOTAL LIABILITAS 71.499.850.517 75.545.885.131 74.175.965.061 78.301.916.476 73.484.262.132
TOTAL LIABILITIES

EKUITAS

EQUITY
Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk
Equity attributable to owners of the parent entity
Modal saham 40.575.584.000 40,575.584.000 8.475.067.000 1.444,029.000 1.444,029.000
Share capital
Modal donasi 26.825.982 26.825.982 26.825.982 26.825.982 26.825.982
Donated capital
Tambahan modal disetor (33.358.048.450) (33.358.048.450) (1.128.322.898) (205.004.707) (317.597.475)
Additional paid-in capital
Komponen ekuitas lainnya 1.466.121 1.466.121 1.466.121 - -
Other equity component
Selisih nilai transaksi dengan pihak 836.905.071 836.905.071 836.072.934 836.072.934 836.072.934
non pengendali
Difference in value of transactions
with non-controlling interest
Ekuitas merging entity - - - 21.516.406.212 21.050.900.765

Merging entity equity
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian

L 2022 2021 2020*
Description

(in thousand Rupiah)

2019*

Saldo laba
Retained earnings

Ditentukan penggunaannya 34.296.140.473 31.900.794.522 29.925.514.788 15.021.058.681
Appropriated

13.273.514.540

Belum ditentukan 4.964.897.779 4.915.321.447 4.434.,909.230 993.019.548
penggunaannya
Unappropriated

2.455.762.802

Penghasilan komprehensif lain (2.373.018.577) (3.774.159.697) (2.062.503.591) (1.119.546.220)
Other comprehensive income

(105.008.860)

Ekuitas yang dapat 44.970.752.399 41.124.688.996 £40.509.029.566 38.512.861.430
diatribusikan kepada pemilik

entitas induk - neto

Equity attributable to owners

of the parent entity — net

38.664.499.688

Kepentingan non-pengendali 1.870.462.759 1.680.003.779 1.544.079.873 1.761.969.888
Non-controlling interests

2.385.536.463

EKUITAS NETO 46.841.215.158 42.804.692.775 42.053.109.439 40.274.831.318
NET EQUITY

41.050.036.151

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 118.341.065.675 118.350.577.906 116.229.074.500 118.576.747.794
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT AND LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Pendapatan operasi 31.018.217.702 25.700.604.135 28.814.806.337 26.591.131.827
Operating revenues

114.534.298.283

Pendapatan konstruksi 2.897.789.567 2.397.701.575 3.195.512.405 3.924.471.433 -
Construction revenues

Beban operasi (24.343.231.471) (23.154.429.191) (22.503.946.817) (20.675.933.360) -
Operating expenses

Beban konstruksi (2.897.789.567) (2.397.701.575) (3.195.512.405) (3.924.471.433) -
Construction expenses

Pendapatan (beban) operasi lainnya 310.596.193 568.645.497 229.338.106 (196.538.108) -
- neto

Other operating revenue (expense)

- net

LABA USAHA 6.985.582.424 7.114.820.441 6.540.197.626 5.718.660.359 -
INCOME FROM OPERATIONS

Pendapatan keuangan 627.295.432 380.490.270 407.775.884 699.581.748 -
Finance income

Beban keuangan (2.860.119.853) (2.571.042.968) (2.540.082.866) (2.544.366.171) -
Finance costs

Bagian laba entitas asosiasi 370.377.560 302.615.692 255.107.588 (39.998.707) -
Equity in Income (loss) of

Associates

LABA SEBELUM PAJAK DAN PAJAK 5.123.135.563 5.226.883.435 4.662.998.232 3.833.877.229 -

PENGHASILAN BADAN
INCOME BEFORE FINAL TAX AND
CORPORATE INCOME TAX

Beban pajak final (515.481.368) (488.229.302) (487.671.869) (436.180.278)
Final tax expense
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

2022

2021

2020*

(in thousand Rupiah)

2019*

LABA SEBELUM PAJAK 4.607.654.195
PENGHASILAN BADAN

INCOME BEFORE FINAL TAX AND

CORPORATE INCOME TAX

MANFAAT (BEBAN) PAJAK PENGHASILAN BADAN
CORPORATE INCOME TAX BENEFIT (EXPENSE)

Kini (999.545.702)
Current

4.738.654.133

(958.337.498)

4.175.326.363

(847.733.176)

3.397.696.951

(745.867.105)

Tangguhan 404.472.770
Deferred

128.153.222

(151.447.911)

307.112.625

LABA TAHUN BERJALAN 4.012.581.263
INCOME FOR THE CURRENT YEAR

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

3.908.469.857

3.176.145.276

2.958.942.471

Pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi
ItemS that will not be reclassified to profit or loss

Pengukuran kembali program 9.333.500
imbalan pasti - neto setelah

pajak

Remeasurements of defined

benefit plans - net of tax

823.295.840

94.351.746

(1.643.196.940)

Perubahan nilai wajar 108.703.163
aset keuangan pada nilai

wajar melalui penghasilan

komprehensif lain

Change in fair value of financial

assets at fair value through

other comprehensive income

87.470.875

(47.180.224)

108.347.081

Pos yang akan direklasifikasi ke laba rugi
Items that will be reclassified to profit or loss

Selisih kurs penjabaran laporan (30.153.334)
keuangan

Exchange differences due to

financial statements translation

198.045.650

13.379.913

(329.050.522)

Bagian Efektif dari Keuntungan dan 1.313.257.791
kerugian instrumen lindung nilai

dalam rangka lindung nilai arus kas

Effective portion of gains and

losses on hedging instrument in

relation to cash flow hedge

(2.820.468.471)

TOTAL LABA KOMPREHENSIF 5.413.722.383
TAHUN BERJALAN

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE CURRENT YEAR

LABA TAHUN BERJALAN YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
INCOME FOR THE CURRENT YEAR ATTRIBUTABLE TO:

2.196.813.751

3.236.696.711

1.095.042.090

Pemilik entitas induk 3.822.122.283 3.772.545.951 3.292.133.734 3.076.425.168 -
Owners of the parent entity
Kepentingan non-pengendali 190.458.980 135.923.906 (115.988.458) (117.482.697) -
Non-controlling interests

LABA TAHUN BERJALAN 4.012.581.263 3.908.469.857 3.176.145.276 2.958.942.471 -

INCOME FOR THE CURRENT YEAR

Penyesuaian atas laba merging entity:
Adjustments to income from merging entity:

Pemilik entitas induk - - (2.280.313.686) (1.805.995.892) -
Owners of the parent entity
Kepentingan non-pengendali - - 130.572.397 88.960.075 -

Non-controlling interests
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Delsj:r)ilpa):ion 2022 2021 2020* 2019*

LABA TAHUN BERJALAN SEBELUM EFEK PENYESUAIAN LABA MERGING ENTITY YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
INCOME FOR THE CURRENT YEAR BEFORE THE EFFECT OF MERGING ENTITY PROFIT ADJUSTMENTS ATTRIBUTABLE TO:

Pemilik entitas induk 3.822.122.283 3.772.545.951 1.011.820.048 1.270.429.276 -
Owners of the parent entity

Kepentingan non-pengendali 190.458.980 135.923.906 14.583.939 (28.522.622) -
Non-controlling interests
LABA TAHUN BERJALAN SEBELUM 4.012.581.263 3.908.469.857 1.026.403.987 1.241.906.654 -
EFEK PENYESUAIAN LABA
MERGING ENTITY

LABA TAHUN BERJALAN SEBELUM
EFEK PENYESUAIAN LABA
MERGING ENTITY

TOTAL PENGHASILAN KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE CURRENT YEAR ATTRIBUTABLE TO:

Pemilik entitas induk 5.223.263.403 2.060.889.845 3.351.776.051 1.212.324.495 -
Owners of the parent entity

Kepentingan non-pengendali 190.458.980 135.923.906 (115.079.340) (117.282.405) -
Non-controlling interests

TOTAL PENGHASILAN 5.413.722.383 2.196.813.751 3.236.696.711 1.095.042.090 -
KOMPREHENSIF TAHUN

BERJALAN

TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT

FOR THE CURRENT YEAR

Penyesuaian atas laba komprehensif lainnya merging entity:
Adjustments to other comprehensive income from merging entity:

Pemilik entitas induk - - (2.170.608.365) (956.432.580) -
Owners of the parent entity

Kepentingan non-pengendali - - 129.586.062 88.563.419 -
Non-controlling interests

TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN SEBELUM EFEK PENYESUAIAN LABA MERGING ENTITY YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (EXPENSE) FOR THE CURRENT YEAR BEFORE THE EFFECT OF MERGING ENTITY PROFIT ADJUSTMENTS

Pemilik entitas induk 4.650.656.518 2.060.889.845 1.181.167.686 255.891.915 -
Owners of the parent entity

Kepentingan non-pengendali 229.775.845 135.923.906 14.506.722 (28.718.786) -
Non-controlling interests

TOTAL LABA KOMPREHENSIF 4.880.432.363 2.196.813.751 1.195.674.408 227.173.129 -
TAHUN BERJALAN SEBELUM EFEK

PENYESUAIAN LABA MERGING

ENTITY

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE CURRENT YEAR BEFORE

THE EFFECT OF MERGING ENTITY

PROFIT ADJUSTMENTS

LABA PER SAHAM DASAR (nilai 94.198 92.976 1.028.217 2.130.446 -
penuh)

BASIC EARNINGS PER SHARE (full

amount)

LABA PER SAHAM DILUSIAN (nilai 92.990 91.783 842.992 1.560.716 -
penuh)

DILUTED EARNINGS PER SHARE

(full amount)

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Penerimaan kas dari pelanggan 35.444.805.305 31.671.281.588 28.876.470.288 27.085.501.244 -
Cash receipts from customers
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(dalam ribuan Rupiah)

Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(in thousand Rupiah)

Uraian 2022 2021 2020* 2019*
Description
Pembayaran kepada kontraktor, (15.326.373.675) (14.592.877.976) (14.481.551.070) (14.473.317.581) -
pemasok dan lainnya
Payment to contractors, suppliers
and others
Pembayaran kepada karyawan (6.373.858.615) (5.662.070.239) (5.661.556.853) (5.472.976.164) -

Payment to employees

Pembayaran pajak penghasilan
Payment for income taxes

(1.187.161.753)

(1.396.604.110)

(1.319.862.044)

(997.779.715)

Penghasilan bunga 147.125.596 132.629.570 1.336.818.218 1.196.017.199 -
Interest income

Penerimaan Pajak (179.477.232) 949.549.254 1.078.288.509 63.644.781 -
Tax receipts

Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas 12.525.059.626 11.101.908.087 9.828.607.048 7.401.089.764 -
Operasi

Net Cash Provided by Operating

Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Penerimaan dividen 469.784.726 366.126.855 322.271.932 240.088.963 -
Receipt of dividend

Laba (rugi) penjualan aset tetap 3.736.904 37.117.004 (1.969.868) 2.941.075 -
Profit (loss) from sale of fixed

assets

Perolehan aset tetap, properti (7.371.717.546) (6.511.011.701) (6.908.699.330) (9.290.836.817) -
investasi dan aset tak berwujud

Acquisition of fixed assets,

investment property and intangible

assets

Pencairan investasi jangka pendek 653.637.459 2.245.190.808 5.742.520.260 (8.147.327.201) -
Disbursement of short term

investments

Penyertaan saham (40.970.691) (395.591.435) (2.674.308.254) 142.500.000 -
Investment in shares

Kas Neto Digunakan untuk (6.285.529.148) (4.258.168.469) (3.520.185.260) (17.052.633.980) -
Aktivitas Investasi

Net Cash Used in Investing

Activities

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Setoran modal - - 1.201.500.000 84.100.000 -
Capital Contribution

Pembayaran pinjaman bank dan (11.074.117.654) (4.221.618.857) (4.345.416.914) 962.524.322 -

utang obligasi
Payment of bank loans and bonds
payable

Penerimaan pinjaman 8.513.257.386 1.983.144.166 1.611.983.309 3.431.790.723 -
Receipt of loans

Pembayaran bunga (2.854.269.807) (2.512.723.161) (2.752.569.073) (3.537.254.879) -
Interest payment

Pembayaran liabilitas sewa (417.597.215) (138.892.333) (162.741.729) (153.938.339) -

Payments of lease liabilities

Pembayaran dividen
Payment of dividends

(1.453.964.849)

(1.316.854.000)

(560.000.000)

(1.377.043.949)

Kas Neto Digunakan untuk
Aktivitas Pendanaan

Net Cash Used in Financing
Activities

(7.286.692.139)

(6.206.944.185)

(5.007.244.407)

(589.822.122)
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Tabel Ikhtisar Data Keuangan dan Rasio Keuangan
Financial Data and Financial Ratio Overview

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Uraian 2022 2021 2020* 2019*
Description
KENAIKAN (PENURUNAN) NETO (1.047.161.661) 636.795.433 1.301.177.381 (10.241.366.338) -
KAS DAN SETARA KAS

NET INCREASE (DECREASE) IN
CASH AND CASH EQUIVALENTS

Dampak perubahan selisih kurs (59.204.912) 38.456.803 8.154.416 34.409.204 -
terhadap kas dan setara kas

Effect of exchange rate changes on

cash and cash equivalents

KAS DAN SETARA KAS AWAL 13.597.640.823 12.922.388.587 11.613.056.790 21.820.013.924 -
TAHUN

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT

BEGINNING OF THE YEAR

KAS DAN SETARA KAS AKHIR 12.491.274.250 13.597.640.823 12.922.388.587 11.613.056.790 -
TAHUN

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT

THE END OF YEAR

RASIO KEUANGAN
FINANCIAL RATIOS

Rasio Laba (Rugi) terhadap Jumlah 3,39 333 2,71 2,23 -
Aset (%

Profit (Loss) to Total Assets Ratio

Rasio Laba (Rugi) terhadap Ekuitas (%) 8,95 9,21 7,72 6,57 -
Profit (Loss) to Equity Ratio

Rasio Laba (Rugi) terhadap 12,94 13,16 11,02 11,13 -
Pendapatan (%)

Profit (Loss) to Revenue Ratio

Cash Ratio (kali) 0,89 0,88 1,38 1,66 291
Current Ratio (kali) 1,12 1,08 1,73 2,04 3,93
Quick Ratio (kali) 0,97 0,95 1,49 3,61 3,71
Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas 1,53 1,76 1,76 2,02 1,87
(kali)

Liabilities to Equity Ratio

Rasio Liabilitas Terhadap Jumlah 0,60 0,64 0,64 0,67 0,65
Aset (kali)

Liabilities to Total Assets Ratio

Operating Ratio (%) 78,48 77,96 78,23 79,13 -
Rasio Modal Sendiri terhadap Total 2,64 2,76 2,85 2,95 2,99
Aset (kali)

Own Capital to Total Assets Ratio

Average payment period (app) (hari) 33 51 74 166 -
Average payment period (app)

(days)

Average collection period (acp) (hari) 16 18 19 24 -
Average collection period (acp)

(days)

Collection period (hari) 16 18 19 21 -

Collection period (days)

*Disajikan kembali

Keterangan: Data Ikhtisar Keuangan mengikuti Laporan Keuangan Pasca Merger

Catatan untuk pembaca laporan: Tabel dan grafik pada laporan ini memaparkan data numerik dengan standar Bahasa Indonesia, sedangkan pemaparan numerik dalam teks menggunakan
standar Bahasa Inggris dan Indonesia sesuai dengan konteksnya.

*Restated

Note: Financial Overview Data follows the Post-Merger Financial Report

Note to report readers: The tables and graphs in this report present numerical data using standard Indonesian, while the numerical presentation in the text uses standard English and
Indonesian according to the context.
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IKHTISAR OPERASIONAL OPERATIONAL OVERVIEW

Tabel Kinerja Operasional
Operational Performance

Uraian Satuan
Description Unit 2022 2021 2020
OPERASI KEPELABUHAN
PORT OPERATIONS
Arus Kapal
Ship Traffic
Dermaga Umum
General Wharves
Internasional Unit 24,163 16.232 11.805 14.487
International
GT 239.923.806 208.507.972 201.654.893 209.775.137
Domestik Unit 126.274 120.335 121.331 114.372
Domestic
GT 374.782.831 338.489.677 365.275.148 357.052.914
Total Dermaga Umum Unit 150.437 136.567 133.136 128.859
Total General Wharves
GT 614.706.637 546.997.649 566.930.041 566.828.051
Non Dermaga Umum
Non-General Wharves
Internasional Unit 15.799 16.700 16.383 12.695
International
GT 200.654.730 218.902.310 283.355.015 244,159.765
Domestik Unit 136.985 137.703 105.150 86.747
Domestic
GT 470.679.382 435.914.575 335.932.191 260.938.639
Total Non Dermaga Umum Unit 152.784 154.403 121.533 99.442
Total Non-General Wharves
GT 671.334.112 654.816.885 619.287.206 505.098.403
Total Arus Kapal Unit 303.221 290.970 254.669 228.301
Total Ship Traffic
GT 1.286.040.750 1.201.814.534 1.186.217.247 1.071.926.454
Arus Petikemas
Container Traffic
Internasional Box 5.367.984 5.250.679 5.230.284 4.876.321
International
Teus 8.146.911 7.965.736 7.872.429 7.279.243
Domestik Box 8.205.975 8.041.423 8.003.971 7.359.513
Domestic
Teus 9.510.416 9.254.576 9.184.205 8.393.040
Total Arus Petikemas Box 13.573.959 13.292.102 13.234.255 12.235.834
Total Container Traffic
Teus 17.657.327 17.220.312 17.056.634 15.672.283
Arus Barang Non Petikemas
Non-Container Traffic
Barang Luar Negeri Ton 90.485.706 77.687.347 69.243.735 68.104.895
Overseas Goods
& 1.466.349 1.068.187 911.088 722.654
Unit 463.789 453.442 337.351 264.008
MMBTU - - - -
Ekor 350.487 344,938 428752 440.074
Animals
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Tabel Kinerja Operasional
Operational Performance

Uraian Satuan 2023 2022 2021 2020
Description Unit
Barang Dalam Negeri Ton 79.367.702 82.040.489 76.957.074 95.237.664
Domestic Goods
M2 5.109.035 4,536.330 3.604.549 3.959.725
Unit 2.185.190 1.987.713 1.183.443 678.637
MMBTU 13.188.848 8.800.934 7.820.960 11.520.303
Ekor 212.757 158.756 206.368 105.329
Animals
Total Arus Barang Non Petikemas Ton 169.853.408 159.727.836 146.200.809 163.342.560
Total Non-Container Traffic
M 6.575.384 5.604.518 4.515.637 4.682.378
Unit 2.648.979 2.441.155 1.520.794 942.645
MMBTU 13.188.848 8.800.934 7.820.960 11.520.303
Ekor 563.244 503.694 635.120 545.403
Animals
ARUS PENUMPANG
PASSENGER TRAFFIC
Luar Negeri
Overseas
Embarkasi Orang 704.275 383.533 338 184.785
Embarkation People
Debarkasi Orang 599.919 304.151 1.538 198.668
Debarkation People
Jumlah Luar Negeri Orang 1.304.194 687.684 1.876 383.453
Total Overseas People
Dalam Negeri
Domestic
Embarkasi Orang 8.560.921 7.201.720 4.085.873 3.417.027
Embarkation People
Debarkasi Orang 8.185.817 7.139.480 3.969.156 3.430.142
Debarkation People
Jumlah Dalam Negeri Orang 16.746.738 14.341.200 8.055.029 6.847.169
Total Domestic People
Jumlah Orang 18.050.932 15.028.884 8.056.905 7.230.622
Total People
JASA LAINNYA
OTHER SERVICES
Pengusahaan Properti
Property Operations
Pengusahaan Lahan
Land Concession
Sewa M2 15.827.285 13.741.662 33.742.879 18.534.151
Rental
Throughput Fee/Kontribusi Ton 10.885.631 5.224.184 9.178.471 3.474.643
Throughput Fee/Contribution
Pengusahaan Bangunan M2 159.690 122.679 877.833 146.490
Building Business
Konsolidasi dan Distribusi Barang Paket 3.306.444 2.581.983 441.737 275.537
Consolidation and Goods Distribution Package
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Tabel Kinerja Operasional
Operational Performance

Uraian Satuan
Description Unit

Pengusahaan Air/Listrik
Water/Electricity Business

2022

2021

2020

Pengusahaan Air
Water Business

3.639.497

13.188.280

Pengusahaan Air Kapal
Ship Water Business

Sumber yang diusahakan Ton
Sources Worked on

2.090.863

1.777.638

2.318.058

882.457

Sumber yang dikerjasamakan Ton
Sources Collaborated on

Pengusahaan Air Umum
Public Water Business

Sumber yang diusahakan Ton
Sources Worked on

1.839.286

676.805

241.803

404.422

25.767

27.546

571.421

571.082

31.533

313.498

Sumber yang dikerjasamakan Ton
Sources Collaborated on

475.462

218.498

213.065

216.443

Pengusahaan Listrik KWh
Electricity Business

41.943.130

41.982.517

43.806.538

45.400.979

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)

33




34

Kilas Kinerja 2023

2023 Performance Review

INFORMASI SAHAM
STOCK INFORMATION

Modal ditempatkan dan disetor penuh tanggal 31 Desember
2023 dan 2022 adalah sebanyak 40.575.584.000 saham
dengan nilai nominal Rp1.000.000 per saham, sehingga
total modal ditempatkan dan disetor penuh adalah sebesar
Rp40.575.584.000.000.000.

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo belum mencatatkan
sahamnya di bursa saham. Dengan demikian, tidak terdapat
informasi harga saham, kapitalisasi pasar saham, dan volume
perdagangan saham. Sedangkan informasi modal saham selama
dua tahun terakhir disajikan sebagai berikut:

Issued and fully paid capital as of December 31, 2023 and
2022 was 40,575,584,000 shares with a nominal value of
Rp1,000,000 per share, so the total issued and fully paid capital
value was Rp40,575,584,000,000,000.

As of December 31, 2023, Pelindo has not listed its shares on
the stock exchange. Therefore, there is no information to report
on stock price, stock market capitalization, and stock trading
volume. The share capital information for the last two years is
presented as follows:

Tabel Harga Saham

Share Price
(dalam ribuan Rupiah)
(in thousand Rupiah)
Uraian
Modal Saham 40.575.584.000 40.575.584.000
Share Capital
AKSI KORPORASI CORPORATE ACTIONS

Pada tahun 2023, Pelindo tidak melakukan Aksi Korporasi terkait
dengan aktivitas yang berpengaruh terhadap jumlah saham
beredar, di antaranya pemecahan saham, penggabungan saham,
dividen saham, saham bonus dan perubahan nilai nominal
saham.

AKSI PENGHENTIAN SEMENTARA
PERDAGANGAN SAHAM (SUSPENSION) DAN/
ATAU PENGHAPUSAN PENCATATAN SAHAM
(DELISTING)

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo tidak pernah
dikenakan sanksi penghentian sementara perdagangan
saham (suspension) dan/atau penghapusan pencatatan saham
(delisting).

In 2023, Pelindo did not carry out corporate actions related
to activities that affected the number of outstanding shares,
including stock splits, stock mergers, stock dividends, bonus
shares and changes in the nominal value of shares.

TEMPORARY SHARE TRADING SUSPENSION
AND/OR DELISTING OF SHARE LISTING ACTIONS

Up until December 31, 2023, Pelindo was not subjected to
sanctions for temporary suspension of share trading and/or
delisting of shares.
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INFORMASI OBLIGASI, SUKUK, DAN

JATAU OBLIGASI KONVERSI
BONDS, SUKUK AND/OR CONVERTIBLE BOND INFORMATION

INFORMASI OBLIGASI BOND INFORMATION
Tabel Informasi Obligasi Pelindo
Pelindo Bonds Information
(jJ:T;gI::i Harga Tanggal Tingkat Status Perin‘gkat .
Uraian Tanggal Mata (miliar) Penawaran Jatuh Suku Pembayaran Rating Wali
No. D - Penerbitan Tenor Uang X Tempo Bunga Amanat
escription Date Issued Currenc Amount Offgrlng Maturit Interest Payment Trustee
v of Bonds Price v Status
- Date Rate
(billion)

1. Obligasi 21 Juni 7 IDR 400.000 100% 21 Juni 9,50% Belum Lunas  idAAA idAAA Bank
Domestik 2016 Tahun 2023 Not yet Paid Tabungan
(PIGN C) June 21, 7 June 21, Negara
Domestic 2016 years 2023 (Persero)
Bond (PIGN
0

2. Obligasi 21 Juni 10 IDR 50.000 100% 21 Juni 9,75% Belum Lunas idAAA idAAA Bank
Domestik 2016 Tahun 2026 Not vet Paid Tabungan
(PIGN D) June 21, 10 June 21, Negara
Domestic 2016 years 2026 (Persero
Bond (PIGN
D)

3. Obligasi 5Mei2015 10 usb 1.100 98,99% 5 Mei 4,25% Belum Lunas Moody's: Moody's: The Bank
Global May5,2015  Tahun 2025 Not vet Paid Baa2 Baa3(Positive  of New
Global 10 May 5, (Stable outlook) york
Bond years 2025 outlook) Fitch: Mellon

Fitch: BBB (Stable)
BBB
(Stable)

4. Obligasi 5Mei2015 30 usb 500 98,17% 5 Mei 5,38% Belum Lunas Moody's: Moody's: The Bank
Global May5,2015  Tahun 2025 Not yet Paid Baa2 Baa3(Positive  of New
Global 30 May 5, (Stable outlook) york
Bond years 2025 outlook) Fitch: Mellon

Fitch: BBB (Stable)
BBB
(Stable)

5. Obligasi 2Mei 2018 5 usb 500 98,90% 2 Mei £4,50% Belum Lunas Moody's: Moody's: The Bank
Global May2,2018  Tahun 2023 Not yet Paid Baa2 Baa3(Positive  of New
Global 5 May 2, (Stable outlook) york
Bond years 2023 outlook) Fitch: Mellon

Fitch: BBB (Stable)
BBB
(Stable)

6. Obligasi 1 Oktober 10 usD 500 99,41% 1 4,88% Belum Lunas ~ Moody's: Moody's: The Bank
Global 2014 Tahun Oktober Not yet Paid Baa2 Baa3(Positive  of New
Global October 1, 10 2024 (Stable outlook) york
Bond 2014 years October outlook) Fitch: Mellon

1,2024 Fitch: BBB (Stable)
BBB
(Stable)

7. Obligasi 5Juli 2018 5 IDR 380.000 100% 5 Juli 8,00% Belum Lunas idAAA idAAA Bank
Domestik July5,2018  Tahun 2023 Not yet Paid Tabungan
(PIKI A) 5 July 5, Negara
Domestic years 2023 (Persero
Bond (PIKI
A)

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)

35




Kilas Kinerja 2023

2023 Performance Review

Tabel Informasi Obligasi Pelindo
Pelindo Bonds Information

Jumlah

L Tanggal Tingkat Peringkat
. Tanggal Mata Obl.lgas' Harga Jatuh Suku Status Rating Wali
Uraian > (miliar) Penawaran Pembayaran
No. Descripti Penerbitan Tenor Uang ) Tempo Bunga Amanat
escription Amount Offering ; Payment
Date Issued Currency . Maturity Interest Trustee
of Bonds Price Status
- Date Rate
(billion)
8. Obligasi 5 Juli2018 7 IDR 1.820.000  100% 5 Juli 9,15% Belum Lunas idAAA idAAA Bank
Domestik July5,2018  Tahun 2025 Not yet Paid Tabungan
(PIKI B) 7 July 5, Negara
Domestic years 2025 (Persero
Bond (PIKI
B)
9. Obligasi 5 Juli2018 10 IDR 800.000 100% 5 Juli 9,35% Belum Lunas idAAA idAAA Bank
Domestik July5,2018  Tahun 2028 Not yet Paid Tabungan
(PIKI C) 10 July 5, Negara
Domestic years 2028 (Persero
Bond (PIKI
Q

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo belum menerbitkan As of December 31, 2023, Pelindo has not issued sukuk.
sukuk.

OBLIGASI KONVERSI CONVERTIBLE BONDS

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo belum menerbitkan As of December 31, 2023, Pelindo has not issued convertible
obligasi konversi. bonds.
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INFORMASI SUMBER PENDANAAN LAINNYA
INFORMATION ON OTHER FUNDING SOURCES

Per 31 Desember 2023, Pelindo tidak memiliki sumber  Asof December 31, 2023, Pelindo has no other funding sources.
pendanaan lainnya.
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PERISTIWA PENTING
IMPORTANT EVENTS

16 Januari 2023 | January 16, 2023

7 Maret 2023 | March 7, 2023

Perjanjian kerja sama antara Pelindo dengan Young Tai Berhard
Cooperation agreement between Pelindo and Young Tai Berhard

20 Januari 2023 | Januari 20, 2023

Welcoming Representative University of Qulu Finland

31 Januari 2023 | Januari 31, 2023

Pelindo mendukung efisiensi logistik dengan optimalisasi
layanan integrasi multimoda
Pelindo supports logistics efficiency by optimizing
multimodal integration servicesBerhard

38

Kerja sama kapal penundaan Pelindo dan Pertamina INT Ship
Ship delay collaboration between Pelindo and Pertamina INT Ship

Kerja sama Pelindo dengan BNPT
Pelindo collaborates with BNPT

Mudik bersama BUMN Pelindo
Mudik wuth BUMN Pelindo
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11 Mei 2023 | May 11, 2023

Pelindo turut mendorong UMK mendunia melalui Pameran
SME's Hub di KTT ASEAN 2023
Pelindo encourages MSEs to go global through the SME’s
Hub Exhibition at the 2023 ASEAN Summit

12 Juli 2023 | July 12, 2023

Kerja sama Pelaksanaan dan Penerapan Sistem Data
Identifikasi Truk Secara Tunggal (Single Truck Identification
Data) di Wilayah Kerja PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
antara PT Pelabuhan Indonesia (Persero) dengan Asosiasi
Pengusaha Truk Indonesia (APTRINDO)
Cooperation for the Implementation and Application of
a Single Truck Identification Data System (Single Truck
Identification Data) in the PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
Work Area between PT Pelabuhan Indonesia (Persero) and
Asosiasi Pengusaha Truk Indonesia (APTRINDO)
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2 September 2023 | September 2, 2023

Pelindo gandeng Pertamina bangun Terminal Energi Terbarukan
Pelindo collaborates with Pertamina to build a Renewable
Energy TerminalShip

1 Oktober 2023 | October 1, 202

Hari Pelindo
Pelindo Day

3 Oktober 2023 | October 3, 202

Pelindo menandatangani perjanjian kerja sama dengan
Kementerian ATR/BPN
Pelindo signs a cooperation agreement with the Ministry of
ATR/BPN
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Kilas Kinerja 2023
2023 Performance Review

16 Oktober 2023 | October16, 2023 0 November 2023 | November 10, 202

BMF Indonesia Belanda Penandatanganan PKB
Indonesia and the Netherlands BMF Signing of the PKB

30 Oktober 2023 | October 30, 2023 14 November 2023 | November 14, 202

Pelindo Pelindo Regional 3 Benoa sukses sandarkan Cruise APA 'V'EEt!”g _d' Bal!
jumbo berukuran 317 Meter vaitu Cruise Celebruty Solstice APA Meeting in Bali
Pelindo Regional 3 Benoa successfully anchors a jumbo cruise
measuring 317 meters, called Cruise Celebruty Solstice
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Perjanjian kerja sama dengan Zhejiang Seaport
Cooperation agreement with Zhejiang Seaport

Penghargaan Kemenkomarves untuk Pelabuhan Indonesia
Kemenkomarves Award for Indonesian Ports

Perjanjian awal kerja sama dengan Mitra Strategis di Bali
Maritime Tourism Hub (BMTH)
Initial cooperation agreement with Strategic Partners at Bali
Maritime Tourism Hub (BMTH)

IN/INT
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LAPORAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS’ REPORT

Dengan menerapkan strategi bisnis
yang telah ditetapkan Perseroan,
pada tahun 2023 Perseroan telah
mampu bertahan di tengah kondisi
perekonomian yang masih belum
sepenuhnya pulih. Pencapaian tersebut
terlihat dari terpenuhinya target pada
tahun 2023.

By implementing this business strategy, in 2023, the
Company survived despite the economic conditions

IITITITITI|‘ T
IREEEN

i é: that have not yet fully recovered by following the
[ | = Company'’s pre-determined 2023 business strategies,
{ - ' and achieving the targets set.
UL el ' A
[[ H. ndEm
y Direktur Utama
. B President Director
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,
atas limpahan rahmat-Nya kepada kita semua, Pelindo mampu
melalui tantangan di tahun 2023 di tengah kondisi perekonomian
masih mengalami ketidakpastian. Dengan menerapkan strategi
Business and Partnership, di tahun 2023 Perseroan mampu
mencatatkan kinerja yang baik dan mampu mencapai target
yang telah ditetapkan.

Pada kesempatan ini, perkenankanlah kami menyampaikan
laporan jalannya kepengurusan Perseroan untuk Tahun
buku 2023 yang meliputi kinerja Perseroan, analisis prospek
Perseroan, perkembangan penerapan tata kelola perusahaan,
penilaian kinerja Komite di bawah Direksi serta perubahan
komposisi Direksi.

ANALISIS ATAS KINERJA PERSEROAN

Pertumbuhan ekonomi global mengalami perlambatan dari
tahun 2022 dengan pertumbuhan pada tahun 2023 sebesar
3,1% (estimasi International Monetary Fund, Januari 2024).
Advanced economies mengalami tekanan yang sangat besar
dan tumbuh lebih rendah hanya sebesar 1,6% di tahun 2023 atau
turun 1% dibandingkan pertumbuhan tahun 2022, sedangkan
Emerging Market and Developing Economies (EMDE) masih
dapat tumbuh sebesar 4,1%. Turunnya angka pertumbuhan
ekonomi dunia pada tahun 2023 terjadi disebabkan oleh
ketidakpastian kondisi geopolitik yang masih berlangsung dan
pengetatan kebijakan ekonomi untuk menekan inflasi. Namun
pada Negara Berkembang Asia (Emerging and Developing
Asia) ekonomi dapat tumbuh sebesar 5,4% lebih tinggi dari
tahun sebelumnya yang sebesar 4,5%. Angka ini lebih besar
dari perkiraan sebelumnya (Economic Outlook Oktober 2023)
yang sebesar 5,2%.

Dari sisi perekonomian nasional, ekonomi nasional
tumbuh 5,05% pada tahun 2023, mengalami perlambatan
pertumbuhan dibanding capaian tahun 2022 yang mengalami
pertumbuhan sebesar 5,31%. Namun angka pertumbuhan ini
tetap menunjukkan ketangguhan ekonomi nasional dalam
menghadapi ketidakpastian global. IMF memproyeksikan
ekonomi Indonesia tetap tumbuh pada angka sekitar 5% di
tahun 2024.

Dari sisi industri pelabuhan, terdapat perlambatan angka

pertumbuhan arus perdagangan, bahkan pada sektor dengan
pertumbuhan tinggi seperti petikemas. Menurut Drewry, arus
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With praise and gratitude we pray to the presence of God
Almighty, for the abundance of His grace upon all of us, which
enabled Pelindo to overcome the challenges in 2022 and
record a good performance even though the economy was still
experiencing uncertainty. By implementing the Business and
Partnership strategy, in 2023 the Company recorded a good
performance and achieved the targets set.

On this occasion, please allow us to submit a report on the
Company’'s management for the 2023 Fiscal year, which
includes the Company’s performance, analysis of the
Company'’s prospects, developments in corporate governance
implementation, performance assessments of the Committees
under the Board of Directors, and changes in the Board of
Directors’ composition.

ANALYSIS OF THE COMPANY'S PERFORMANCE

Global economic growth saw a slowdown from 2022 with
growth in 2023 of 3.1%. (International Monetary Fund estimate,
January 2024). In 2023, advanced economies experienced
enormous pressure and only grew by 1.6%, a decrease of 1%
compared to 2022, while Emerging Market and Developing
Economies (EMDE) grew by 4.1%. The decline in world economic
growth figures in 2023 was due to the ongoing uncertainty
in geopolitical conditions and tightening economic policies to
suppress inflation. However, in Emerging and Developing Asia,
the economy grew by 5.4%, higher than the previous year’s 4.5%.
This figure was greater than the previous estimate (Economic
Outlook October 2023) of 5.2%.

The national economy grew by 5.05% in 2023, a slower growth
compared in 2022 which experienced growth of 5.31%.. This
growth figure reflected the resilience of the national economy in
facing global uncertainty, and the IMF projects that Indonesia’s
economy will continue to grow at around 5% in 2024.

From the port industry perspective, there was a slowdown
in the growth rate of trade traffic, even in sectors with high
growth such as containers. According to Drewry, Indonesia’s
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petikemas internasional Indonesia diproyeksikan akan tumbuh
3,2% secara Compound Annual Growth Rate (CAGR) dari tahun
2021 sampai tahun 2035. Angka proyeksi pertumbuhan tersebut
didasarkan dari pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) dan
didorong oleh pertumbuhan dari Pulau Jawa dan Sumatera.

Dalam menghadapi kondisi perekonomian dan industri
pelabuhan tersebut, Perseroan telah menetapkan berbagai
strategi usaha yang diperlukan. Dalam perumusan strategi
dan kebijakan strategis Perseroan, Direksi telah memimpin
penyusunan strategi dan kebijakan strategis tersebut yang
dituangkan dalam Strategi Jangka Panjang periode 2021-2025.
Direksi memastikan implementasi strategi dengan melakukan
evaluasi untuk memastikan efektivitas penerapan strategi yang
telah ditetapkan melalui evaluasi laporan-laporan yang dilakukan
secara berkala, khususnya Laporan Manajemen Triwulanan.
Monitoring implementasi strategi yang telah dilakukan oleh
Direksi berhasil telah berhasil mendorong pencapaian target
kinerja Perseroan.

Perseroan telah memformulasikan tema strategis yakni
menjadi pilar-pilar utama bagi rumah strategi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) untuk periode 2021-2025. Tema strategis
juga menjadi acuan untuk mendefinisikan sub-tema strategis
bagi Pelindo hingga tahun 2025 yang akan menjadi basis
dalam mendefinisikan inisiatif strategis. Untuk mendukung
ketercapaian pilar strategis utama, telah dirancang juga
key enablers yang harus dipenuhi. Key enablers merupakan
sekumpulan tindakan dan aktivitas utama yang akan mendorong
kelancaran implementasi strategi dan memperkuat fondasi
Pelindo dalam mencapai visinya sebagai pemimpin ekosistem
maritim terintegrasi yang berkelas dunia. Visi, Misi, Pilar Strategi
dan Key Enablers PT Pelabuhan Indonesia (Persero) yang
diwujudkan dalam bentuk rumah strategi perusahaan.

Untuk mendukung ketercapaian pilar strategis utama, telah
dirancang juga key enablers yang harus dipenuhi. Key enablers
merupakan sekumpulan tindakan dan aktivitas utama yang akan
mendorong kelancaran implementasi strategi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dan memperkuat fondasi PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dalam mencapai visinya sebagai pemimpin
ekosistem maritim Indonesia yang berkelas dunia.

Penjelasan dari masing-masing komponen rumah strategis

adalah sebagai berikut:

1. Rumah strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
memiliki visi untuk menjadi pemimpin ekosistem maritim
yang terintegrasi dan berkelas dunia, dan misi untuk
mewujudkan jaringan ekosistem maritim nasional melalui
peningkatan konektivitas jaringan dan integrasi pelayanan
guna mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia.

2. Transformasi Pelabuhan Kelas Dunia. Pilar strategi
yang dilakukan dalam rangka meningkatkan kapabilitas
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) sebagai perusahaan
penvedia jasa kepelabuhan kelas dunia.

3. Penguatan Ekosistem Logistik. Pilar strategi kedua
dilakukan untuk membuat hubungan dengan
pemain ekosistem logistik laut dan darat agar dapat
mengoptimalkan biaya logistik nasional.

international container traffic is projected to grow 3.2% at a
Compound Annual Growth Rate (CAGR) from 2021 to 2035. The
projected growth figure is based on Gross Domestic Product
(GDP) growth and is driven by growth from Java and Sumatra.

In facing the economic and port industry conditions, the Company
instigated the necessary business strategies. In formulating
the Company'’s strategies and strategic policies, the Board of
Directors was guided by the strategies and strategic policies
outlined in the Long Term Strategy for the 2021-2025 period.
To ensure the strategies effectiveness the Board of Directors
periodically carries out evaluations through reports, including
the Quarterly Management Report. The Board of Directors’
monitoring of the strategies has succeeded in encouraging the
achievement of the Company’s performance targets.

The Company has formulated a strategic theme, which includes
the main pillars for the PT Pelabuhan Indonesia (Persero)'s
strategy house for the period 2021-2025. The strategic
theme is also a reference for defining strategic sub-themes
for Pelindo until 2025 that will become the basis for defining
strategic initiatives. To support the achievement of the main
strategic pillars, key enablers have also been designed that must
be met. Key enablers are a set of main actions and activities to
encourage smooth strategy implementation and strengthen
Pelindo’s foundation in achieving its vision as a world-class
integrated maritime ecosystem leader. The PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) Vision, Mission, Strategy Pillars and Key
Enablers are realized through the Corporate strategy house.

To support the achievement of the main strategic pillars, key
enablers have also been designed that must be met. Key
enablers are a set of main actions and activities to encourage
the smooth strategy implementation of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero), and strengthen the foundation of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) in achieving its vision as a world-class
leader of Indonesia’s maritime ecosystem.

An explanation of each component of a strategic house is as

follows:

1. PT Pelabuhan Indonesia (Persero)'s strategy house vision
is to become a leader in an integrated and world-class
maritime ecosystem, and a mission to create a national
maritime ecosystem network through increasing network
connectivity and service integration to support Indonesia’s
economic growth.

2. World Class Port Transformation. This strategic pillar is
carried out to increase PT Pelabuhan Indonesia (Persero)'s
capabilities as a world-class port service provider company.

3. Strengthening the Logistics Ecosystem. This second
strategic pillar is to create relationships with sea and
land logistics ecosystem businesses to optimize national
logistics costs.
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4. Efisiensi Supply Chain Maritim. Pilar strategis ketiga
bertujuan untuk meningkatkan efisiensi supply chain
maritim di Indonesia.

5. Peningkatan Value Perusahaan. Pilar strategis keempat
dilakukan untuk meningkatkan value PT Pelabuhan
Indonesia (Persero), dengan cara memperkuat struktur
keuangan perusahaan agar dapat terciptanya sistem
keuangan vang prudent dan stabil, mengoptimalkan
pengelolaan asset, dan mengfokuskan perusahaan untuk
mengembangkan bisnis secara vertikal dan horizontal
dengan memanfaatkan kapabilitas dan kompetensi yang
dimiliki oleh PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

6. Enablers. Seluruh pilar strategis didukung oleh adanya
enablers yang harus direalisasikan oleh PT Pelabuhan
Indonesia (Persero).

Untuk memastikan agar proses pencapaian sasaran sesuai

dengan strategi dan visi yang telah ditetapkan untuk 2025,

maka perlu disusun roadmap (peta jalan) yang berfungsi sebagai

guidance (panduan) yang akan memberikan gambaran terkait
proses, tahapan, dan capaian yang harus diprioritaskan untuk
mencapai sasaran akhir atau visi perusahaan. PT Pelabuhan

Indonesia (Persero) telah menyusun roadmap hingga akhir

periode RJPP dengan sasaran Perusahaan yang hendak diraih

akan menjadi acuan dalam proses implementasi strategi pada
setiap tahunnya. Adapun roadmap PT Pelabuhan Indonesia

(Persero) yang dimaksud adalah sebagai berikut:

1. 2021 - 2022: Business Alignment and Integration. Setelah
proses penggabungan Pelindo |, Pelindo II, Pelindo Ill, dan
Pelindo IV menjadi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) di
tahun 2021, maka tahun 2021 hingga 2022 akan menjadi
fase business alignment and integration. Fase ini akan
berfokus pada penyelarasan bisnis paska integrasi melalui
standardisasi dan integrasi operasional dan komersial
untuk peningkatan kualitas pelayanan, melakukan investasi
terintegrasi untuk pengembangan bisnis, serta reorganisasi
perusahaan dan pengembangan budaya terintegrasi.

2. 2023 - 2024: Business Expansion and Partnership. Pada
tahun 2023 - 2024, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
akan mulai fokus untuk melakukan ekspansi dan menjalin
kerja sama bisnis. Pada fase ini, Perseroan berfokus pada
peningkatan pengembangan bisnis melalui Strategic
Partnership (i.e. INA), kolaborasi dengan pelayaran
domestik dan global untuk peningkatan konektivitas laut,
serta pengembangan konektivitas dan ekosistem logistik
melalui kerja sama dengan pelaku industri logistik darat.

3. 2025: Word Class Port Ecosystem Integrator. PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) akan fokus mewujudkan World Class
Port Ecosystem Integrator melalui, persiapan rencana
ekspansi regional dan internasional PT Pelabuhan
Indonesia (Persero), peningkatan pemanfaatan teknologi
digital dalam bisnis kepelabuhan dan bisnis pendukungnya
serta penguatan dukungan konektivitas dan ekosistem
logistik melalui kerja sama dengan kawasan industri untuk
peningkatan arus barang.
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4. Maritime Supply Chain Efficiency. This third strategic
pillar aims to increase maritime supply chain efficiency
in Indonesia.

5. Increase in Company Value. The fourth strategic pillar is
carried out to increase PT Pelabuhan Indonesia (Persero)'s
value, by strengthening the Company's financial structure
so that it can create a prudent and stable financial system,
optimize asset management, and focus the Company on
developing its business vertically and horizontally by
utilizing PT Pelabuhan Indonesia (Persero)’s capabilities
and competencies.

6. Enablers. All strategic pillars are supported by enablers
thst must be realized by PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

To ensure that the process of achieving targets is in accordance
with the strategy and vision set for 2025, it was necessary
to prepare a roadmap that functions as a guide to provide an
overview of the processes, stages and achievements that must
be prioritized to achieve the Company's final targets or vision.
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) has prepared a roadmap until
the end of the RJPP period with the Company'’s targets to be
achieved becoming a reference in the strategy implementation
process each year. The PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
roadmap in question is as follows:

1. 2021 - 2022: Business Alignment and Integration.
Following the merger of Pelindo |, Pelindo II, Pelindo IlI,
and Pelindo IV to become PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
in 2021, 2021 to 2022 will be the phase of business
alignment and integration, which will focus on post-
integration business alignment through standardization
and operational commercial integration to improve
service quality, make integrated investments for business
development, as well as Company reorganization and
development of an integrated culture.

2. 2023 - 2024: Business Expansion and Partnership. In
2023 - 2024, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) will
begin to focus on expanding and establishing business
collaborations. In this phase, the Company will focus
on improving business development through Strategic
Partnerships (i.e. INA), collaboration with domestic and
global shipping to increase maritime connectivity, as well as
developing connectivity and logistics ecosystems through
collaboration with land logistics industry players.

3. 2025: Word Class Port Ecosystem Integrator. PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) will focus on becoming a World Class
Port Ecosystem Integrator through preparing regional and
international expansion plans for PT Pelabuhan Indonesia
(Persero), increasing the use of digital technology in the
port business, and supporting businesses as well as
strengthening connectivity support and logistics ecosystem
through collaboration with industrial estates to increase
goods traffic.
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Berdasarkan roadmap tersebut, tahun 2023-2024 masuk dalam

fase business expansion and partnership yang berfokus pada:

1. Peningkatan pengembangan bisnis melalui strategic
partnership.

2. Kolaborasi dengan pelayaran domestik dan global untuk
peningkatan konektivitas laut.

3. Pengembangan konektivitas dan ekosistem logistik melalui
kerja sama dengan pelaku industri logistik darat.

Dengan menerapkan strategi bisnis tersebut, pada tahun
2023 Perseroan telah mampu bertahan di tengah kondisi
perekonomian yang masih belum sepenuhnya pulih. Pencapaian
tersebut terlihat dari terpenuhinya target pada tahun 2023. Dari
sisi operasional, capaian arus kapal dalam satuan Call tahun
2023 mencapai 100,42% dari target RKAP. Sedangkan untuk
satuan GT tercapai target RKAP yakni sebesar 100,42%. Arus
barang non petikemas dalam satuan Ton tahun 2023 mencapai
105,20% di atas target RKAP. Arus barang non petikemas
satuan M3 mencapai 125,46%, yang berada di atas target
RKAP. Arus barang non petikemas dalam satuan Unit berhasil
melampaui target RKAP yang mencapai 140,13%. Arus barang
non petikemas satuan unit terealisasi 13.188.848 unit atau
183,61% dari anggaran tahun 2023 sebesar 8.760.000 unit. Arus
hewan terealisasi 563.244 Ekor atau 105,63% bila dibandingkan
anggaran tahun 2023 sebesar 533.205 Ekor. Arus penumpang
terealisasi 18.050.932 Orang atau 134,04% bila dibandingkan
dengan anggaran tahun 2023 sebesar 13.466.830 Orang.

Dari sisi keuangan, total aset terealisasi sebesar Rp118,34 triliun
atau tercapai 105,59% dari RKAP tahun 2023. Hal ini didukung
oleh capaian aset lancar sebesar 113,99% dan aset tidak lancar
sebesar 104,00%. Meskipun pendapatan usaha berada sedikit
di bawah target (97,48%), namun laba tahun berjalan berhasil
melampaui target mencapai 105,05% dengan realisasi sebesar
Rp4,01 triliun.

Based on the roadmap, in 2023-2024 we will enter the business

expansion and partnership phase that focuses on:

1. Increasing business development through strategic
partnerships.

2. Collaborating with domestic and global shipping to increase
maritime connectivity.

3. Developing of connectivity and logistics ecosystem through
collaboration with land logistics industry players.

By implementing this business strategy, in 2023 the Company
survived despite the economic conditions that have not yet fully
recovered. This achievement can be seen in the fulfillment of
the targets in 2023. From the operational side, in 2023 ship
traffic in Call units reached 100.42% of the RKAP target, and in
GT units, the RKAP target was achieved, and reached 100.42%.
Non-container goods traffic in tons in 2023 reached 105.20%
above the RKAP target, and non-container goods traffic in
M?3units reached 125.46%, above the RKAP target. The non-
container goods traffic in units exceeded the RKAP target with
140.13%. The non-container goods traffic in Unit units reached
13,188,848 Unit, or 183.61% of the 2023 budget of 8,760,000
Unit. The animal traffic reached 563,244 heads, or 105.63%
of the 2023 budget of 533,205 heads. The passenger traffic
reached 18,050,932 people, or 134.04% of the 2023 budget of
13,466,830 people.

From the financial side, total assets stood at Rp118.34 trillion,
or 105.59% of the 2023 RKAP. This was due to the achievement
of current assets of 113.99% and non-current assets of 104.00%.
Even though operating income was slightly below the target
(97.48%), profit for the year exceeded the target by 105.05%
with a realization of Rp4.01 trillion.
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Pada tahun 2023, Perseroan berhasil mencatatkan kinerja
operasional yang baik. Dari sisi operasi kepelabuhan, realisasi
arus kapal dalam satuan unit tahun 2023 mencapai 303.221
Call, meningkat 4,21% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai
290.970 Call. Demikian pula dengan realisasi arus kapal dalam
satuan GT tahun 2023 sebesar 1.286.040.750 GT, meningkat
7,01% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 1.201.814.534
GT. Realisasi arus petikemas dalam satuan Box tahun 2023
sebesar 13.573.959 Box, meningkat 2,12% dibandingkan
tahun 2022 sebesar 13.292.102 Box. Demikian pula dengan
arus petikemas dalam satuan TEUs yang meningkat sebesar
2,54%, dari 17.220.312 TEUs di tahun 2022 menjadi 17.657.327
TEUs di tahun 2023. Realisasi arus barang non petikemas
dalam satuan Ton tahun 2023 mencapai 169.853.408 Ton,
meningkat 6,34% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai
159.727.836 Ton. Realisasi arus barang non petikemas dalam
satuan M3 tahun 2023 mencapai 6.575.384 M3, meningkat
17,32% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 5.604.518
M3. Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan unit
tahun 2023 mencapai 2.648.979 Unit, meningkat 8,51%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai 2.441.155
Unit. Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan MMBTU
tahun 2023 mencapai 13.188.848 MMBTU, meningkat 49,86%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai 8.800.934
MMBTU. Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan
Ekor tahun 2023 mencapai 563.244 Ekor mengalami kenaikan
11,82% dibandingkan tahun 2022 mencapai 503.694 Ekor.

Dari sisi arus penumpang, realisasi arus penumpang pada
tahun 2023 sebesar 18.050.932 Orang, meningkat 20,11%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 15.028.884 Orang.
Selain itu, pada jasa lainnya, realisasi produksi pengusahaan
properti untuk persewaan lahan di tahun 2023 dalam satuan
M?2mencapai 15.827.285 M? meningkat 15,18% dibandingkan
realisasi tahun 2022 sebesar 13.741.662 M2. Realisasi produksi
Pengusahaan TBAL untuk pengusahaan bangunan di tahun
2023 dalam satuan M2 mencapai 159.690 M?, meningkat
30,17% dibandingkan tahun 2022 sebesar 122.679 M=
Realisasi produksi pengusahaan air kapal untuk sumber yang
diusahakan tahun 2023 dalam satuan Ton mencapai 2.090.863
Ton, meningkat 17,62% dibandingkan realisasi tahun 2022 yang
mencapai 1.777.638 Ton. Demikian pula dengan pengusahaan
air umum dari sumber yang dikerjasamakan tahun 2023
dalam satuan Ton mencapai 475.462 Ton, meningkat 117,60%
dibandingkan realisasi tahun 2022 yang sebesar 218.498 Ton.

Dari sisi pelayanan jasa rupa-rupa, realisasi pas penumpang di
tahun 2023 dalam satuan Lembar mencapai 8.879.946 lembar,
meningkat 64,80% dibandingkan realisasi tahun 2022 sebesar
5.388.316 Lembar. Realisasi pas harian orang di tahun 2023
dalam satuan Lembar mencapai 2.315.709 Lembar, meningkat
8,45% dibandingkan dengan tahun 2022 yang sebesar 2.135.350
Lembar. Realisasi produksi kerja sama alat di tahun 2023
dalam satuan Jam mencapai 78.598 Jam, meningkat 53,08%
dibandingkan realisasi tahun 2022 sebesar 51.346 Jam.
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In 2023, the Company recorded a good operational performance.
In terms of port operations, the realization of ship traffic in units
in 2023 reached 303,221 calls, an increase of 4.21% compared
t0 290,970 calls in 2022. Likewise, the realization of ship traffic
in GT units in 2023 reached 1,286,040,750 GT, an increase
of 7.01% compared to 1,201,814,534 GT in 2022. Realized
container flows in Box units in 2023 reached 13,573,959 Boxes,
an increase of 2.12% compared to 13,292,102 Boxes in 2022.
Likewise, container traffic in TEUs increased by 2.54%, from
17,220,312 TEUs in 2022 t0 17,657,327 TEUs in 2023. The non-
container goods traffic in tons in 2023 reached 169,853,408
tons, an increase of 6.34% compared to 159,727,836 tons in
2022. The non-container goods traffic in M3 units in 2023
reached 6,575,384 M3, an increase of 17.32% compared to
5,604,518 M?in 2022. Non-container goods traffic in units in
2023 reached 2,648,979 units, an increase of 8.51% compared to
2,441,155 units in 2022. Non-container goods trafficin MMBTU
units in 2023 reached 13,188,848 MMBTU, an increase of
49.86% compared to 8,800,934 MMBTU in 2022. Non-container
goods traffic in animal heads units in 2023 reached 563,244, an
increase of 11.82% compared to 503,694 animal heads in 2022.

The passenger traffic in 2023 reached 18,050,932 people, an
increase of 20.11% compared to the previous year's 15,028,884
people. In other services, the property business production for
land rental in 2023 in M2 units reached 15,827,285 M?, an
increase of 15.18% compared to 13,741,662 M2 in 2022. TBAL
Enterprises’ production realization for building operations in
2023 in M2 units reached 159,690 M2, an increase of 30.17%
compared to 122,679 M?in 2022. The realization of ship water
production for commercial sources in 2023 in tons reached
2,090,863 tons, an increase of 17.62% compared to 1,777,638
ton in 2022. Likewise, the exploitation of public water from
cooperative sources in 2023 in tons reached 475,462 tons, an
increase of 117.60% compared to 218,498 tons in 2022.

In terms of other services, the realization of passenger passes in
2023 in units reached 8,879,946 passes, an increase of 64.80%
compared to 5,388,316 passes in 2022. The realization of daily
passes for people in 2023 in units reached 2,315,709 passes,
an increase of 8.45% compared to 2,135,350 passes in 2022.
The realization of equipment collaboration production in 2023
in hours reached 78,598 hours, an increase of 53.08% compared
to 51,346 hours in 2022.
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Selain kinerja operasional, Perseroan juga telah mencatatkan
kinerja keuangan yang baik. Meskipun aset pada tahun 2023
mengalami penurunan dari tahun 2022, namun Perseroan
berhasil meningkatkan kinerja keuangan pada sisi pendapatan
operasi dan laba tahun berjalan. Pendapatan operasi tahun
2023 mencapai Rp31,02 triliun, meningkat 4,44% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai Rp29,70 triliun. Peningkatan
tersebut terutama disebabkan kenaikan pendapatan operasi
yang berasal dari pelayanan jasa kapal sebesar Rp888,47 miliar,
pelayanan terminal petikemas sebesar Rp527,16 miliar serta
pelayanan jasa terminal sebesar Rp344,43 miliar. Seiring dengan
peningkatan pendapatan operasi tersebut, laba tahun berjalan
juga mengalami peningkatan. Laba periode berjalan tahun 2023
sebesar Rp4,01 triliun, meningkat 2,66% dibandingkan dengan
tahun 2022 sebesar Rp3,91 triliun. Dengan meningkatnya
laba tahun berjalan, maka ekuitas Perseroan juga mengalami
peningkatan. Ekuitas tahun 2023 mencapai Rp46,90 triliun,
meningkat 9,56% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp42,80 triliun.

KENDALA-KENDALA YANG DIHADAPI OLEH
PERSEROAN

Berbagai capaian positif yang diperoleh di tahun 2023
tidak lepas dari kemampuan Perseroan dalam menghadapi
berbagai kendala. Kendala-kendala tersebut antara lain, gap
pengembangan SDM dan organisasi yang terlihat dari kurang
cepatnya unit kerja untuk beradaptasi dengan perubahan model
bisnis baru dan kompetensi SDM belum merata untuk semua
pelabuhan ketika integrasi dilakukan. Dalam menghadapi
kendala tersebut, Perseroan telah melakukan pengembangan
kapabilitas dan kualitas SDM. Perseroan memberikan program
pembelajaran kepada seluruh pegawainya antara lain, program
pendidikan, program pelatihan dan program magang. Di samping
itu, Perseroan juga menghadapi gap teknologi yaitu masih
terbatasnya penerapan teknologi yang terintegrasi untuk
mendukung proses operasional. Dalam menghadapi kendala
tersebut, Perseroan telah melakukan penguatan pemanfaatan
teknologi dan sistem informasi (termasuk pengembangan
integrasi sistem perusahaan (Ops dan Non-Ops) serta integrasi
dengan sistem stakeholders/eksternal).

Perseroan juga menghadapi gap kapabilitas bisnis yaitu belum
berkembangnya kapabilitas dan kemampuan layanan di segmen
logistik, hinterland development, marine, serta port services
dengan baik. Untuk menghadapi kendala tersebut, Perseroan
melakukan kerja sama dan juga potensi integrasi sistem atau
layanan dengan pemain logistik laut dan darat sehingga biaya
logistik dapat dioptimalkan, serta menjalin kerja sama dengan
kawasan industri/logistik untuk mendorong peningkatan
arus barang. Kerja sama dengan kawasan industri/logistik
ini dilakukan untuk mendukung konektivitas dengan bagian
hinterland, serta mempermudah pemberian layanan logistik
end-to-end bagi pelaku industri. Adanya hubungan dengan
pelaku kawasan industri yang berada di satu daerah dengan
pelabuhan PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berpotensi
meningkatkan pelayanan bagi pelanggan PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dari sisi kecepatan dan kemudahan.

Other than its operational performance, the Company also
recorded a good financial performance. Even though assets in
2023 decreased from 2022, the Company improved its financial
performance in terms of operating revenues and profit for the
year. Operating revenues in 2023 reached Rp31.02 trillion, an
increase of 4.44% compared to Rp29.70 trillion in 2022. This
increase was mainly due to an increase in operating revenues
from ship services of Rp888.47 billion, container terminal
services of Rp527.16 billion, and terminal services of Rp344.43
billion. With this increase in operating revenues, profit for the
year also increased. Profit for the current period in 2023 was
Rp4.01 trillion, an increase of 2.66% compared to Rp3.91 trillion
in 2022. With the increase in profit for the current year, the
Company'’s equity also increased, and in 2023 reached Rp46.90
trillion, an increase of 9.56% compared to Rp42.80 trillion in
2022.

OBSTACLES FACED BY THE COMPANY

The positive achievements in 2023 were thanks to the
Company'’s ability to face various obstacles. These obstacles
included gaps in HC and organizational development, as seen
in the lack of speed the work units adapted to changes in new
business models, and the fact that HC competencies were not
evenly distributed across all ports when integration is carried
out. To address this obstacle, the Company has developed its
HC capabilities and quality by organizing learning programs for
all its employees, which include education programs, training
programs and internship programs. In addition, the Company
also faced a technology gap, namely the limited application
of integrated technology to support operational processes. To
address this obstacle, the Company has strengthened the use
of technology and information systems (including developing
Company system integration (Ops and Non-0Ops) as well as
integration with stakeholders/external systems).

The Company also faced a business capability gap, namely
underdeveloped capabilities and service capabilities in the
logistics, hinterland development, marine and port services
segments. To address this obstacle, the Company collaborates
and also potentially integrates systems or services with sea and
land logistic companies so that logistics costs can be optimized,
and has established cooperation with industrial/logistics areas
to encourage increased goods traffic. This collaboration with
industrial/logistics areas is carried out to support connectivity
with parts of the hinterland, as well as to facilitate the provision
of end-to-end logistics services for industrial companies. The
existence of relationships with industrial estate companies in
the same area as the PT Pelabuhan Indonesia (Persero) ports
has the potential to improve services for PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) customers in terms of speed and convenience.
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ANALISIS PROSPEK USAHA

Tahun 2024 akan diwarnai oleh tantangan global, proyeksi
Internasional Monetary Fund (IMF) menyebutkan pertumbuhan
ekonomi global akan melambat menjadi 2,9%, dipicu oleh
perang di Ukraina, inflasi tinggi, dan kenaikan suku bunga. IMF
memperkirakan inflasi global akan tetap tinggi pada tahun 2024,
sebesar 4,1%. Dari sisi arus petikemas global, Container Trade
Statistics (CTS) memproyeksikan arus petikemas global sebesar
3,5% pada tahun 2024 dan 4,0% pada tahun 2025.

Selain tantangan global, Indonesia menghadapi tantangan
domestik khusus pada tahun 2024, di antaranya pemilu
presiden dan legislatif yang akan digelar pada tahun 2024
dapat menimbulkan ketidakpastian politik dan ekonomi yang
selanjutnya dapat memengaruhi keputusan investasi dan belanja
konsumen, kenaikan harga pangan dan energi global dapat
menyebabkan inflasi di Indonesia meningkat dan menurunkan
daya beli masyarakat serta memperlambat pertumbuhan
ekonomi. Defisit anggaran pemerintah diperkirakan akan
meningkat pada tahun 2024 yang disebabkan meningkatnya
belanja pemerintah untuk persiapan pemilu dan pembangunan
infrastruktur sehingga dapat meningkatkan beban utang negara,
serta Rupiah diperkirakan berpotensi melemah terhadap dolar
AS pada tahun 2024 sehingga dapat menyebabkan harga
barang-barang impor menjadi lebih mahal dan meningkatkan
biaya produksi bagi perusahaan. Berdasarkan hal tersebut
pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2024 diproyeksikan
dalam kisaran 4,7%-5,5%

Namun demikian, terkait dengan perkembangan industri
pelabuhan tahun 2024, arus petikemas global diperkirakan
tumbuh antara 0 sampai 1% pada tahun 2023. Menurut
Container Trade Statistics (CTS), arus petikemas global tumbuh
sebesar 0,2% pada tahun 2023 secara yoy dengan total volume
akhir sebesar 173,4 juta TEUs. Hal ini tentunya akan menjadi
peluang bagi Pelindo untuk dapat meningkatkan pertumbuhan
di masa yang akan datang.

Dalam mengahadapi tahun 2024, Perseroan melakukan analisis
secara internal untuk mengidentifikasi peluang-peluang
usaha yang dapat dicapai dengan berbekal keunggulan yang
dimiliki. Pelindo memiliki beberapa kekuatan internal yang
dapat dijadikan landasan untuk mengembangkan bisnis
pelabuhan di Indonesia, seperti portfolio yang terdiversifikasi,
menguasai pasar petikemas di Indonesia, dan memiliki lokasi
yang strategis untuk dijadikan transshipment hub. Namun,
untuk dapat melakukan perencanaan strategi dan mencapai
sasaran PT Pelabuhan Indonesia (Persero) tahun 2021-2025,
Perseroan tidak cukup mengandalkan kekuatan internalnya
saja tetapi juga mengkalkulasi faktor eksternal yang menjadi
ancaman sekaligus peluang yang dapat dioptimalkan guna
keberlangsungan Perseroan, sehingga perlu dilakukan Analisis
Lingkungan Bisnis Perseroan dengan menggunakan framework
Strengths Weaknesses Opportunities Threats (SWOT).
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BUSINESS PROSPECT ANALYSIS

2024 will be marked by global challenges, the International
Monetary Fund (IMF) projections state that global economic
growth will slow to 2.9%, due to the war in Ukraine, high inflation
and rising interest rates. The IMF estimates that global inflation
will remain high in 2024, at 4.1%. In terms of global container
traffic, Container Trade Statistics (CTS) projects global container
traffic to be 3.5% in 2024 and 4.0% in 2025.

Other than the global challenges, Indonesia faces special
domestic challenges in 2024, including the presidential and
legislative elections to be held in 2024, which can give rise
to political and economic uncertainty and further influence
investment decisions and consumer spending. Rising global
food and energy prices can cause increases in inflation in
Indonesia and reduces people’s purchasing power and slows
economic growth. The Government budget deficit is expected
to increase in 2024 due to increased Government spending
for election preparations and infrastructure development that
could increase the country’s debt burden, and the Rupiah is
predicted to weaken against the US dollar in 2024, which will
cause the price of imported goods to become more expensive,
and increase production costs for the Company. Based on this,
Indonesia’s economic growth in 2024 is projected to be in the
range of 4.7%-5.5%

However, related to the development of the port industry in
2024, global container traffic was estimated to grow between
0and 1%in 2023. According to Container Trade Statistics (CTS),
global container traffic grew by 0.2% in 2023 yoy with total
volume final amount of 173.4 million TEUs. This will certainly
be an opportunity for Pelindo to increase growth in the future.

To face 2024, the Company carried out internal analysis to
identify business opportunities that can be achieved armed with
the advantages it has. Pelindo has several internal strengths
that can be used as a basis for developing the port business in
Indonesia, such as a diversified portfolio, control of the container
market in Indonesia, and being in a strategic location to become
a transshipment hub. However, to carry out strategic planning
and achieve the targets of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
in 2021-2025, the Company cannot just rely on its internal
strengths, but must also calculate external factors that are
threats as well as opportunities that can be optimized for
the Company’s sustainability, so it was necessary to carry
out an Environmental Analysis of the Company's business
using a Strengths Weaknesses Opportunities Threats (SWOT)
framework.
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Dengan melakukan analisis tersebut, Perseroan menilai bahwa
kekuatan (strenghts) dan peluang (opportunities) yang dimiliki
oleh Perseroan melebihi kelemahan (weaknesses) dan ancaman
(threats) yang ada. Perseroan optimis untuk dapat senantiasa
meningkatkan kinerjanya baik dalam jangka pendek maupun
dalam jangka panjang. Dengan kata lain, Perseroan memiliki
prospek usaha yang baik yang juga didukung oleh kekuatan-
kekuatan yang dimiliki Perseroan.

Pada tahun 2024, Perseroan memasuki fase Business
Expansion and Partnership dengan mulai berfokus pada inisiatif
pengembangan bisnis melalui Strategic Partnership, maupun
kerja sama dan kolaborasi dengan pelaku logistik BUMN dan
swasta. Salah satu prospek bisnis yang akan menjadi target
Perseroan adalah potensi layanan petikemas international
transshipment hub di selat Malaka. Total volume petikemas
yang melalui Selat Malaka mencapai 64 juta TEUs dengan 78%
nya merupakan kargo transshipment (berdasarkan data 2021,
Roland Berger). Selaras dengan fase Business Expansion and
Partnership, inisiatif strategis yang akan mulai dilakukan baik
pada tahap perencanaan maupun tahap eksekusi pada tahun
2024 antara lain:
1. Inisiatif Strategis Tahap Perencanaan

a. Perencanaan ekspansi regional di bisnis pelabuhan.

b. Eksplorasi kerja sama untuk pengembangan

international transshipment hub.
c. Pengembangan layanan operasi pelabuhan milik
Kementerian/Lembaga.
d. Kerjasama dengan pelaku logistik BUMN dan swasta.

e. Eksplorasi pemanfaatan data analytics untuk
pengembangan bisnis (enabler).
2. Inisiatif Strategis Tahap Pelaksanaan
a. Kerja sama dengan kawasan industri/logistik.
b.  Pengembangan layanan operasi TUKS dengan bekerja
sama dengan BUMN dan swasta.

€. Restrukturisasi organisasi dan tata kelola (enabler).
3. Inisiatif Strategis Tahap Perencanaan dan Pelaksanaan

a. Digitalisasi dan sistemisasi operasi kepelabuhan.

b. Pengembangan infrastruktur dan peralatan
pelabuhan.

c.  Kerjasamaantar pelabuhan untuk optimalisasi konsep
hub and spoke dengan integrasi data
Sentralisasi knowledge management (enabler).
Internalisasi budaya Pelindo terintegrasi (enabler).

Hal tersebut sangat memberikan potensi peluang untuk
mengembangkan bisnis Perseroan. Untuk kargo non petikemas,
pasar arus barang domestik masih memiliki potensi yang
sangat besar dikarenakan pada saat ini Pelindo hanya memiliki
pangsa pasar sebagian kecil dari pasar nasional. Pelindo
dapat melakukan kerja sama dalam beberapa skema dengan
pelabuhan non petikemas yang terdiri dari pelabuhan Terminal
Khusus (Tersus)/Terminal untuk Kepentingan Sendiri (TUKS) dan
pelabuhan milik Kementerian/Lembaga (K/L) Pemerintah.

By carrying out this analysis, the Company assessed that the
Company's strengths and opportunities exceeded the existing
weaknesses and threats. The Company is optimistic that it can
continue to improve its performance both in the short and long
term. In other words, the Company has good business prospects
that are also supported by the Company'’s strengths.

In 2024, the Company will enter the Business Expansion and
Partnership phase by starting to focus on business development
initiatives through Strategic Partnerships, as well as cooperation
and collaboration with state-owned and private logistics players.
One of the business prospects that the Company will target
is the potential for international transshipment hub container
services in the Malacca Strait. The total volume of containers
passing through the Malacca Strait reached 64 million TEUs,
of which 78% was transshipment cargo (based on 2021 data,
Roland Berger). In line with the Business Expansion and
Partnership phase, strategic initiatives to be implemented at
both the planning and execution stages in 2024 will include:

1. Strategic Initiatives Planning Stage

a. Regional expansion planning in the port business.

b.  Exploration of cooperation for the development of an
international transshipment hub.

c. Development of port operation services belonging to
Ministries/Agencies.

d. Collaboration with state-owned and private logistics
players.

e. Exploration of the use of data analytics for business
development (enabler).

2. Strategic Initiatives Implementation Stage

a. Collaboration with industrial/logistics areas.

b. Development of TUKS operational services in
collaboration with state-owned companies and the
private sector.

¢.  Organizational restructuring and governance (enabler).

3. Strategic Initiatives Planning and Implementation Stage

a. Digitalization and systemization of port operations.

b. Development of port infrastructure and equipment.

c. Cooperation between ports to optimize the hub and
spoke concept with data integration

d. Centralized knowledge management (enabler).

e. Internalization of integrated Pelindo culture (enabler).

This will provide potential opportunities to develop the
Company's business. For non-container cargo, the domestic
goods traffic market still has enormous potential as currently
Pelindo only has a small market share of the national market.
Pelindo can collaborate in several schemes with non-container
ports including Special Terminal (Tersus)/Terminal for Own Use
(TUKS) ports and ports belonging to Government Ministries/
Agencies (K/L).
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Penerapan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik/
Good Corporate Governance (GCG) dapat berkontribusi dalam
peningkatan kinerja Perseroan. Dalam menjalankan bisnisnya,
Pelindo senantiasa menerapkan prinsip-prinsip GCG dalam
setiap aktivitas usahanya. Prinsip-prinsip tersebut antara lain,
transparansi, akuntabilitas, keberlanjutan dan ethical behavior
terimplementasi di lingkungan bisnis Perseroan. Pelindo
memiliki komitmen terhadap penerapan GCG di seluruh lini
Perseroan. Penerapan GCG juga dijalankan Perseroan untuk
mendorong pengelolaan Perseroan secara profesional, efisien,
dan efektif serta memberdayakan fungsi dan meningkatkan
kemandirian Organ Perseroan. Organ Perseroan terdiri dari
3 (tiga) unsur, yaitu pemegang saham melalui Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) sebagai forum pengambilan
keputusan tertinggi bagi Pemegang Saham, Dewan Komisaris
sebagai pengawas jalannya pengelolaan perusahaan dan Direksi
sebagai pengelola Perseroan.

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan pemegang
kekuasaan tertinggi di Pelindo dan suatu wadah atau forum bagi
para Pemegang Saham untuk mengambil keputusan penting
yang kewenangannya tidak diberikan kepada Direksi dan Dewan
Komisaris sesuai yang ditentukan dalam Anggaran Dasar dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku. Penyelenggaraan
RUPS di Perseroan terdiri dari RUPS Tahunan dan RUPS Luar
Biasa. RUPS Tahunan dilakukan Pelindo setiap tahun, yang
meliputi RUPS Tahunan tentang Laporan Tahunan dan RUPS
Tahunan tentang Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RUPS RKAP). Sedangkan RUPS Luar Biasa dapat diadakan
setiap waktu berdasarkan kebutuhan untuk kepentingan
Perseroan.

Pada tahun 2023, Perseroan telah menyelenggarakan RUPS
Tahunan tentang Pengesahan RKAP 2023 pada tanggal 30
Januari 2023. Selain itu, Perseroan juga telah menyelenggarakan
RUPS Tahunan tentang pengesahan Laporan Tahunan tahun
2022 yang dilaksanakan pada tanggal 19 Juni 2023.

Terkait dengan Dewan Komisaris, Dewan Komisaris telah
menjalankan tugasnya yaitu melakukan pengawasan atas
jalannya pengurusan Perseroan oleh Direksi. Dewan Komisaris
juga melakukan tugas-tugas yang secara khusus diberikan
kepada Dewan Komisaris; serta melakukan pengawasan atas
pelaksanaan peraturan-peraturan dan ketentuan-ketentuan
serta kebijaksanaan pemerintah, terutama di bidang-bidang
yang berhubungan dengan tujuan dan lapangan usaha
Perseroan.

Dewan Komisaris menyelenggarakan rapat Dewan Komisaris
yang efektif dan menghadiri rapat tersebut sesuai dengan
ketentuan perundang-undangan. Rapat Dewan Komisaris dapat
diadakan sewaktu-waktu, jika dianggap perlu oleh seorang
atau lebih Dewan Komisaris; dan/atau Permintaan tertulis
dari Direksi. Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris telah
menyelenggarakan Rapat Dewan Komisaris sebanyak 16 (enam
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CORPORATE GOVERNANCE

Application of the good corporate governance (GCG) principles
contributes to improving the Company's performance. In running
its business, Pelindo always applies GCG principles in all its
business activities. These principles include transparency,
accountability, sustainability, and ethical behavior applied in
the Company's business environment. Pelindo is committed to
implementing GCG in all lines of the Company. The Company
also implements GCG to encourage professional, efficient and
effective management of the Company as well as to empower
the functions and increase the independence of the Company's
organs. The Company’s organs consist of 3 (three) elements,
Shareholders through the General Meeting of Shareholders
(GMS) as the highest decision-making forum for Shareholders,
the Board of Commissioners as supervisors of the Company
management, and the Board of Directors as managers of the
Company.

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the highest
authority holder in Pelindo and is a forum for Shareholders to
make important decisions whose authority is not given to the
Board of Directors and Board of Commissioners as determined in
the Articles of Association and applicable laws and regulations.
The GMS in the Company consists of an Annual GMS and
Extraordinary GMS. The Annual GMS is held by Pelindo every
year, and includes the Annual GMS on the Annual Report and
the Annual GMS on the Company's Work Plan and Budget (RUPS
RKAP). An Extraordinary GMS can be held at any time based on
the needs of the Company.

In 2023, the Company held an Annual GMS for Ratification of
the 2023 RKAP on January 30, 2023. In addition, the Company
also held an Annual GMS for Ratification of the 2022 Annual
Report on June 19, 2023.

The Board of Commissioners carried out its duties, namely
supervising the management of the Company by the Board
of Directors, and also carries out tasks specifically assigned
to the Board of Commissioners; as well as supervised the
implementation of regulations and provisions as well as
Government policies, especially in areas related to the
Company's objectives and business fields.

The Board of Commissioners holds Board of Commissioners
meetings and attends these meetings in accordance with
statutory provisions. Board of Commissioners meetings can
be held at any time, if deemed necessary by one or more of
the Board of Commissioners; and/or written request from the
Board of Directors. In 2023, the Board of Commissioners held
16 (sixteen) Board of Commissioners Meetings. The Board
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belas) kali. Selain itu, Dewan Komisaris juga telah melaksanakan
Rapat Gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi sebanyak
12 (dua belas) kali.

Terkait dengan Direksi, Direksi bertugas menjalankan segala
tindakan yang berkaitan dengan pengurusan Perusahaan untuk
kepentingan Perusahaan dan sesuai dengan maksud dan tujuan
Perusahaan serta mewakili Perusahaan baik di dalam maupun di
luar Pengadilan tentang segala hal dan segala kejadian dengan
pembatasan-pembatasan sebagaimana diatur dalam peraturan
perundang-undangan, Anggaran Dasar dan/atau Keputusan
RUPS. Direksi wajib mengadakan Rapat Direksi paling sedikit
sekali dalam 1 (satu) bulan, dan dalam rapat tersebut Direksi
dapat mengundang Dewan Komisaris. Rapat Direksi dapat
diadakan di luar jadwal rutin. Pada tahun 2023, Direksi telah
menyelenggarakan Rapat Direksi sebanyak 20 (dua puluh) kali.

Perseroan senantiasa menerapkan keterbukaan informasi
yang dibutuhkan bagi para pemangku kepentingan. Informasi
Perseroan dapat diakses melalui situs resmi maupun laporan-
laporan yang diterbitkan secara berkala, baik Laporan Tahunan,
Siaran Pers, maupun laporan dari media komunikasi lainnya.
Situs resmi Pelindo di www.pelindo.co.id tersedia dalam bahasa
Indonesia dan bahasa Inggris. Perseroan juga senantiasa
memutakhirkan Informasi yang disediakan dalam website
Perseroan secara berkala.

Perseroan juga melaksanakan pengungkapan informasi penting
melalui Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan. Laporan
tahunan disajikan dalam bahasa Indonesia dan bahasa Inggris
secara berdampingan. Laporan tahunan Perseroan telah
memuat antara lain, visi, misi, tujuan dan sasaran Perseroan,
kinerja keuangan dan non keuangan, detail biografi dari semua
Direksi dan Dewan Komisaris, rincian kehadiran masing-masing
Direksi dan Dewan Komisaris dalam semua rapat Direksi dan
Dewan Komisaris yang diadakan sepanjang tahun, remunerasi
anggota Direksi dan Dewan Komisaris, transaksi pihak terkait,
serta kantor.

Sebagai wujud transparansi pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi
pada Konglomerasi Perusahaan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) / Pelindo, serta sebagai tindak lanjut ketentuan
yang tercantum pada Peraturan Menteri BUMN PER-02/
MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan
Korporasi Signifikan BUMN, Pelindo membentuk Komite
Tata Kelola Terintegrasi yang berada di bawah organ Dewan
Komisaris. Pelindo juga menerbitkan Laporan Tata Kelola
Terintegrasi yang tercantum dalam Laporan Manajemen
Perseroan.

Sebagai wujud transparansi pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi
pada Konglomerasi Perusahaan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) / Pelindo, serta sebagai tindak lanjut ketentuan
yang tercantum pada Peraturan Menteri BUMN PER-02/
MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan

of Commissioners also held Joint Meetings of the Board of
Commissioners with the Board of Directors 12 (twelve) times.

The Board of Directors is tasked with carrying out all actions
related to the management of the Company for the interests of
the Company and in accordance with the aims and objectives of
the Company, as well as represents the Company both inside and
outside the Court regarding all matters and all events with the
limitations as regulated in the statutory laws and regulations,
Articles of Association and/or GMS Resolutions. The Board of
Directors is obliged to hold a Board of Directors Meeting at least
once every 1 (one) month, and at that meeting the Board of
Directors may invite the Board of Commissioners. The Board of
Directors meetings can be held outside the regular schedule. In
2023, the Board of Directors held 20 (twenty) Board of Directors
Meetings.

The Company always discloses the required information for
stakeholders, and the Company information can be accessed
through the official website and reports published periodically,
including Annual Reports, Press Releases, and reports using
other communication media. Pelindo’s official website at www.
pelindo.co.id is available in Indonesian and English. The Company
also continuously updates the information provided on the
Company's website.

The Company also discloses important information through
Annual Reports and Financial Reports. The annual report is
presented in Indonesian and English side by side. The Company's
annual report contains the Company’s vision, mission, goals and
objectives, financial and non-financial performance, biographical
details of all Directors and Commissioners, details of the
attendance of each Director and Commissioner in the Board of
Directors and Board of Commissioners meetings held during the
year, the remuneration for members of the Board of Directors
and Board of Commissioners, related party transactions, and
offices.

As a form of transparency in the implementation of Integrated
Governance in PT Pelabuhan Indonesia (Persero) / Pelindo
Corporate Conglomeration, as well as as a follow-up to the
provisions contained in the SOE Ministerial Regulation PER-
02/MBU/03/2023 concerning Guidelines for Governance and
Significant Corporate Activities of SOE, Pelindo established an
Integrated Governance Committee which is under the Board
of Commissioners organ. Pelindo also publishes an Integrated
Governance Report which is included in the Company's
Management Report.

As a form of transparency for Integrated Governance
implementation in PT Pelabuhan Indonesia (Persero) / Pelindo
Corporate Conglomerate, as well as a follow-up to the provisions
contained in the Minister of SOEs Regulation No. PER-02/
MBU/03/2023 concerning Guidelines for Governance and
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Korporasi Signifikan BUMN. Pelindo membentuk Komite
Tata Kelola Terintegrasi yang berada di bawah organ Dewan
Komisaris.

Sebagai pengendali group perusahaan, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) memiliki kapasitas untuk mengawasi dan melakukan
koordinasi di segala lini bisnis Perusahaan. Sinergi positif
antara Pelindo dengan Anak Perusahaan diharapkan dapat
mendukung upaya terwujudnya Pelindo sebagai Indonesia
Maritime Gateway.

Dalam rangka mewujudkan hal tersebut di atas, diperlukan
peran serta Pelindo untuk mengarahkan dan mengawasi Anak
Perusahaan agar dalam pengelolaan setiap Anak Perusahaan
agar sejalan dengan kebijakan strategis Pelindo guna mendorong
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik pada klasifikasi
risiko Konglomerasi.

PENILAIAN KOMITE DI BAWAH DIREKSI

Dalam melaksanakan tugas kepengurusannya, Direksi dibantu
oleh 2 (dua) Komite di bawah Direksi, yang terdiri dari Komite
Pelindo Bersih dan Komite Tata Kelola, Manajemen Risiko
dan Kepatuhan. Prosedur penilaian kinerja Komite di bawah
Direksi dilakukan oleh Direksi secara periodik dengan kriteria
penilaian kinerja Komite di bawah Direksi berdasarkan rapat dan
pelaksanaan tugas yang telah dijalankan selama tahun buku.

Komite Pelindo Bersih merupakan komite yang membantu
Direksi dalam Melakukan pengawasan terhadap efektivitas
pelaksanaan WBS Perseroan serta menyelesaikan laporan WBS
yang telah masuk. Selama tahun 2023, Komite Pelindo Bersih
telah melaksanakan rapat sebanyak 4 (empat) kali. & (empat)
laporan WBS yang masuk telah ditindaklanjuti dan dilaporkan
ke Direktur Utama.

Komite Tata Kelola, Manajemen Risiko dan Kepatuhan
merupakan komite yang membantu Direksi dalam
mendukung peningkatan kinerja dan transformasi bisnis
yang memperhatikan aspek tata kelola perusahaan yang baik,
manajemen risiko dan kepatuhan dalam proses pengambilan
keputusan Perusahaan terkait dengan pengelolaan investasi,
kebijakan strategis operasional Perseroan dan pengendalian
kegiatan strategis usaha grup Pelindo. Selama tahun 2023,
Komite Tata Kelola, Manajemen Risiko dan Kepatuhan telah
melaksanakan rapat sebanyak 2 (dua) kali dengan membahas
finalisasi usulan investasi.

Sepanjang tahun 2023, Direksi menilai bahwa Komite di
bawah Direksi tersebut telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dengan baik.
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Significant Corporate Activities of SOEs, Pelindo has established
an Integrated Governance Committee under the Board of
Commissioners.

As the controller of a group of companies, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) has the capacity to supervise and coordinate
all lines of the Company’s business. It is hoped that the positive
synergy between Pelindo and its subsidiaries will support efforts
to realize Pelindo as the Indonesia Maritime Gateway.

To realize the above, Pelindo’s participation is needed to
direct and supervise Subsidiaries so that the management of
each Subsidiary is in line with Pelindo’s strategic policies to
encourage good Corporate Governance implementation in the
Conglomerate’s risk classification.

ASSESSMENT OF THE COMMITTEES UNDER
THE BOARD OF DIRECTORS

When carrying out its management duties, the Board of
Directors is assisted by 2 (two) Committees, the Pelindo
Bersih Committee and the Governance, Risk Management and
Compliance Committee. The Board of Directors carries out the
performance assessment procedures for Committees under the
Board of Directors periodically with the criteria for evaluating
the performance being based on meetings and implementation
of duties carried out during the fiscal year.

The Pelindo Bersih Committee is a committee that assists
the Board of Directors in supervising the effectiveness of the
Company's WBS and the completion of WBS reports submitted.
In 2023, the Pelindo Bersih Committee held 4 (four) meetings,
and 4 (four) incoming WBS reports were followed up and
reported to the President Director.

The Governance, Risk Management and Compliance Committee
is a committee that assists the Board of Directors in supporting
performance improvement and business transformation that
takes into account the aspects of good corporate governance,
risk management and compliance in the Company’s decision-
making process related to investment management, the
Company's strategic operational policies and control of
the Pelindo group's business strategies. During 2023, the
Governance, Risk Management and Compliance Committee
held 2 (two) meetings to discuss the finalization of investment
proposals.

For 2023, the Board of Directors assessed that the Committees
under the Board of Directors had carried out their duties and
responsibilities well.
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PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA DIREKSI

Selama tahun 2023, tidak terjadi perubahan komposisi Direksi.
Namun, berdasarkan keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Nomor
SK-205/MBU/07/2023 tentang Perubahan Nomenklatur
Jabatan dan Pengalihan Tugas Anggota Direksi Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia tanggal 24 Juli
2023 memutuskan mengubah nomenklatur Direksi Perseroan
yang semula Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko menjadi
Direktur Keuangan. Sehingga komposisi Direksi pada tahun 2023
berjumlah 7 (tujuh) orang yang terdiri dari 1 (satu) orang Direktur
Utama, 1 (satu) orang Wakil Direktur Utama dan 5 (lima) orang
Direktur sebagai berikut:

CHANGES IN THE BOARD OF DIRECTORS
MEMBERSHIP COMPOSITION

During 2023, there were no changes to the of the Board of
Directors composition. However, based on the Minister of
SOEs decision at the General Meeting of Shareholders of the
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) No. SK-205/MBU/07/2023
concerning Changes in Position Nomenclature and Transfer of
Duties of Members of the Board of Directors of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) on July 24 2023 decided to change the
nomenclature of the Company’s Directors from Finance and
Risk Management Director to Finance Director. So the Board
of Directors composition in 2023 totaled 7 (seven) people
consisting of 1 (one) President Director, 1 (one) Vice President
Director and 5 (five) Directors as follows:

Arif Suhartono Direktur Utama
President Director

Hambra Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Mega Satria Direktur Keuangan

Finance Director

Ihsanuddin Usman Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum

Human Capital and General Affairs Director
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Prasetyo Direktur Strategi
Strategy Director
Boy Robyanto Direktur Investasi

Investments Director

Putut Sri Muljanto

Direktur Pengelola

Managing Director
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PENUTUP

Direksi memberikan penghargaan yang setinggi-tingginya atas
kepercayaan, komitmen dan kerja sama dari seluruh pemangku
kepentingan, khususnya kepada seluruh insan Pelindo yang
telah bekerja keras di tengah tantangan kondisi perekonomian.
Atas dedikasi dari seluruh insan Pelindo, Direksi mengucapkan
terima kasih sehingga Pelindo mampu memperoleh kinerja yang
baik di tahun 2023.

Atas arahan yang telah diberikan oleh Dewan Komisaris yang
sangat memberikan kontribusi dalam pencapaian kinerja
Perseroan, Direksi memberikan mengucapkan terimakasih
dan penghargaan yang setinggi-tingginya. Ke depannya, Direksi
dan seluruh jajaran manajemen akan berkomitmen untuk
merealisasikan visi dan tujuan penggabungan usaha Menjadi
Pemimpin Ekosistem Maritim Terintegrasi dan Berkelas Dunia.

CLOSING

The Board of Directors would like to express its highest
appreciation for the trust, commitment and cooperation given
by all stakeholders, especially all Pelindo employees who have
worked during the challenging economic conditions. For the
dedication of all Pelindo personnel, the Board of Directors would
like express its gratitude for helping Pelindo achieve a good
performance in 2023.

For the direction given by the Board of Commissioners that has
greatly contributed to the Company's performance achievement,
the Board of Directors would like to express its highest thanks
and appreciation. Looking forward, the Board of Directors and
all levels of management will be committed to realizing the
vision and goals following the business merger to become a
World Class, Integrated Maritime Ecosystem Leader.

Jakarta, 22 April 2024
Jakarta, April 22, 2024

Atas Nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

Arif Suhartono

Direktur Utama
President director
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS’ REPORT

Di tengah kondisi perekonomian dan
industri pelabuhan, Direksi mampu
menghadapi tantangan dan peluang
yang terjadi dengan mencatatkan
kinerja yang baik di tahun 2023 baik
dari sisi operasional maupun keuangan.

Despite the economic and the port industry
conditions, the Board of Directors faced the challenges
and opportunities that occurred by delivering a good
performance in 2023 both from an operational and
financial perspective.

AGUS SUHARTONO

Komisaris Utama
President Commmissioner
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Puji syukur kehadirat Allah SWT, atas berkat rahmat dan
karunia-Nya, Pelindo dapat mencatatkan kinerja yang baik di
tahun 2023. Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada
Direksi yang mampu memberikan kinerja yang baik di tengah
kondisi perekonomian yang masih mengalami ketidakpastian.

Pada kesempatan ini, Dewan Komisaris akan menyampaikan
laporan pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi
sepanjang tahun 2023. Dalam laporan ini akan kami sampaikan
antara lain penilaian kinerja Direksi, pandangan atas prospek
usaha yang disusun Direksi, pandangan atas penerapan tata
kelola perusahaan, serta susunan dan perubahan komposisi
anggota Dewan Komisaris. Berikut kami sampaikan laporan
pengawasan dan pemberian nasihat Dewan Komisaris terhadap
jalannya kepengurusan Perseroan untuk tahun buku 2023.

PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Dalam menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian
nasihat, Dewan Komisaris melakukan pengawasan terhadap
kebijakan pengurusan Perusahaan, jalannya pengurusan
pada umumnya baik mengenai Perusahaan maupun usaha
Perusahaan yang dilakukan oleh Direksi serta memberikan
nasihat kepada Direksi termasuk pengawasan terhadap
pelaksanaan RJPP, RKAP, keputusan RKAP, ketentuan dan
kepatuhan peraturan perusahaan terhadap Anggaran Dasar
serta peraturan perundang-undangan yang berlaku, untuk
kepentingan Perusahaan dan sesuai dengan maksud dan
tujuan Perusahaan. Terkait dengan pengawasan dan pemberian
nasihat dalam penyusunan strategi Perseroan dan pegawasan
terhadap implementasi strategi Perseroan, dilaksanakan
dengan melakukan telaah atas RKAP Tahun 2023 yang telah
disusun oleh Direksi. Sedangkan pengawasan Dewan Komisaris
terhadap implementasi strategi dilakukan dengan mengarahkan,
memantau dan mengevaluasi pelaksanaan kebijakan strategis
secara berkala sebagai bentuk tugas pengawasan Dewan
Komisaris.

Pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi dilaksanakan
melalui beberapa kegiatan utama, yaitu rapat internal Dewan
Komisaris untuk pengambilan keputusan kolegial. Bila
diperlukan, dapat dilakukan melalui rapat internal Dewan
Komisaris mengundang Direksi terkait untuk memberikan
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With praise and gratitude we pray to the presence of Allah SWT,
for His mercy and grace, which enabled Pelindo to record good
performance in 2023. The Board of Commissioners would like to
express its appreciation to the Board of Directors who delivered
a good performance even though the economic conditions were
still experiencing uncertainty.

On this occasion, the Board of Commissioners would like to
submit its supervisory and advisory report to the Board of
Directors for 2023. In this report we will present an performance
assessment of the Board of Directors, our view on the business
prospects prepared by the Board of Directors, and the
implementation of corporate governance, as well as present the
Board of Commissioners’ membership composition and changes.
We will also present submit the Board of Commissioners’
supervisory and advisory report on the Company’s management
for the 2023 fiscal year.

BOARD OF DIRECTORS’ PERFORMANCE
ASSESSMENT

When carrying out its supervisory and advisory functions,
the Board of Commissioners supervises the Company'’s
management policies, the course of management in general
both for the Company and the Company'’s business carried out
by the Board of Directors and provides advice to the Board of
Directors regarding the RJPP, RKAP, RKAP decisions, provisions
and compliance with Company regulations regarding the
Articles of Association and applicable laws and regulations,
for the interests of the Company and in accordance with the
Company's aims and objectives. The supervisory and advisory
activities for preparing the Company's strategy, and monitoring
the implementation of the Company's strategy, is carried out by
reviewing the 2023 RKAP prepared by the Board of Directors.
While the Board of Commissioners’ supervision of strategy
implementation is carried out by directing, monitoring and
evaluating the implementation of strategic policies periodically,
in line with the Board of Commissioners’ supervisory duties.

Supervision and providing advice to the Board of Directors is
carried out through several activities, including internal meetings
of the Board of Commissioners for collegial decision-making. If
necessary, this can be carried out through an internal meeting
of the Board of Commissioners inviting the relevant Directors to
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penjelasan atau tambahan data/informasi atas permasalahan
atau usulan yang perlu mendapat rekomendasi persetujuan
Dewan Komisaris. Selanjutnya rekomendasi dan pendapat
Dewan Komisaris disampaikan melalui surat kepada Direksi,
di antaranya ditembuskan kepada Menteri Badan Usaha Milik
Negara/Wakil Menteri Badan Usaha Milik Negara Il. Kegiatan
pengawasan juga dilakukan kunjungan ke Cabang Pelabuhan
PT Pelabuhan Indonesia (Persero), sehingga Dewan Komisaris
mendapatkan gambaran secara lebih jelas atas permasalahan-
permasalahan yang dihadapi oleh Cabang dalam memberikan
jasa kepelabuhanan maupun masalah terkait lainnya. Sepanjang
tahun 2023, Dewan Komisaris telah melaksanakan Rapat
Internal sebanyak 16 (enam belas) kali.

Di samping itu, dalam menjalankan pengawasan dan pemberian
nasihat kepada Direksi dilakukan dengan melaksanakan Rapat
Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi. Sepanjang tahun 2023,
Dewan Komisaris telah melaksanakan Rapat Gabungan Dewan
Komisaris dengan Direksi sebanyak 12 (dua belas) kali.

Dalam memberikan penilaian atas kinerja Direksi, Dewan
Komisaris mempertimbangkan beberapa aspek sebagai dasar
penilaiannya. Aspek tersebut antara lain, kondisi perekonomian,
capaian kinerja yaitu kinerja operasional, kinerja keuangan dan
tingkat kesehatan perusahaan. Penilaian atas kinerja Direksi
dapat disampaikan sebagai berikut.

Pertumbuhan ekonomi global pada tahun 2023 mengalami
perlambatan dengan pertumbuhan sebesar 3,11% (estimasi
International Monetary Fund, Januari 2024). Turunnya
angka pertumbuhan ekonomi dunia pada tahun 2023 terjadi
disebabkan oleh ketidakpastian kondisi geopolitik yang masih
berlangsung dan pengetatan kebijakan ekonomi untuk menekan
inflasi. Inflasi global tahun 2023 berhasil ditekan bersamaan
dengan rendahnya harga minyak dunia dan rendahnya tekanan
supply chain. Head Inflation Negara G20 sebesar 7,9% di tahun
2022 turun menjadi 6,3% di tahun 2023.

Di sisi perekonomian nasional, Ekonomi nasional tumbuh
5,05% pada tahun 2023. Angka pertumbuhan ini tetap
menunjukkan ketangguhan ekonomi nasional dalam
menghadapi ketidakpastian global meskipun mengalami
perlambatan pertumbuhan dibanding capaian tahun 2022.
Dari sisi produksi, pertumbuhan tertinggi terjadi pada Lapangan
Usaha Transportasi dan Pergudangan sebesar 13,96%. Hal ini
merupakan hal yang positif bagi Pelindo yang bergerak di bidang
jasa logistik. Sementara dari sisi pengeluaran pertumbuhan
tertinggi dicapai oleh Pengeluaran Konsumsi Lembaga Non-
profit yang Melayani Rumah Tangga (PK-LNPRT) sebesar 9,83%.

Dari sisi industri pelabuhan, perdagangan global semakin matang
dan hal ini mengakibatkan perlambatan angka pertumbuhan
arus perdagangan, bahkan pada sektor dengan pertumbuhan
tinggi seperti petikemas. Selama periode 5 (lima) tahun terakhir,
pertumbuhan arus petikemas Indonesia mengalami naik turun

provide explanations or additional data/information regarding
problems or proposals that require recommendation for approval
from the Board of Commissioners. The Board of Commissioners
recommendations and opinions may also be conveyed through
letters to the Board of Directors, with copies to the Minister of
SOEs/Deputy Minister of SOEs II. Monitoring activities can also
be carried out through visits to the PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) Port Branches, so that the Board of Commissioners
got a gain a clearer picture of the problems faced by the Branch
in providing port services and other related problems. During
2023, the Board of Commissioners held 16 (sixteen) Internal
Meetings.

In addition, supervisory and advisory activities to the Board of
Directors may also be carried out by holding Joint Meetings of
the Board of Commissioners and Board of Directors. During
2023, the Board of Commissioners held 12 (twelve) Joint
Meetings with the Board of Directors.

In its Board of Directors’ performance assessment, the Board
of Commissioners considers several aspects as the basis for
its assessment. These aspects include economic conditions,
performance achievements, operational performance, financial
performance, and the Company's health level. The of the Board
of Directors performance assessment can be conveyed as
follows.

Global economic growth in 2023 experienced a slowdown
with growth of 3.11% (International Monetary Fund estimates,
January 2024). The decline in world economic growth figures in
2023 was due to ongoing uncertainty in geopolitical conditions
and tightening economic policies to suppress inflation. Global
inflation in 2023 had been successfully reduced, together with
low world oil prices and low supply chain pressure. G20 Head
Inflation was 7.9% in 2022 and decreased to 6.3% in 2023.

The national economy grew by 5.05% in 2023. This shows the
resilience of the national economy in facing global uncertainty
even though it was experiencing a slowdown in growth
compared to its achievements in 2022. On the production
side, the highest growth occurred in the Transportation and
Warehousing Business Field that reached 13.96%. This was a
positive sign for Pelindo who operates in the logistics services
sector. Meanwhile, for expenditure, the highest growth was in
the Consumption Expenditure of Non-profit Institutions Serving
Households (PK-LNPRT) that reached 9.83%.

In the port industry, global trade was increasingly maturing and
this resulted in a slowdown in the growth rate of trade traffic,
even in sectors with high growth such as containers. Over the
past 5 (five) year period, the growth of Indonesian container
traffic has fluctuated, with global container traffic at around
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mendekati arus petikemas global pada kisaran angka 3%. Arus
petikemas global diperkirakan tumbuh antara O sampai 1%
pada tahun 2023. Menurut Container Trade Statistics (CTS),
arus petikemas global tumbuh sebesar 0,2% pada tahun 2023
secara yoy dengan total volume akhir sebesar 173,4 juta TEUs.

Di tengah kondisi perekonomian dan industri pelabuhan tersebut,
Direksi mampu menghadapi tantangan dan peluang yang terjadi
dengan mencatatkan kinerja yang baik di tahun 2023. Pada
tahun 2023, Perseroan berhasil mencatatkan kinerja operasional
yang baik. Dari sisi operasi kepelabuhan, realisasi arus kapal
pada satuan GT sebesar 1.286.040.750 GT, meningkat 7,01%
dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 1.201.814.534 GT.
Realisasi arus petikemas dalam TEUs yang meningkat sebesar
2,54%, dari 17.220.312 TEUs di tahun 2022 menjadi 17.657.327
TEUs di tahun 2023. Realisasi arus barang non petikemas dalam
satuan Ton tahun 2023 mencapai 169.853.408 Ton, meningkat
6,34% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 159.727.836
Ton. Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan MMBTU
tahun 2023 mencapai 13.188.848 MMBTU, meningkat 49,86%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai 8.800.934
MMBTU.

Dari sisi arus penumpang, realisasi arus penumpang pada
tahun 2023 sebesar 18.050.932 orang, meningkat 20,11%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar 15.028.884 orang.
Selain itu, pada jasa lainnya, realisasi produksi pengusahaan
properti untuk persewaan lahan di tahun 2023 dalam satuan
M2 mencapai 15.827.285 M?, meningkat 15,18% dibandingkan
realisasi tahun 2022 sebesar 13.741.662 M2 Realisasi produksi
Pengusahaan TBAL untuk pengusahaan bangunan di tahun
2023 dalam satuan M? mencapai 159.690 M?, meningkat
30,17% dibandingkan tahun 2022 sebesar 122.679 M2,
Realisasi produksi pengusahaan air kapal untuk sumber yang
diusahakan tahun 2023 dalam satuan Ton mencapai 2.090.863
Ton, meningkat 17,62% dibandingkan realisasi tahun 2022 yang
mencapai 1.777.638 Ton. Demikian pula dengan pengusahaan
air umum dari sumber yang dikerjasamakan tahun 2023
dalam satuan Ton mencapai 475.462 Ton, meningkat 117,60%
dibandingkan realisasi tahun 2022 yang sebesar 218.498 Ton.

Selain kinerja operasional, Perseroan juga telah mencatatkan
kinerja keuangan yang baik. Pendapatan operasi tahun 2023
mencapai Rp31,02 triliun, meningkat 4,44% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai Rp29,70 triliun. Seiring
dengan peningkatan pendapatan operasi tersebut, laba tahun
berjalan juga mengalami peningkatan. Laba tahun berjalan tahun
2023 sebesar Rp4,01 triliun, meningkat 2,66% dibandingkan
dengan tahun 2022 sebesar Rp3,91 triliun. Dengan
meningkatnya laba tahun berjalan, maka ekuitas Perseroan
juga mengalami peningkatan. Ekuitas tahun 2023 mencapai
Rp46,90 triliun, meningkat 9,56% dibandingkan dengan tahun
2022 yang mencapai Rp42,80 triliun.
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3%. Global container traffic was expected to grow between O
and 1% in 2023. According to Container Trade Statistics (CTS),
global container traffic grew by 0.2% in 2023 yoy with a total
final volume of 173.4 million TEUs.

Despite the economic and port industry conditions, the Board of
Directors faced the challenges and opportunities and delivered
a good performance in 2023. In 2023, the Company recorded
good operational performance. For port operations, the ship
traffic in GT units reached 1,286,040,750 GT, an increase of
7.01% compared to 1,201,814,534 GT in 2022. Container traffic
in TEUs increased by 2.54%, from 17,220,312 TEUs in 2022 to
17,657,327 TEUs in 2023. Non-container goods traffic in tons in
2023 reached 169,853,408 tons, an increase of 6.34 % compared
to 159,727,836 tons in 2022. While non-container goods traffic
in MMBTU units in 2023 reached 13,188,848 MMBTU, an
increase of 49.86% compared to 8,800,934 MMBTU in 2022.

In terms of passenger traffic, in 2023 it reached 18,050,932
people, an increase of 20.11% compared to the previous year's
15,028,884 people. For other services, the realization of property
business production for land rental in 2023 in M? units reached
15,827,285 M?, an increase of 15.18% compared to 13,741,662
M?in 2022. TBAL Enterprises’ production for building operations
in 2023 in M? units reached 159,690 M?, an increase of 30.17%
compared to 122,679 M? in 2022. Ship water production for
commercial sources in 2023 in ton reached 2,090,863 ton, an
increase of 17.62% compared to 1,777,638 tons in 2022. While,
the exploitation of public water from cooperative sources in
2023 in tons reached 475,462 tons, an increase of 117.60%
compared to 218,498 tons in 2022.

As well as its operational performance, the Company also
recorded a good financial performance. Operating revenues in
2023 reached Rp31.02 trillion, an increase of 4.44% compared to
Rp29.70 trillion in 2022. As a result of the increase in operating
revenues, the profit for the year also increased, and in 2023
reached Rp4.01 trillion, an increase of 2.66% compared to
Rp3.91 trillion in 2022. With the increase in profit for the current
year, the Company’s equity also increased, and in 2023 reached
Rp46.90 trillion, an increase of 9.56% compared to Rp42.80
trillion in 2022.
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Selain kinerja operasional dan keuangan, tingkat kesehatan
Perseroan juga menjadi salah satu pertimbangan Dewan
Komisaris dalam melakukan penilaian atas kinerja Direksi.
Peringkat (rating) yang disampaikan dalam rangka penilaian
tingkat kesehatan adalah pemeringkatan yang dilakukan oleh
PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo) yang ditandatangani
pada tanggal &4 April 2024 dengan hasil sebagai berikut:

1. Peringkat Berdiri Sendiri (Stand Alone Rating): idAA+(sa)
2. Peringkat Akhir (Final Rating): idAAA/Stable

Dengan demikian, Tingkat Kesehatan untuk PT Pelabuhan
Indonesia (Pesero) pada Tahun Buku 2023 adalah Sangat Sehat
(AAA) sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri Nomor PER-
2/MBU/03/2023 Tentang Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan
Korporasi Signifikan Badan Usaha Milik Negara.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA YANG
DISUSUN DIREKSI

Internasional Monetary Fund (IMF) menyebutkan pertumbuhan
ekonomi global pada tahun 2024 akan melambat menjadi 2,9%,
dipicu oleh perang di Ukraina, inflasi tinggi, dan kenaikan suku
bunga. IMF memperkirakan inflasi global akan tetap tinggi
pada tahun 2024, sebesar 4,1%. Sedangkan pada perenomian
nasional, Indonesia menghadapi tantangan domestik khusus di
antaranya pemilu presiden dan legislatif yang akan digelar pada
tahun 2024. Pemilu tersebut dapat menimbulkan ketidakpastian
politik dan ekonomi yang selanjutnya dapat memengaruhi
keputusan investasi dan belanja konsumen, kenaikan harga
pangan dan energi global dapat menyebabkan inflasi di
Indonesia meningkat dan menurunkan daya beli masyarakat
serta memperlambat pertumbuhan ekonomi.

Namun, untuk industri kepelabuhan masih memiliki prospek
yang baik. Arus petikemas global diperkirakan tumbuh antara O
sampai 1% pada tahun 2023. Menurut Container Trade Statistics
(CTS), arus petikemas global tumbuh sebesar 0,2% pada tahun
2023 secara YoY dengan total volume akhir sebesar 173,4 juta
TEUs.

Berdasarkan prediksi kondisi perekonomian dan industri
pelabuhan serta kekuatan internal Perseroan, Dewan Komisaris
berpendapat bahwa prospek usaha yang telah disusun
oleh Direksi sudah tepat. Dewan Komisaris berkeyakinan
bahwa Perseroan akan dapat memanfaatkan peluang yang
ada di antaranya adalah Visi/Program Pemerintah terkait
pengembangan infrastruktur maritim dan intensifikasi program
pemerintah di bidang maritim berpotensi mendukung rencana
integrasi Pelindo. Potensi Pengembangan Layanan dan Rantai
Nilai Kepelabuhan dapat mengembangkan penawaran jasa
pelabuhan yang lebih terintegrasi dengan hadirnya layanan di
segmen logistik, hinterland development, marine, serta port
services pada PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Perseroan
juga melakukan pemanfaatan teknologi dan digitalisasi
untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi jasa layanan
kepelabuhan. Selain itu, Perseroan juga melakukan peningkatan
kerja sama usaha dengan mitra strategis dan strategi aliansi.

Apart from operational and financial performance, the
Company's health level is also one of the considerations for
the Board of Commissioners when assessing the Board of
Directors’ performance. The rating for assessing the health level
was carried out by PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo),
and was signed on April 4, 2024 with the following results:

1. Stand Alone Rating: idAA+(sa)
2. Final Rating: idAAA/Stable

Thus, the PT Pelabuhan Indonesia (Pesero) Health Level for the
2023 Fiscal Year was Very Healthy (AAA), as stipulated in the
Ministerial Regulation No. PER-2/MBU/03/2023 concerning
Guidelines for Governance and Significant Corporate Activities
of SOEs.

VIEW ON THE BUSINESS PROSPECTS PREPARED
BY THE BOARD OF DIRECTORS

The International Monetary Fund (IMF) stated global economic
growth in 2024 would slow to 2.9%, triggered by the war in
Ukraine, high inflation and rising interest rates. The IMF
estimates that global inflation will remain high in 2024, at 4.1%.
Meanwhile, for the national economy, Indonesia is facing special
domestic challenges, including the presidential and legislative
elections that will be held in 2024. These elections can give rise
to political and economic uncertainty that can further influence
investment decisions and consumer spending, and rising global
food and energy prices can cause inflation in Indonesia and
increase and reduce the people’s purchasing power and slow
the economic growth.

However, the port industry still has good prospects. Global
container traffic was expected to grow between 0 and 1% in
2023. Based on Container Trade Statistics (CTS), global container
traffic grew by 0.2% in 2023 YoY with a total final volume of
173.4 million TEUs.

Based on economic conditions and the port industry predictions
as well as the Company'’s internal strength, the Board of
Commissioners is of the opinion that the business prospects
prepared by the Board of Directors are appropriate. The Board of
Commissioners believes that the Company will take advantage
of the existing opportunities, including the Government's /ision/
Program related to developing the maritime infrastructure and
intensifying the Government programs in the maritime sector,
which both have the potential to support Pelindo's integration
plan. The potential for developing Port Services and Value
Chains can develop a more integrated port service offering with
services in the logistics, hinterland development, marine and
port services segments at PT Pelabuhan Indonesia (Persero). The
Company also utilizes technology and digitalization to increase
the effectiveness and efficiency of port services. The Company
has also increased its business collaboration with strategic
partners and strategic alliances. This is seen as an opportunity
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Hal tersebut merupakan peluang bagi Pelindo di dukung oleh
peningkatan sinergi dengan BUMN lain di segmen transportasi
pelayaran dan logistik.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Pelindo senantiasa
menerapkan prinsip Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good
Corporate Governance) pada setiap aspek bisnisnya dengan
mengacu kepada peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Pelindo juga berkomitmen untuk terus menyempurnakan
penerapan Good Corporate Governance (GCG) setiap tahun
secara berkesinambungan. Pelindo meyakini bahwa unsur
keterbukaan di lingkungan kerja dan proses kerja yang
sesuai dengan tujuan dan mekanisme yang telah ditetapkan
akan membantu Perseroan bergerak maju. Oleh karena itu,
implementasi GCG menjadi perhatian utama bagi Dewan
Komisaris dalam menjalankan fungsi pengawasan dan
pemberian nasihat kepada Direksi.

Dewan Komisaris berpendapat bahwa Direksi telah menerapkan
GCG dengan efektif dan konsisten di 2023. Dalam menilai
penerapan GCG di Pelindo, Dewan Komisaris memberikan
penilaian terhadap sistem manajemen risiko, sistem
pengendalian internal, dan whistleblowing system.

SISTEM MANAJEMEN RISIKO

Manajemen risiko merupakan salah satu elemen penting dalam
menjalankan bisnis perusahaan karena semakin berkembangnya
dunia perusahaan serta meningkatnya kompleksitas
aktivitas perusahaan mengakibatkan meningkatnya tingkat
eksposur risiko yang dihadapi perusahaan. Sasaran utama
dari implementasi manajemen risiko adalah melindungi dan
menciptakan nilai perusahaan. Perusahaan mengelola risiko
dengan menyeimbangkan antara strategi bisnis dengan
pengelolaan risikonya sehingga perusahaan akan mendapatan
hasil optimal dari operasionalnya.

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) menerapkan manajemen
risiko yang mengacu pada ISO 31000:2018. Setiap perusahaan
pasti menghadapi risiko yang dapat mempengaruhi pencapaian
target yang telah ditetapkan. Target Perusahaan mencakup
berbagai aspek, nilai dari aspek strategis, operasional, finansial,
pembentukan citra perusahaan keselarasan hukum dan
kepatuhan, lingkungan serta keselamatan kerja.

Mekanisme pelaksanaan evaluasi Manajemen Risiko dilakukan
secara berjenjang, mulai dari Cabang Pelabuhan ke Fungsi
Manajemen Risiko Regional kemudian diteruskan ke Group
Manajemen Risiko Kantor Pusat, sedangkan untuk anak
perusahaan ke Divisi Manajemen Risiko Sub-holding kemudian
dilaporkan ke Group Manajemen Risiko Kantor Pusat dan
untuk anak perusahan di luar cluster bisnis, dilakukan evaluasi
secara langsung oleh Group Manajemen Risiko Kantor Pusat.
Evaluasi telah dilakukan dengan melihat data pada pengisian
profil risiko pada kertas kerja Risk Control Self Assessment
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for Pelindo, as it is supported by increased synergy with other
SOEs in the shipping and logistics transportation segments.

VIEW ON CORPORATE GOVERNANCE
IMPLEMENTATION

In carrying out its business activities, Pelindo always applies
the principles of Good Corporate Governance in every aspect of
its business by referring to the applicable laws and regulations.
Pelindo is also committed to continuing to improve the Good
Corporate Governance (GCG) implementation every year. Pelindo
believes that the element of openness in the work environment
and work processes are in accordance with established goals
and mechanisms, and will help the Company move forward.
Therefore, GCG implementation of is a major concern for the
Board of Commissioners when carrying out its supervisory and
advisory function to the Board of Directors.

The Board of Commissioners believes that the Board of
Directors has implemented GCG effectively and consistently
in 2023. When assessing the GCG implementation at Pelindo,
the Board of Commissioners assessed the risk management
system, internal control system and whistleblowing system.

RISK MANAGEMENT SYSTEM

Risk management is an important element in running a
company’s business as the growing development of the
corporate world and the increasing complexity of company
activities has resulted in an increase in the level of risk exposure
faced by the Company. The main purpose of risk management is
to protect and create Company value, and the Company manages
risk by balancing business strategy with risk management so
that the Company obtains optimal results from its operations.

PT Pelabuhan Indonesia (Persero)'s risk management refers to
ISO 31000:2018. All companies face risks that can affect the
achievement of predetermined targets. The Company's targets
cover several aspects, including strategic, operational, financial,
corporate image formation, legal harmony and compliance,
environment and work safety.

The mechanism for carrying out the Risk Management
evaluation is in stages, starting from the Port Branches to the
Regional Risk Management Function, and then forwarded to the
Head Office Risk Management Group, while for subsidiaries to
the Sub-holding Risk Management Division, and then reported
to the Head Office Risk Management Group and for subsidiaries
outside the business cluster, with evaluations carried out directly
by the Head Office Risk Management Group. Evaluations have
been carried out by looking at the data in the risk profile on the
Risk Control Self Assessment (RCSA) working paper, with an
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(RCSA) dengan pendekatan efektivitas tindakan mitigasi yang
telah dilaksanakan oleh pemilik risiko (Risk Owner), kemudian
divalidasi dan diverifikasi kembali dengan menunjukkan
data-data kinerja operasional, keuangan, investasi dan data
pendukung lainnya serta menggunakan data kejadian yang
merugikan (loss event).

Hasil evaluasi disampaikan melalui Nota Dinas kepada Unit Kerja
terkait atapun dilakukan pembahasan secara langsung bersama
dengan risk owner dengan mekanisme memberikan masukan,
saran, dan feed back terkait pengisian RCSA. Rencana mitigasi
yang sudah ada akan dilakukan monitoring dengan periode
bulanan dan pelaporan dilakukan pertriwulanan. Selanjutnya,
laporan monitoring profil risiko triwulanan akan disusun dan
disampaikan kepada Group Anggaran dan Pelaporan untuk
dimuat dalam laporan manajemen triwulanan korporat.

Dewan Komisaris Perusahaan memiliki organ pendukung
yakni Komite Good Corporate Governance dan Pemantau
Manajemen Risiko yang bertugas melakukan pemantauan dan
evaluasi pelaksanaan tugas satuan kerja Manajemen Risiko
guna memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris.
Group Manajemen Risiko Kantor Pusat secara periodik selalu
melakukan pertemuan dengan Komite GCG dan PMR dalam
rangka melakukan koordinasi terkait rencana dan monitoring
proses implementasi Manajemen Risiko Perusahaan. Hasil
koordinasi dituangkan dalam bentuk notulen rapat untuk
selanjunya dapat ditindaklanjuti oleh Group Manajemen Risiko.
Koordinasi yang secara rutin telah dilakukan dengan Komite
GCG dan PMR di tahun 2023 adalah Koordinasi Bulanan dan
Koordinasi Triwulanan. Adapun topik yang dibahas dalam
koordinasi tersebut di antaranya meliputi Usulan Profil Risiko
RKAP, Hasil Monitoring Profil Risiko Triwulanan dan hal-hal
lainnya yang menjadi perhatian Direksi dan Komisaris. Dewan
Komisaris dan Direksi berpandangan bahwa kecukupan sistem
manajemen risiko telah berjalan memadai.

SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Sistem Pengendalian Internal merupakan aspek yang sangat
penting dalam penerapan GCG, karena dapat mendorong
Perseroan menjadi lebih transparan, akuntabel, responsibel,
mandiri, adil, dan terpercaya. Sistem Pengendalian Internal
yang efektif dan andal mampu memberikan keyakinan bagi
para stakeholder bahwa seluruh sumber daya yang dimiliki
dapat dikelola dengan baik dalam rangka mencapai tujuan
Perseroan. Terselenggaranya Sistem Pengendalian Internal
yang andal dan efektif di Perseroan menjadi tanggung jawab
dari Manajemen Perseroan. Guna mendukung pengembangan
Sistem Pengendalian Internal di Perseroan.

Tujuan dari penyelenggaraan sistem pengendalian internal di

Perseroan adalah:

1. Efisiensi dan Efektivitas Operasional yang dimaksudkan
untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi dalam
pengelolaan sumber daya Perseroan dalam rangka
mencapai tujuan Perseroan.

2. Keandalan Pelaporan yang dimaksudkan untuk menjamin

approach that the effectiveness of mitigation measures have
been implemented by the risk owners, then validated and re-
verified by providing data on operational, financial performance,
investments and other supporting data as well as using loss
event data.

The evaluation results are submitted through official papers to
the relevant work units, or are discussed directly with the risk
owners to provide input, suggestions and feedback regarding the
filling of the RCSA. Existing mitigation plans will be monitored on
a monthly basis, and reported on a quarterly basis. In addition,
a quarterly risk profile monitoring report will be prepared and
submitted to the Budget and Reporting Group to be included
in the corporate quarterly management report.

The Company's Board of Commissioners has supporting organs,
including the Good Corporate Governance and Risk Management
Monitoring Committee which is tasked with monitoring and
evaluating the implementation of the Risk Management work
unit duties in order to provide recommendations to the Board
of Commissioners. The Head Office Risk Management Group
regularly holds meetings with the GCG and RMM Committee to
coordinate plans and monitor the Company’s Risk Management
implementation process. The coordination results are presented
in the form of meeting minutes to be followed up by the Risk
Management Group. Coordination was routinely carried out
with the GCG and RMM Committees in 2023 through Monthly
Coordination and Quarterly Coordination. The topics discussed
included the Proposed RKAP Risk Profile, Quarterly Risk Profile
Monitoring Results and other matters of concern to the Board
of Directors and Board of Commissioners. The Board of
Commissioners and Board of Directors are of the view that
the risk management system is adequate.

INTERNAL CONTROL SYSTEM

The Internal Control System is a very important aspect in GCG
implementation, as it encourages the Company to become more
transparent, accountable, responsible, independent, fair and
trustworthy. An effective and reliable Internal Control System
can provide confidence to stakeholders that all resources are
managed properly so as to achieve the Company's goals. The
implementation of a reliable and effective Internal Control
System in the Company is the responsibility of the Company's
Management. To support the development of the Internal
Control System in the Company.

The objectives of instigating the Company's internal control

system includes:

1. Operational Efficiency and Effectiveness that is intended
to increase effectiveness and efficiency in managing the
Company's resources to achieve the Company'’s objectives.

2. eliability of Reporting that is intended to guarantee
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laporan yang akurat, wajar, tepat waktu, dan relevan,
sebagai dasar pengambilan keputusan yang tepat dan dapat
dipertanggungjawabkan. Penyajian dan pengungkapan
informasi dalam laporan keuangan dan operasional lebih
terjamin dengan adanya pengendalian intern yang efektif.
Hal ini dimaksudkan untuk memberikan jaminan bahwa
seluruh data yang diolah adalah transaksi yang sah dan
telah mendapat otorisasi, serta seluruh transaksi telah
dicatat pada tanggal terjadinya dengan nilai yang akurat.

3. Ketaatan terhadap Peraturan Perundang-Undangan yang
dimaksudkan untuk memastikan bahwa semua kegiatan
Perseroan dilaksanakan sesuai dengan ketentuan dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku, baik
ketentuan yang dikeluarkan oleh pemerintah atau pihak
berwenang lainnya, maupun kebijakan, ketentuan, dan
prosedur yang ditetapkan oleh Perseroan.

Sistem Pengendalian Internal Perseroan telah mengacu ke
Committee of Sponsoring Organization of The Treadway
Commission (COSO) sebagai kerangka kerja yang komprehensif
untuk mengukur efektivitas pengendalian internal terdiri dari
5 (lima) komponen, yaitu:

1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment);
Penilaian Risiko (Risk Assessment);

Kegiatan Pengendalian (Control Activites);

Informasi dan Komunikasi (Information & Communication);
Pemantauan dan Evaluasi (Monitoring).

uE wN

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) secara rutin mengevaluasi
efektivitas Sistem Pengendalian Internal. Evaluasi ini
bertujuan untuk menilai reliabilitas Sistem Pengendalian
Internal PT Pelabuhan Indonesia (Persero) serta konsistensi
implementasinya. Evaluasi pelaksanaan sistem pengendalian
internal pada tahun 2021 telah dilakukan secara self assessment
dengan hasil bahwa seluruh Sistem Pengendalian Internal
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) terbukti dapat berjalan
cukup efektif. Hal tersebut menunjukkan bahwa PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) telah mematuhi elemen-elemen
pengendalian internal yang telah disusun.

Dewan Komisaris berpandangan bahwa penerapan sistem
pengendalian intern sudah berjalan dengan baik.

WHISTLEBLOWING SYSTEM

Whistleblowing system (WBS) atau yang disebut Pelindo Bersih
diperkenalkan untuk memperkuat penerapan dalam rangka
memberikan kesempatan kepada seluruh insan Pelindo dan
stakeholders lainnya untuk dapat menyampaikan laporan
mengenai indikasi pelanggaran terhadap nilai—nilai etika yang
berlaku, berdasarkan bukti-bukti yang dapat dipertanggung-
jawabkan serta dengan niat baik. Pelindo menyediakan aplikasi/
sistem untuk melaporkan tindakan curang, korupsi, dan
pemerasan bagi seluruh stakeholder yang memiliki informasi
dan ingin melaporkan suatu perbuatan berindikasi pelanggaran
yang dilakukan oleh insan Pelindo, cabang pelabuhan, dan grup
perusahaan melalui sistem yang independen. Melalui sistem ini,
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accurate, fair, timely and relevant reports, as a basis
for appropriate and accountable decision making. The
presentation and disclosure of information in financial
and operational reports is more guaranteed with effective
internal control. This is intended to provide assurance that
all data processed are for valid transactions that have
received authorization, and all transactions have been
recorded on the date they occurred with accurate values.

3. Compliance with Legislative Regulations that is intended
to ensure that all Company activities are carried out in
accordance with applicable laws and regulations, including
provisions issued by the Government or other authorities,
as well as policies, provisions and procedures established
by the Company.

The Company's Internal Control System refers to the Committee
of Sponsoring Organization of The Treadway Commission (COSO)
as a comprehensive framework for measuring the effectiveness
of internal control, and consists of 5 (five) components, namely:

Control Environment;

Risk Assessment;

Control Activities;

Information and Communication;
Monitoring and Evaluation.

R WwN -

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) routinely evaluates
the effectiveness of the Internal Control System with the
aim of assessing the reliability of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero)'s Internal Control System, and the consistency of
its implementation. The evaluation of the internal control
system implementation in 2021 was carried out through self-
assessment, and the result showed that the entire PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) Internal Control System was effective. This
shows that PT Pelabuhan Indonesia (Persero) has complied with
the internal control elements prepared.

The Board of Commissioners is of the opinion that the internal
control system is functioning properly.

WHISTLEBLOWING SYSTEM

The Whistleblowing system (WBS) is called Pelindo Bersih and
was introduced to strengthen its implementation and to provide
opportunities for all Pelindo personnel and other stakeholders to
submit reports regarding indications of violations of applicable
ethical values, based on accountable evidence and in good faith.
Pelindo provides an application/system for all stakeholders to
report indications of fraud, corruption and extortion violations
committed by Pelindo personnel, port branches and company
groups through an independent system. With this system,
Pelindo will become a better and competitive Company at
both national and international levels. Pelindo personnel or
stakeholders who report are given protection, in terms of
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Pelindo dapat menjadi perseroan yang lebih baik dan mempunyai
daya saing baik di tingkat nasional dan internasional. Bagi insan
Pelindo atau stakeholder yang melaporkan akan diberikan
perlindungan, baik dalam hal kerahasiaan identitas maupun
dari kemungkinan tindakan balasan oleh si terlapor.

Perseroan menjamin kerahasiaan identitas pelapor, kecuali
apabila pengungkapan tersebut diperlukan dalam kaitan
dengan laporan atau penyidikan yang dilakukan oleh pihak
berwajib. Pelaporan yang dilakukan tanpa identitas akan tetap
di proses, namun demikian akan dipertimbangkan terlebih
dahulu kesungguhan isi laporan, kredibilitas, dan bukti-bukti
yang diajukan, serta kemungkinan untuk melakukan konfirmasi
pelaporan. Perseroan menjamin terhadap pelapor dari segala
tuntutan hukum, baik pidana maupun perdata, intimidasi,
hukuman maupun tindakan tidak menyenangkan dari pihak
manapun atas kesaksian dan/atau pelaporan yang akan,
sedang atau telah diberikannya, kecuali kesaksian dan/atau
laporan tersebut diberikan tidak dengan itikad baik. Perseroan
memberikan perlindungan kepada pelapor atas kemungkinan
dilakukannya hal-hal antara lain, pemecatan yang tidak adil,
penurunan jabatan atas pangkat dengan alasan yang tidak
jelas dan catatan yang merugikan dalam file data pribadinya
(personal file record).

Dewan Komisaris melalui Komite GCG dan Pemantau
Manajemen Risiko berperan dalam me-review pelaksanaan
tanggung jawab Komite Pelindo Bersih. Group Head Manajemen
Risiko, Tata Kelola dan Kepatuhan selaku ketua Komite Pelindo
Bersih memiliki tanggung jawab memonitor pengaduan yang
masuk dalam saluran WBS, serta membuat laporan secara
semester kepada Dewan Komisaris dan Kementerian BUMN
selaku Pemegang Saham.

Dewan Komisaris berpandangan bahwa penerapan WBS di
Perseroan telah berjalan dengan baik. Namun demikian, Dewan
Komisaris memberikan arahan agar ke depannya penerapan
WBS lebih ditingkatkan lagi efektivitasnya

TATA KELOLA KEBERLANJUTAN

Sebagai salah satu emiten, Pelindo wajib menerapkan POJK
Keuangan Berkelanjutan. Sesuai pedoman teknis peraturan,
keuangan berkelanjutan adalah dukungan menyeluruh dari
sektor jasa keuangan untuk menciptakan pertumbuhan
ekonomi berkelanjutan dengan menyelaraskan kepentingan
ekonomi, lingkungan hidup, dan sosial. Dalam arti luas,
keuangan berkelanjutan bagi emiten dan perusahaan publik
dapat dimaknai sebagai kegiatan berkelanjutan (sustainable
operation), yaitu kegiatan operasi perusahaan yang dijalankan
dengan memperhatikan aspek ekonomi, lingkungan hidup, dan
sosial.

Keselarasan antara ketiga aspek patut mendapat perhatian
karena fungsi suatu perusahaan, bukan hanya mencetak
laba, tetapi juga dituntut untuk memiliki kepedulian terhadap
kelestarian lingkungan hidup maupun isu-isu sosial. Perseroan

confidentiality of identity and from possible retaliation by the
reported part.

The Company guarantees the confidentiality of the
whistleblower’s identity, unless its disclosure is necessary in
connection with a report or investigation carried out by the
authorities. Reports made anonymously will still be processed,
however, the seriousness of the contents of the report,
credibility and evidence submitted has to be considered first,
as well as the possibility of confirming the report. The Company
protects whistleblowers from all lawsuits, both criminal and
civil, intimidation, punishment or unpleasant actions from any
party for the evidence and/or report that will be, is being or
has been given, unless the evidence and/or report has not
been given in good faith. The Company provides protection to
the whistleblowers against the possibility of unfair dismissal,
demotion for reasons that are not clear, and detrimental
information recorded in their personal file records.

The Board of Commissioners, through GCG and Risk
Management Monitoring Committee, plays a role in
reviewing the implementation of Pelindo Bersih Committee’s
responsibilities. The Group Head of Risk Management,
Governance and Compliance as chairman of Pelindo Bersih
Committee is responsible for monitoring complaints submitted
to the WBS channel, as well as making semi-annual report to the
Board of Commissioners and the Ministry of SOE as Shareholder.

The Board of Commissioners is of the view that the
implementation of WBS in the Company has been running well.
However, the Board of Commissioners provides direction so
that in the future the effectiveness of WBS implementation
can be further improved.

SUSTAINABILITY GOVERNANCE

As an issuer, Pelindo is obliged to implement the Sustainable
Finance POJK. In accordance with regulatory technical guidelines,
sustainable finance is the comprehensive support from the
financial services sector to create sustainable economic growth
by harmonizing economic, environmental and social interests.
In a broader sense, sustainable finance for issuers and public
companies can be interpreted as sustainable operations, namely
the Company'’s operational activities that are carried out by
paying attention to economic, environmental and social aspects.

Harmony between the three aspects requires attention as the
function of a company is not only to make profits, but is also
required to show concern for environmental sustainability
and social issues. The Company fully supports sustainable

Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)



D 006000066

mendukung sepenuhnya kegiatan berkelanjutan seperti diatur
dalam POJK Keuangan Berkelanjutan. Sebab, hal itu selaras
dengan spirit Pelindo yaitu menjadi pelabuhan ramah lingkungan
berkelas dunia. Dukungan lain terhadap kegiatan berkelanjutan
dilakukan dengan memberikan pendanaan terhadap UMKM yang
menyelenggarakan kegiatan sesuai kategori Kegiatan Usaha
Berkelanjutan. Dukungan dilakukan melalui Pendanaan UMK
sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Republik Indonesia No. PER-05/MBU/04/2021 tentang
Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha
Milik Negara (TJSL BUMN).

Perseroan melakukan sosialisasi kebijakan dan roadmap
strategi kepada para pemangku kepentingan, baik internal
maupun eksternal secara berkala. Sosialisasi tersebut juga
merupakan bagian dari upaya membangun budaya keberlanjutan
di Pelindo. Dengan komitmen Pelindo dalam mendukung
keuangan keberlanjutan, pada tahun 2023 Pelindo berhasil
mencatatkan kinerja positif. Perseroan juga membukukan
berbagai keberhasilan dalam kinerja lingkungan dan sosial.

TATA KELOLA TERINTEGRASI

Sebagai wujud transparansi pelaksanaan Tata Kelola
Terintegrasi pada Konglomerasi Perusahaan PT Pelabuhan
Indonesia (Persero)/Pelindo, serta sebagai tindak lanjut
ketentuan yang tercantum pada Peraturan Menteri BUMN
PER-02/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata Kelola dan
Kegiatan Korporasi Signifikan BUMN. Pelindo membentuk
Komite Tata Kelola Terintegrasi yang berada di bawah organ
Dewan Komisaris. Pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi pada
Perusahaan Konglomerasi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
harus senantiasa berlandaskan pada 6 (Enam) prinsip dasar
tata kelola yang baik yaitu:
1. Keterbukaan (Transparency)
Perseroan menjamin adanya keterbukaan dan objektivitas
dalam melaksanakan proses pengambilan keputusan
untuk menjalankan kegiatan usahanya. Perseroan harus
menvyediakan informasi yang bersifat materiil dan relevan
mengenai Perusahaan dengan cara yang mudah diakses
dan dipahami oleh para Pemangku Kepentingan. Perseroan
harus mengambil inisiatif untuk mengungkapkan tidak
hanya informasi yang dipersyaratkan oleh Anggaran Dasar
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku, tetapi
juga hal-hal yang penting dan mempengaruhi pengambilan
keputusan para Pemangku Kepentingan sesuai dengan
klasifikasi Informasi Perusahaan.
2. Akuntabilitas (Accountability)
Perseroan bekerja dengan akuntabilitas tinggi serta
mempertanggungjawabkan segala tindakannya secara
transparan dan wajar untuk kepentingan Perseroan sesuai
dengan ketentuan Anggaran Dasar, peraturan perundang-
undangan yang berlaku, etika perilaku bisnis, dan budaya
Perusahaan dengan tetap memperhatikan kepentingan
Stakeholders guna mencapai kinerja Perseroan secara
berkesinambungan.
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activities as regulated in the Sustainable Finance POJK. This
is in line with Pelindo’s spirit, namely to become a world-class
environmentally friendly port. Other support for sustainable
activities is achieved by providing funding to MSMEs that
carry out activities according to the Sustainable Business
Activities category. Support is provided through MSE funding
as regulated in the Republic of Indonesia Minister of SOEs
Regulation No. PER-05/MBU/04/2021 concerning the Social
and Environmental Responsibility Program for SOEs (SOE SER).

The Company regularly socializes its policies and strategy
roadmap to internal and external stakeholders. This socialization
is also part of Pelindo’s efforts to build a culture of sustainability.
With Pelindo's commitment to supporting sustainable
finance, in 2023 Pelindo delivered a positive performance.
The Company also recorded successes in environmental and
social performance.

INTEGRATED GOVERNANCE

As a form of transparency in the implementation of Integrated
Governance in the PT Pelabuhan Indonesia (Persero)/Pelindo
Corporate Conglomerate, as well as a follow-up to the provisions
contained in the Minister of SOEs Regulation No. PER-02/
MBU/03/2023 concerning Guidelines for Governance and
Significant Corporate Activities of SOEs, Pelindo established
an Integrated Governance Committee under the Board of
Commissioners. Integrated Governance in the PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) Conglomerate Company must always be
based on 6 (six) basic good governance principles including:

1. Transparency
The Company guarantees openness and objectivity in its
decision-making process when carrying out its business
activities. The Company must provide material and relevant
information on the Company in a way that is easily
accessible and understood by Stakeholders. The Company
must take the initiative to disclose not only the information
required by the Articles of Association and applicable laws
and regulations, but also matters that are important and
may influence the decision making of Stakeholders in
accordance with the classification of Company Information.

2. Accountability

The Company works with high accountability and is
responsible for all its actions in a transparent and
reasonable manner for the interests of the Company
in accordance with the provisions of the Articles of
Association, applicable laws and regulations, ethical
business conduct and Company culture while still paying
attention to the interests of Stakeholders to achieve
sustainable Company performance.
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3. Tanggung Jawab (Responsibility)
Perseroan berpegang teguh pada prinsip kehati-hatian dan
memastikan kepatuhan terhadap peraturan Perusahaan,
Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku, serta melaksanakan tanggung jawab sosial
antara lain kepedulian terhadap Masyarakat dan kelestarian
lingkungan terutama di sekitar Perseroan dengan membuat
perencanaan dan pelaksanaan yang memadai sehingga
terpelihara kesinambungan usaha Perseroan.

4. Kemandirian (Independent)
Perseroan dikelola secara profesional dengan menghindari
benturan kepentingan serta pengaruh/tekanan dari pihak
manapun vang tidak sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dari prinsip-prinsip korporasi yang
sehat.

5. Kewajaran dan Kesetaraan (Fairness)
Dalam melaksanakan kegiatannya Perseroan senantiasa
memperhatikan kepentingan berdasarkan asas kewajaran
dan kesetaraan.

6. Terpercaya (Trusted)
Perusahaan mendapatkan kepercayaan dan dukungan
penuh dari seluruh Pemangku Kepentingan.

PENILAIAN KINERJA KOMITE-KOMITE DI
BAWAH DEWAN KOMISARIS

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab, Dewan
Komisaris dibantu oleh komite-komite yang berada di bawah
Dewan Komisaris meliputi Komite Audit, Komite Nominasi
dan Remunerasi dan Komite GCG dan Pemantau Manajemen
Risiko serta Komite Tata Kelola Terintegrasi. Prosedur penilaian
terhadap kinerja Komite dilakukan secara periodik. Kriteria
penilaian atas kinerja Komite di bawah Dewan Komisaris
merupakan bagian dari KPI Dewan Komisaris yang telah disetujui
oleh Pemegang Saham. Adapun kriteria penilaian kinerja Komite
di bawah Dewan Komisaris vaitu Pelaksanaan Rapat Internal
Komite dan Laporan Penugasan Komite.

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris menilai komite-komite
tersebut telah menjalankan tugas dan tanggung jawab dalam
mengawasi aspek-aspek operasional dan strategis Perseroan
dengan baik.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Selama tahun 2023, komposisi Dewan Komisaris telah terjadi
beberapa perubahan sesuai dengan kebutuhan Pemegang
Saham sebagaimana penjelasan berikut:

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 1 JANUARI 2023 - 22
FEBRUARI 2023

Komposisi Dewan Komisaris periode 1 Januari 2023 sampai
dengan 22 Februari 2023 sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri
dari 1 (satu) orang PIt. Komisaris Utama/Komisaris Independen,

3. Responsibility
The Company adheres to the prudential principle and
ensures compliance with Company regulations, the Articles
of Association and applicable laws and regulations, as well
as carries out social responsibilities, including caring for
the community and preserving the environment, especially
around the Company, by making adequate planning and
implementation to maintain the Company’s business
continuity.

4. Independent
The Company is managed professionally by avoiding
conflicts of interest and influence/pressure from any
party that is not in accordance with applicable laws and
regulations and healthy corporate principles.

5. Fairness
In carrying out its activities, the Company always pays
attention to interests based on the principles of fairness
and equality.

6. Trusted
The Company has the full trust and support from all
Stakeholders.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF COMMITTEES
UNDER THE BOARD OF COMMISSIONERS

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of
Commissioners is assisted by committees under the Board of
Commissioners including the Audit Committee, Nomination and
Remuneration Committee, and the GCG and Risk Management
Monitoring Committee, as well as the Integrated Governance
Committee. The performance assessment procedures for
the Committees are carried out periodically. The assessment
criteria for the performance of Committees under the Board of
Commissioners form part of the Board of Commissioners’ KPl as
approved by Shareholders. The performance assessment criteria
includes the Implementation of Internal Committee Meetings
and Committee Assignment Reports.

For 2023, the Board of Commissioners assessment is that these
committees have carried out their duties and responsibilities in
supervising the Company'’s operational and strategic aspects

properly.

CHANGES IN THE BOARD OF COMMISSIONERS
COMPOSITION

During 2023, there were several changes to the Board of
Commissioners composition based on the needs of Shareholders
as explained below:

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FOR THE PERIOD
JANUARY 1, 2023 - FEBRUARY 22, 2023

The Board of Commissioners composition for the period January
1, 2023 to February 22, 2023 consisted of 7 (seven) people
including 1 (one) Acting President Commissioner/Independent
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3 (tiga) orang Komisaris Independen dan 3 (tiga) orang Komisaris
sebagai berikut:

Commissioner, 3 (three) Independent Commissioners and 3
(three) Commissioners as follows:

Marsetio : Komisaris Independen (PIt. Komisaris Utama)
Independent Commissioner (Acting President Commissioner)

Didi Sumedi Komisaris
Commissioner

Sudung Situmorang Komisaris
Commissioner

Arif Toha Tjahjagama Komisaris

Commissioner

Antonius Rainier Haryanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Heru Sukanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Muchtar Luthfi Mutty

Komisaris Independen
Independent Commissioner

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 22 FEBRUARI 2023 -
19 MEI 2023

Pada tanggal 22 Februari 2023, Kementerian BUMN selaku
Rapat Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) memutuskan memberhentikan dengan hormat
Marsetio sebagai Komisaris Independen (PIt. Komisaris Utama)
dan Antonius Rainier Haryanto sebagai Komisaris Independen
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Kemudian, Kementerian
BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) juga memutuskan untuk mengangkat Jodi
Mahardi sebagai Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

Dengan demikian, komposisi Dewan Komisaris periode 22
Februari 2023 sampai dengan 19 Mei 2023 sebanyak 6 (enam)
orang vang terdiri dari 1 (satu) orang PIt. Komisaris Utama/
Komisaris, 2 (dua) orang Komisaris Independen dan 3 (tiga) orang
Komisaris sebagai berikut:

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FOR THE PERIOD
FEBRUARY 22, 2023 - MAY 19, 2023

On February 22, 2023, the Ministry of SOEs at the General
Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
decided to honorably dismiss Marsetio as Independent
Commissioner (Acting President Commissioner) and Antonius
Rainier Haryanto as Independent Commissioner of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero). Then, the Ministry of SOEs at the General
Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
appointed Jodi Mahardi as Commissioner of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero).

Thus, the composition of the Board of Commissioners for
the period February 22 2023 to May 19, 2023 was 6 (six)
people consisting of 1 (one) Acting President Commissioner/
Commissioner, 2 (two) Independent Commissioners and 3 (three)
Commissioners as follows:

Sudung Situmorang Komisaris (PIt. Komisaris Utama)
Commissioner (Acting President Commissioner)
Didi Sumedi : Komisaris
Commissioner
Arif Toha Tjahjagama : Komisaris
Commissioner
Jodi Mahardi : Komisaris
Commissioner
Heru Sukanto : Komisaris Independen

Independent Commissioner

Muchtar Luthfi Mutty

Komisaris Independen

Independent Commissioner
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KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 19 MEI 2023 - 3 JANUARI
2024

Pada tanggal 19 Mei 2023, Kementerian BUMN selaku Rapat
Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
memutuskan untuk mengangkat Agus Suhartono sebagai
Komisaris Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Dengan
demikian, komposisi Dewan Komisaris periode 19 Mei 2023
sampai dengan 3 Januari 2024 sebanyak 7 (tujuh) orang yang
terdiri dari 1 (satu) orang Komisaris Utama, 2 (dua) orang
Komisaris Independen dan 4 (empat) orang Komisaris sebagai
berikut:

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FOR THE PERIOD
MAY 19, 2023 - JANUARY 3, 2024

On May 19, 2023, the Ministry of SOEs at the General Meeting
of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) honorably
dismissed Muchtar Luthfi Mutty as Independent Commissioner
of the Company, and appointed Andus Winarno as Commissioner
of the Company, Agus Suhartono as President/Independent
Commissioner, and Sudung Situmorang as Independent
Commissioner. Thus, the Board of Commissioners composition
for the period May 19, 2023 until January 3, 2024 consisted of
7 (seven) people including 1 (one) President Commissioner, 1
(one) Independent Commissioner and 5 (five) Commissioners
as follows:

Agus Suhartono

Komisaris Utama

President Commissioner

Sudung Situmorang Komisaris
Commissioner
Didi Sumedi Komisaris
Commissioner
Arif Toha Tjahjagama Komisaris
Commissioner
Jodi Mahardi Komisaris

Commissioner

Heru Sukanto

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Muchtar Luthfi Mutty

Komisaris Independen

Independent Commissioner

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 3 JANUARI 2024 — SAAT
INI

Pada tanggal 3 Januari 2024, Kementerian BUMN selaku
Rapat Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) memutuskan untuk memberhentikan dengan
hormat Muchtar Luthfi Mutty sebagai Komisaris Independen
Perseroan, mengangkat Andus Winarno sebagai Komisaris
Perseroan, menetapkan Agus Suhartono sebagai Komisaris
Utama/Independen serta menetapkan Sudung Situmorang
sebagai Komisaris Independen. Dengan demikian, komposisi
Dewan Komisaris periode 3 Januari 2024 sampai dengan
saat ini sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri dari 1 (satu)
orang Komisaris Utama/Independen, 2 (dua) orang Komisaris
Independen dan 4 (empat) orang Komisaris sebagai berikut:

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FOR THE PERIOD
JANUARY 3, 2024 — PRESENT

On January 3 2024, the Ministry of SOEs at the General
Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
honorably dismissed Muchtar Luthfi Mutty as Independent
Commissioner of the Company, and appointed Andus Winarno
as Commissioner of the Company, Agus Suhartono as President/
Independent Commissioner, and Sudung Situmorang as
Independent Commissioner. Thus, the Board of Commissioners
composition for the period January 3, 2024 until now consisted
of 7 (seven) people including 1 (one) President Commissioner/
Independent Commissioner, 2 (two) Commissioners and 4 (four)
Commissioners as follows:
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Agus Suhartono

Komisaris Utama/Independen

President/Independent Commissioner

Sudung Situmorang Komisaris Independen
Independent Commissioner
Didi Sumedi Komisaris
Commissioner
Arif Toha Tjahjagama Komisaris
Commissioner
Jodi Mahardi Komisaris

Commissioner

Heru Sukanto

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Andus Winarno

Komisaris Independen

Independent Commissioner

PENUTUP

Demikian laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris atas
kinerja dan pelaksanaan usaha Perseroan di tahun 2023. Pada
kesempatan ini, Dewan Komisaris memberikan apresiasi yang
tinggi terhadap komitmen dan kerja keras Direksi, manajemen,
dan seluruh Pekerja sehingga Pelindo telah mampu menghadapi
tantangan dan telah menyajikan kinerja yang baik di tengah
kondisi yang menantang di tahun 2023.

Kepada para pemangku kepentingan lainnya, Dewan Komisaris
juga mengucapkan terima kasih atas kepercayaan yang telah
diberikan. Ke depannya, Dewan Komisaris sungguh berharap,
seluruh jajaran Perseroan dapat terus memberikan yang terbaik
bagi Perseroan di masa yang akan datang.

CLOSING

This concludes the report on the Board of Commissioners’
supervisory duties of the performance and implementation of
the Company's business in 2023. On this occasion, the Board
of Commissioners would like to express its highest appreciation
for the commitment and hard work of the Board of Directors,
management and all employees that enabled Pelindo to face
challenges, and to deliver a good performance during the
challenging conditions in 2023.

To all other stakeholders, the Board of Commissioners would
also like to express its gratitude for the trust they have been
given. Moving forward, the Board of Commissioners hopes that
all levels of the Company will continue to provide the best for
the Company in the future.

Jakarta, 22 April 2024
Jakarta, April 22, 2024

Atas Nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

Agus Suhartono

Komisaris Utama
President Commissioner
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI DAN
ANGGOTA DEWAN KOMISARIS TENTANG TANGGUNG
JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2023 PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 22 April 2024
Jakarta, April 22, 2024

Anggota Direksi,
Members of the Board of Directors,

ARIF SUHARTONO
Direktur Utama
President Director

HAMBRA

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

o JUL

IHSANUDDIN USMAN

MEGA SATRIA Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum
Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko Human Resources and General Affairs
Finance and Risk Management Director Director
3 -
PRASETYO BOY ROBYANTO PUTUT SRI MULJANTO
Direktur Strategi Direktur Investasi Direktur Pengelola
Strategy Director Investment Director Managing Director
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STATEMENT BY THE MEMBERS OF THE BOARD

OF DIRECTORS AND MEMBERS OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS CONCERNING RESPONSIBILITY
FOR THE 2023 ANNUAL REPORT OF PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO)

We, the undersigned testify that all information disclosed, in the 2023 Annual Report of PT Pelabuhan Indonesia (Persero), is
presented in its entirety. We are fully responsible for the accuracy of the contents in this Annual Report.

This Statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 22 April 2024
Jakarta, April 22, 2024

Anggota Komisaris,
Members of the Board of Commissioners

AGUS SUHARTONO
Komisaris Utama/Independen
President/Independent Commissioner

SUDUNG SITUMORANG DIDI SUMEDI ARIF TOHA TJAHJAGAMA
Komisaris Independen Komisaris Komisaris
Independent Commissioner Commissioner Commissioner
- -
L]
JODI MAHARDI HERU SUKANTO ANDUS WINARNO
Komisaris Komisaris Independen Komisaris Independen

Commissioner Independent Commissioner Independent Commissioner

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ) 73




e,

St

-
=
-
B
=

g T

Laporan
Tahunan

20




Profil
Perusahaan

RREARRINUR RN T [N o N
1

LE‘ \

I [ = T = '.
Iy — - “Fal
| 1 Ll -1
" Y [ S i _!_,.
i o = — = — — — = i il
i i - R — ! -
i, s G i e~ - Rt E el = | i} { |
B T - — iy e i Bl LN
W i i — - T — - ; H
] | = rprE ARl = F — 1 T TR
| I Al (i = ) o
— ol e ety it -1 ol ki P L R ) L (i
g i ¥ i ] Ve [ } -' e | 3 =
% i (! L
L3 — L lI.




Profil Perusahaan

Company Profile

IDENTITAS PERUSAHAAN
COMPANY IDENTITY

Nama Perusahaan

Nama Panggilan
Company Name Short Name

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Pelindo

PELINDO

INDONES|IA MARITIME GATEWAY

Bidang Usaha o0 Jumlah Pekerja
i i 336 o
| & Line of Business A% | Number of Employees
= =
Penyelenggaraan dan Pengusahaan Jasa Kepelabuhan 6.988 orang per 31 Desember 2023*
Organizing and Operating Port Services *Pekerja Organik

6,988 people as of December 31, 2023*
*Organic Employees

Status Perusahaan

Company Status

Data Jaringan Kantor

Badan Usaha Milik Negara (Persero) % Office Network

State-Owned Enterprise (Persero)

I(((_'D

» 1 Kantor Pusat | Head Office

= 12 Pelabuhan Regional | | Regional |
Tanggal Pendirian = 12 Pelabuhan Regional Il | Regional Il
Date of Establishment = 25 Pelabuhan Regional lll | Regional Il

» 22 Pelabuhan Regional IV | Regional IV
5 Februari 1960
February 5, 1960

® Akses Informasi

Dasar Hukum Pendirian % Access Information

Legal Basis of Establishment Kantor Pusat | Head Office:

Pelindo Tower, JI. Yos Sudarso No.9,
Jakarta Utara 14230, Indonesia

Akta Pendirian No. 3 tanggal 1 Desember 1992
Deed of Establishment dated No. 3 December 1, 1992

Telp 10214301080
Fax: -
Email : info@pelindo.co.id
é;g Kepemilikan Web :wwwi.pelindo.co.id
f%?} Ownership

100% Pemerintah Republik Indonesia Sekretariat Perusahaan | Corporate Secretary:

100% by the Government of the Ardhy Wahyu Basuki

Republic of Indonesia Email : corp_sec@pelindo.co.id

Media Sosial | Social Media:
Modal Dasar ) Facebook : BUMN Pelabuhan Indonesia
Authorized Capital % - @indonesiaport
Rp156.000.000.000.000 @J Instagram: @pelindo

G Youtube : Pelindo

Issued and Fully Paid-in Capital

&t
-/
( N \ Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
~——

Rp40.575.584.000.000
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NAMA DAN ALAMAT KANTOR WILAYAH

DAN KANTOR CABANG
NAMES AND ADDRESSES OF REGIONAL OFFICES AND BRANCH OFFICES

]

REGIONAL |

Pelabuhan Dumai

JI. Sultan Syarif Kasim No. 1 Dumai
Telp: (0765) 31469

Fax: -

Email: dumai@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Pinang

JI. Sri Bayintan Kijang No. 1 Bintan 29151
Telp: (0771) 21153

Fax: -

Email: tanjungpinang@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pekanbaru

JI. Saleh Abbas No. 3 Pekanbaru
Telp: (0761) 22826

Fax: -

Email: pekanbaru@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kuala Tanjung

JI. Pelabuhan No. 1 Kuala Tanjung Kec. Sei
Suka, Batubara 21257

Telp: (0622) 31002

Fax: -

Email: kualatanjung@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Balai Karimun

JI. Teluk Air No. 12, Tanjung Balai Karimun
29661

Telp: (0777) 23570

Fax: -

Email: tbkarimun.care@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Sibolga

JI. Horas Pelabuhan Baru, Sibolga 22532
Telp: (0631) 327041

Fax:

Email: sibolga@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Malahayati

Laksamana Malahayati KM. 32,5 Desa
Lamreh Krueng Raya, Kec. Mesjid Raya Aceh
Besar 23301

Telp: (0651) 21022

Fax: -

Email: malahayati@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Balai Asahan

JI. Pelabuhan Teluk Nibung Tanjung Balai
Asahan 21332

Telp: (0632) 92022

Fax: -

Email: tbasahan@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Lhoukseumawe
Pelabuhan Umum Krueng Geukeuh
Lhoukseumawe, Aceh Utara 24354
Telp: (0645) 56816

Fax: -

Email: lhoukseumawe@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tembilahan

JI. Jend. Sudirman No. 76 Tembilahan 29121
Telp: (0768) 21050

Fax: -

Email: tembilahan.care@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Gunung Sitoli

JI. KL. Yos Sudarso Pelabuhan Angin
Gunungsitoli Kota Gunungsitoli, Sumatera
Utara 22810

Telp: (0639) 21662

Fax: -

Email: gunungsitoli@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Belawan

JI. Kapten R.Sulian No.1 Belawan, Sumatra
Utara - 20411

Telp: (061) 6941919, 6941720

Email : belawan@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)



REGIONAL 11

oo A
O0000O0O

Pelabuhan Tanjung Priok

JI. Raya Pelabuhan No. 9 Tanjung Priok,
Jakarta Utara 14310

Telp: (021) 4301080

Fax: -

Email: priok@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Panjang

JI. Yos Sudarso No. 337 Pidada, Panjang,
Kota Bandar Lampung, Lampung 35241
Telp: 0813 6926 8413

Fax: -

Email: pelindo.regional2panjang@gmail.com
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Palembang

JI. Belinyu No. 1, Boom Baru Palembang
30115

Telp: (0711) 710611

Fax: -

Email: palembang@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pontianak

JI. Pak Kasih No. 11 Pontianak, Kalimantan
Barat

Telp: (0561) 732094

Fax: -

Email: pontianak@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Banten

JI. Raya Pelabuhan No. 1 Ciwandan, Banten,
42446

Telp: 08119827778

Fax: -

Email: banten@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Teluk Bayur

JI. Semarang No. 3 Teluk Bayur, Sumatera
Barat 25217

Telp: (0751) 61646

Fax: -

Email: telukbayur@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Bengkulu

JI. Yos Sudarso No. 9 Pulau Bai, Bengkulu
38216

Telp: (0736) 51409

Fax: -

Email: bengkulu@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Jambi

JI. Raya Pelabuhan KM. 9 Talang Duku, Jambi
36363

Telp: (0741) 35070

Fax: -

Email: cs.jambi@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Cirebon

JI. Perniagaan No. 4 Cirebon, Jawa Barat
45112

Telp: (0231) 204109

Fax: -

Email: cirebon@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pangkal Balam

JI. Yos Sudarso No. 1 Bangka

Telp: (0717) 424990

Fax: -

Email: pangkalanbalam@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Pandan

JI. Pelabuhan Tanjungpandan No.1, Tj.
Pandan, Kec. Tj. Pandan, Kabupaten
Belitung, Kep. Bangka Belitung 33411
Telp: (0719) 21049

Fax:

Email: tanjungpandan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id
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Pelabuhan Sunda Kelapa

JI. Maritim No. 8 Sunda Kelapa, Jakarta,
14430

Telp: (021) 6928888

Fax: -

Email: sundakelapa@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id
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Pelabuhan Tanjung Perak

JI. Perak Timur No. 620 Surabaya
Telp: (031) 329 8631

Fax: -

Email: regional3@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Intan

JI. Laut Jawa, Cilacap, Jawa Tengah 53213
Telp: (0282) 534651

Fax: -

Email: -

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Gresik

JI. Yos Sudarso No. 1 Gresik
Telp: (031) 3981941/3974542
Fax: -

Email: gresik@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kalianget

JI. Raya Pelabuhan No. 06 Kali Anget
Telp: (032) 8662447

Fax: -

Email: PTPelindoKalianget@gmail.com
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Tembaga

JI. Tanjung Tembaga Timur No. 10
Probolinggo

Telp: (0335) 421385

Fax: -

Email: tanjungtembaga@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tegal

JI. RE Martadinata No. 9 Tegal
Telp: (083) 351488

Fax: -

Email: Tegal@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Emas

JI. Coaster No. 10 Semarang

Telp: (024) 3545721

Fax: -

Email: tanjungemas@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Wangi

JI. Raya Situbondo, Ketapang, Banyuwangi,
Jawa Timur

Telp: (0333) 510636

Fax: -

Email: -

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Banjarmasin

JI. Barito Hilir Trisakti No.6, Telaga Biru,
Kec. Banjarmasin Bar., Kota Banjarmasin,
Kalimantan Selatan 70119

Fax: -

Telp: (0511) 3353670

Email: banjarmasin@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Sampit

JI. Usman Harun No. 2 Sampit, Kotawaringin
Timur Kalimantan Tengah

Telp: (0531) 21055

Fax: -

Email: sampit@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Batulicin

JI. Pelabuhan Samudera No. 124 Tanah
Bumbu Kalimantan Selatan

Telp: (0518) 70305

Fax: -

Email: batulicin@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kumai

JI. Bendahara No. 248 Kumai Kotawaringin
Barat

Telp: (0532) 61468

Fax: -

Email: kumai@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kotabaru

JI. Raya Stagen KM. 11 No. 9 Kotabaru,
Stagen, Kalimantan Selatan

Telp: (0518) 21214

Fax: -

Email: kotabaru@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pulang Pisang

JI. Samudera No. 1 Kahayan Hilir, Pulang
Pisau, Banjarmasin, Kalimantan Selatan
Telp: (0513) 61128

Fax: -

Email: banjarmasin@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Badas

JI. Labuhan Badas No. 11 Sumbawa, Nusa
Tenggara Timur

Telp: (0371) 2629120

Fax: -

Email: badas@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Benoa

JI. Raya Pelabuhan Benoa Denpasar
Telp: (0361) 720560

Fax: -

Email: benoa@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Bima

JI. Martadinata No. 1 Kel. Tanjung Kec.
Rasane Barat Kota Bima

Telp: (0374) 43726

Fax:

Email: bima@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Celukan Bawang

JI. Pelabuhan Celukan Bawang No. 35
Buleleng Bali

Telp: (0362) 92333

Fax: -

Email: celukanbawang@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kalabahi

JI. RE Martadinata No. 3 Kalabahi, Alor, Nusa
Tenggara Timur

Telp: (0386) 21023

Fax: -

Email: ende@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Labuan Bajo

Pelabuhan Multipurpose Manjarite Kel. Wae
Kelambu Kec. Komodo

Telp: 081237726018

Fax: -

Email: planner.bajo@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Lembar

JI. Raya Pelabuhan No. 5 Lembar Lombok
Telp: (0370) 681260

Fax: -

Email: lembar@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Maumere

JI. Kuneng No. 2 Maumere Nusa Tenggara
Timur

Telp: (0382) 21054

Fax: -

Email: maumere@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Waingapu

JI. Nanga Mesi No. 16 Waingapu, Sumba
Timur Nusa Tenggara Timur

Telp: (0381) 21150

Fax: -

Email: waingapu@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tenau Kupang

Pelabuhan Tenau, JI. M Praja, Alak, Kec. Alak,
Kota Kupang, Nusa Tenggara Timur

Telp: -

Fax: -

Email: -

Pelabuhan Ende - Ippi

JI. Hatta No. 1 Ende, Flores, Nusa Tenggara
Timur

Telp: (0381) 21150

Fax: -

Email: ende@pelindo.co.id
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REGIONAL IV

JI. Soekarno No. 1

Makassar, Indonesia 90173
Telp: -

Fax: -

Email: regional4@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Parepare

JI. Tarakan No. 1 Cappa Ujung Parepare
Telp: (0421) 21635

Fax: -

Email: parepare@pelindo.co.id
Web:www.pelindo.co.id

Pelabuhan Pantoloan

JI. Bahari No. 23, Pantoloan
Telp: -

Fax: -

Email: pantoloan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Kendari

JI. Pelabuhan Kontainer No. 2 RT 01/RW 01,
Kel. Bungkutoko, Kec. Nambo Kota Kendari,
93234

Telp: (0401) 3121978

Fax: -

Email: kendari@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Gorontalo

JI. Mayor Dullan No. 176 Gorontalo
Telp: (0435) 821216

Fax: (0435) 824808

Email: gorontalo@inaports.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Samarinda

JI. Niaga Timur No. 130, Pelabuhan
Samarinda Kota, Samarinda 75112
Telp: (0541) 741615

Fax: -

Email: samarindapelindo@gmail.com
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Balikpapan

JI. Yos Sudarso No. 30 Balikpapan
Telp: (0542) 737457

Fax: -

Email: balikpapan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Ambon

JI. Yos Sudarso No. 1 Kodya Ambon

Telp: -

Fax: -

Email: humas.regional4manado@gmail.com
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Bitung

JI. D.S. Sumolang No.1 Bitung
Telp: 0438) 3121978

Fax: -

Email: bitung@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Makassar

JI. Soekarno No.1 Makassar.
Telp: (0411) 3616549

Email: makassar@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Nunukan

JI. Pelabuhan Baru No. 10 Nunukan
Telp: (0556) 21495

Fax: -

Email: nunukan@pelindo.co.id
Web:www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tarakan

JI. Yos Sudarso No. 9 Tarakan
Telp: -

Fax: -

Email: tarakan@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Ternate

JL. A. Yani Kompleks Pelabuhan, Ternate
Telp: (0921) 3121574

Fax: -

Email: ternate@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Sorong

JI. A. Yani No. 13 Sorong
Telp: -

Fax: -

Email: sorong@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Jayapura

JI. Koti Il No. 21 Jayapura

Telp: -

Fax: -

Email: jayapura@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Merauke

JI. Yos Sudarso No. 9 Merauke
Telp: -

Fax: -

Email: merauke@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Fakfak

JI. 1zak Telussa No. 5 Fakfak
Telp: 0956 2101508

Fax: -

Email: fakfak@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Manokwari

JI. Banjarmasin No. 3, Kel. Manokwari Timur,
Kec. Manokwari Barat, Kab. Manokwari,
Papua Barat

Telp: (0986) 211334

Fax: -

Email: manokwari@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tolitoli

JI. Sidoarjo No.394 Tolitoli
Telp: (0453) 21124

Fax: -

Email: toli-toli@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Tanjung Redeb

JI. ST M Aminuddin No 9 RT 10 Kel.
Sambaliung Kec. Sambaliung 77371
Telp: -

Fax: -

Email: tanjungredeb@pelindo.co.id
Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Bontang

JI.Ir. H. Juanda No. 43 Kota Bontang
Telp: (0548) 22786

Fax: -

Email: uptbtg@yahoo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Biak

JI. Jend. Sudirman No. 51 Biak
Telp: (0981) 21135, 21812, 24070
Fax: -

Email: biak@pelindo.co.id

Web: www.pelindo.co.id

Pelabuhan Manado

JL. Pelabuhan Ill No. 1 Lingkungan VI Kel.
Wenang Utara, Kec.Wenang, Kota Manado
Telp: (0431) 852138, 86364

Fax: -

Email: humas.regional4manado@gmail.com
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BRAND PERUSAHAAN
COMPANY BRAND

L I

Penerapan branding yang benar merupakan bagian
terpenting dari proses mencapai cita-cita Pelindo
menjadi Pemimpin ekosistem Maritim Terintegrasi
dan berkelas dunia.

Mengambil inspirasi dari bentuk jalur atau rute yang
sibuk, padat dan simpang siur, yang menggambarkan
Pelindo sebagai penyedia jasa kepelabuhanan dan
logistik terintegerasi yang selalu aktif dan berperan
besar dalam transportasi laut — sebagai urat nadi
perekonomian nasional — sekaligus mendukung
terwujudnya tol laut Indonesia.

Mengambil huruf P yang menjadi inisial dari Pelindo
sekaligus berbentuk ikan, yang menjadi lambang
habitat makhluk hidup laut penting bagi Indonesia
yang merupakan negara maritim. Ini juga menjadi
simbol dari komitmen Pelindo untuk menjaga
kekayaan alam Indonesia dengan terus berkontribusi
dalam mendukung kelestarian ekosistem laut di
wilayah operasinya.

Warna biru adalah warna laut Indonesia, yang sangat
dekat dengan Pelindo. Warna ini melambangkan
stabilitas, kepercayaan, integritas, profesionalisme
dan pengabdian. Warna ini juga melambangkan
simbolisasi dari upaya Pelindo, sebagai bagian dari
BUMN untuk senantiasa memberikan yang terbaik
bagi seluruh stakeholders.

Applying the right branding is an important part of
the process of achieving Pelindo’s goal to be a world-
class integrated leader in the maritime ecosystem.

LINDO

INDOMNESIA

MARITIME GATEWAY

Takes inspiration from the busy, congested and
confusing shape, and describes Pelindo as a provider
of integrated port and logistics services that is always
active and plays a major role in sea transportation
- as the lifeblood of the national economy - as well
as supports the realization of the Indonesian sea
highway.

The letter P is the first letter of Pelindo and takes
the form of a fish, a symbol of important marine life
for Indonesia, which is a maritime country. This is
also a symbol of Pelindo’'s commitment to preserving
Indonesia’s natural wealth by continuing to contribute
to supporting the preservation of marine ecosystems
in its operational areas.

The blue color is the color of the Indonesian sea,
which Pelindo is very close to. This color symbolizes
stability, trust, integrity, professionalism and
devotion. This color also symbolizes Pelindo’s
efforts, as a BUMN to always provide the best for
all stakeholders.
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BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia (dahulu
"Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia 1"
atau "Pelindo II") (“Perusahaan” atau “PT Pelabuhan Indonesia
(Persero)”) pada awalnya didirikan sebagai Perusahaan Umum
("Perum”) Pelabuhan Il berdasarkan Peraturan Pemerintah
(“PP") No. 15 Tahun 1983 juncto PP No. 5 Tahun 1985. Perum
Pelabuhan Il merupakan Badan Usaha Milik Negara ("BUMN")
yang berada di bawah pembinaan Departemen Perhubungan
Republik Indonesia.

The Limited Liability Company (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia (formerly “Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Pelabuhan Indonesia II” or “Pelindo 1I") (“Company” or “PT
Pelabuhan Indonesia (Persero)”) was initially established as a
Public Company (“Perum”) Pelabuhan Il based on Government
Regulation (“PP") No. 15 of 1983 in conjunction with PP No.
5 of 1985. Perum Pelabuhan Il is a State-Owned Enterprise
("BUMN") under the guidance of the Ministry of Transportation
of the Republic of Indonesia.

Berdasarkan PP No. 57 Tahun 1991, Perum Pelabuhan I
mengalami pengalihan bentuk menjadi Perusahaan Perseroan
(Persero). Sebagai tindak lanjut PP tersebut, PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) didirikan berdasarkan Akta Notaris Imas
Fatimah, S.H., No. 3 tanggal 1 Desember 1992. Akta pendirian
ini telah memperoleh persetujuan dari Menteri Kehakiman
Republik Indonesia dengan Keputusan No. C2-4754.HT.01.01.
TH.93 tanggal 17 Juni 1993. Sejak terbentuknya Kementerian
Badan Usaha Milik Negara pada tahun 1998, Perusahaan berada
di bawah pembinaan Kementerian BUMN. Anggaran Dasar
Perusahaan telah beberapa kali mengalami perubahan, terakhir
berdasarkan Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan yang diaktakan dalam Akta Notaris No. 07
dari Notaris Nanda Fauz lwan, S.H., M.Kn. tanggal 1 Oktober
2021 mengenai persetujuan perubahan nama, anggaran dasar
dan logo Perusahaan. Perubahan Anggaran Dasar tersebut telah
disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui suratnya No. AHU-0053936.AH.01.02 tanggal
1 Oktober 2021.

Berdasarkan Akta No. 09 tanggal 21 Agustus 2019, Pemerintah
Negara Republik Indonesia yang dalam hal ini diwakili oleh
Menteri BUMN melakukan perubahan jenis saham yang semula
tanpa seri menjadi terdiri dari saham Seri A Dwiwarna dan
saham Seri B.
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Based on PP No. 57 of 1991, Perum Pelabuhan Il underwent a
change to become a Limited Liability Company (Persero). As a
follow-up to this PP, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) was
established based on a Notarial Deed No. 3 dated December
1, 1992 before Imas Fatimah, S.H.Notary. This deed of
establishment was approved by the Republic of Indonesia
Minister of Justice Decree No. C2-4754.HT.01.01. TH.93 dated
June 17, 1993. Since the formation of the Ministry of State-
Owned Enterprises (SOEs) in 1998, the Company has been
under the guidance of the Ministry of SOEs. The Company's
Articles of Association have been amended several times, most
recently based on a Company’s General Meeting of Shareholders
Resolution, which was notarized in Notarial Deed No. 07 before
Nanda Fauz lwan, S.H., M.Kn. Notary dated October 1, 2021
concerning the approval of the change of name, articles of
association and logo of the Company. The Articles of Association
amendment was approved by the Republic of Indonesia Minister
of Law and Human Rights letter No. AHU-0053936.AH.01.02
October 1, 2021.

Based on Deed No. 09 dated August 21, 2019, the
Government of the Republic of Indonesia, represented by
the Minister of SOEs, changed the type of shares, which
were originally without series, to Series A and Series B shares
Dwiwarna shares.
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Maksud dan tujuan Perusahaan adalah melakukan usaha di
bidang penyelenggaraan dan pengusahaan jasa kepelabuhanan
serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
Perusahaan untuk menghasilkan barang dan/atau jasa yang
bermutu tinggi dan berdaya saing kuat untuk mendapatkan/
mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai Perusahaan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Selain lingkup usaha tersebut di atas, Perusahaan dapat
pula mendirikan dan menjalankan usaha lain yang memiliki
hubungan dengan usaha kepelabuhanan. Saat ini, Perusahaan
dan entitas anaknva (selanjutnya disebut “"Kelompok Usaha”)
bergerak dalam beberapa bidang usaha yang meliputi jasa
kepelabuhanan, logistik, jasa informasi teknologi, jasa
pengerukan, jasa kepelatihanan dan lainnya.

Kantor pusat Perusahaan berlokasi di JI. Pasoso No. 1, Tanjung
Priok, Jakarta 14310, Indonesia. Entitas induk dan entitas induk
terakhir Perusahaan adalah Pemerintah Republik Indonesia.

Pada tanggal 1 Oktober 2021, Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia | (“Pelindo I”), Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (“Pelindo 111") dan
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia IV
(“Pelindo IV") melakukan penggabungan ke dalam Perusahaan
(dahulu Pelindo 1), dengan Perusahaan (dahulu Pelindo 1)
sebagai perusahaan hasil penggabungan.

KETERANGAN PERUBAHAN NAMA

Berdasarkan Surat Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik
Indonesia No. S-756/MBU/10/2021 tanggal 1 Oktober 2021
perihal Persetujuan Perubahan nama, Perubahan Anggaran
dasar dan Logo Perusahaan, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
berganti nama menjadi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) atau
disingkat Pelindo.

The Company's purpose and objective is to conduct business in
the field of port service operations as well as optimizing the use
of the Company's resources to produce high quality and highly
competitive goods and/or services to obtain/pursue profits to
increase the value of the Company by applying the principles
of a Limited Liability Company.

In addition to the business scope mentioned above, the
Company can also establish and run other businesses related
to the port business. Currently, the Company and its subsidiaries
(hereinafter referred to as the “Business Group”) are engaged
in several business fields including port services, logistics,
information technology services, dredging services, training
services and others.

The Company's head office is located at JI. Pasoso No. 1, Tanjung
Priok, Jakarta 14310, Indonesia. The parent and ultimate parent
entity of the Company is the Government of the Republic of
Indonesia.

On October 1, 2021, the Limited Liability Company (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia | (“Pelindo 1"), the Limited Liability
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il (“Pelindo 11I") and
the Limited Liability Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia
IV (“Pelindo IV") merged into one Company (formerly Pelindo I1),
with the Company (formerly Pelindo Il) as the resulting company.

EXPLANATION OF ANY NAME CHANGE

Based on the Republic of Indonesia Minister of SOEs Letter
No. S-756/MBU/10/2021 dated October 1, 2021 concerning
Approval of Change of Name, Change of Articles of Association
and Company Logo, PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) changed
its name to PT Pelabuhan Indonesia (Persero), abbreviated to
Pelindo.
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VIS, MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN
VISION, MISSION, AND CORPORATE CULTURE

V | S | Vision

ecosystem leader

Visi tersebut merupakan pernyataan cita-
cita Perusahaan menjadi pintu gerbang
utama jaringan logistik global di Indonesia.
Cita-cita ini muncul dilandasi dengan
potensi geografis, peluang bisnis serta
kebijakan nasional yang membuka peluang
bagi perusahaan untuk merealisasikan visi
dimaksud.

Menjadi Pemimpin Ekosistem Maritim
Terintegrasi dan Berkelas Dunia

To be a world-class integrated maritime

This vision is a statement of the Company’s
aspiration to become the main gateway to
the global logistics network.in Indonesia.
This-aspiration is based on geographical
potential, business opportunities and
national policies that'open up opportunities
for companies to realize the intended vision.

a

M |S| Mission

Mewujudkan jaringan ekosistem maritim nasional melalui peningkatan
konektivitas jaringan dan integrasi pelayanan guna mendukung
pertumbuhan ekonomi negara menyediakan jasa kepelabuhan dan
maritim yang handal dan terintegrasi dengan kawasan industri

untuk mendukung jaringan logistik Indonesia dan global dengan
memaksimalkan manfaat ekonomi Selat Malaka.

To realize national maritime ecosystem network through the
increment of network connectivity and service integration, to
support Indonesian economic growth Providing reliable port and
maritime services that are integrated with industrial areas to
support the Indonesian and global logistics network by maximizing
the economic benefits of the-Malacca Strait.
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REVIU VISI DAN MISI OLEH DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI

Dewan Komisaris dan Direksi telah melakukan kajian dan review
terhadap visi dan misi Perseroan, dan menyatakan bahwa visi
dan misi tersebut masih relevan untuk kondisi saat ini dan sesuai
dengan tantangan dan peluang yang dihadapi Perseroan ke
depan. Visi dan Misi Perseroan telah dibahas dan disetujui oleh
Dewan Komisaris dan Direksi pada pembahasan RKAP (Rencana
Kerja Anggaran Perusahaan) tahun 2023.

Dewan Komisaris dan Direksi telah memastikan bahwa misi,
visi, tujuan, sasaran, strategi, dan rencana tahunan dan jangka
menengah Perseroan, konsisten dengan tujuan jangka panjang,
dengan memanfaatkan inovasi dan teknologi secara efektif.

BUDAYA PERUSAHAAN

BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF
DIRECTORS REVIEW OF THE VISION AND MISSION

The Board of Commissioners and Board of Directors conducted
a study and reviewed the Company's vision and mission,
and stated that the vision and mission were still relevant
to the Company's current conditions and the challenges
and opportunities it will face in the future. The Board of
Commissioners and Board of Directors discussed and approved
the Company’s Vision and Mission during the discussion of the
2023 RKAP (Company Budget Work Plan).

The Board of Commissioners and Board of Directors confirms
that the Company's mission, vision, goals, targets, strategies and
annual and medium-term plans are consistent with long-term
goals, by making effective use of innovations and technology.

CORPORATE CULTURE

ARHLAK

@ Amanah Trustworthy

Kompeten Competent

Hﬂ Harmonis +armonious

Memegang Teguh Kepercayaan
yang Diberikan
Uphold the trust given

= Memenuhijanji dan komitmen;

= Bertanggung jawab atas tugas,
keputusan, dan tindakan yang
dilakukan;

= Berpegang teguh kepada nilai moral
dan etika.

= Keep promises and commitments;

= Responsible for the tasks, decisions
and actions taken;

= Firmly uphold moral and ethical
values.

Terus belajar dan mengembangkan

kapabilitas

Continuing to learn and developing

capabilities

= Meningkatkan kompetensi diri untuk
menjawab tantangan yang selalu
berubah;

= Membantu orang lain belajar;

= Menyelesaikan tugas dengan kualitas
terbaik.

= Increase self-competence to answer
ever-changing challenges;

» Help others learn;

= Complete tasks of the highest quality.

Saling Peduli dan Menghargai
perbedaan
Mutual care and respect for differences

= Menghargai setiap orang apapun
latar belakangnya;

= Suka menolong orang lain;

= Membangun lingkungan kerja yang
kondusif.

= Respect everyone regardless of their
background;

=« Like to help others;

= Build a conducive work environment.

LO\IaI Loyal Adaptif Adaptive Kolaboratif coizborative
Berdedikasi dan Mengutamakan Terus Berinovasi dan Antusias dalam Membangun Kerja Sama yang
Kepentingan Bangsa dan Negara Menggerakkan ataupun Sinergis

Dedicated and prioritizing the interests of
Nation and State

= Menjaga nama baik sesama
karyawan, pimpinan, BUMN dan
Negara;

= Rela berkorban untuk mencapai
tujuan yang lebih besar;

= Patuh kepada pimpinan sepanjang
tidak bertentangan dengan hukum
dan etika.

= Maintain the good name of fellow
employees, leaders, SOE and the
State;

= Willing to sacrifice to achieve a
greater goal;

= Obey the leadership as long as not
violating the law and ethics.

Menghadapi Perubahan
Continue to innovate and be enthusiastic in
moving or facing changes capabilities

» Cepat menyesuaikan diri untuk
menjadi lebih baik;

= Terus menerus melakukan perbaikan
mengikuti perkembangan teknologi;

« Bertindak proaktif.

= Quickly adjust to be better;

= Continuously making improvements
in accordance with technological
developments;

= Be proactive.

Build synergistic cooperation

» Memberi kesempatan kepada
berbagai pihak untuk berkontribusi;

» Terbuka dalam bekerja sama untuk
menghasilkan nilai tambah;

= Menggerakkan pemanfaatan
berbagai sumber daya untuk tujuan
bersama.

= Give opportunities for various parties
to contribute;

» Beopenin collaborating to generate
added value;

= Mobilize the use of various resources
for common goal
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KEGIATAN USAHA MENURUT ANGGARAN
DASAR DAN YANG DIJALANKAN

Maksud dan tujuan Perseroan menurut Anggaran Dasar Nomor:
AHU-0014773.AH.01.02.TAHUN 2022 Tanggal 1 Maret 2022
Tentang Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Disingkat PT
Pelabuhan Indonesia (Persero). Perseroan adalah melakukan
usaha di bidang penyelenggaraan dan pengusahaan jasa
kepelabuhan, serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya
yang dimiliki Perseroan untuk menghasilkan barang dan/
atau jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat untuk
mendapatkan/mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai
Perseroan dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan
Terbatas. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut,
Perseroan melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut:

Kegiatan Utama

1. Penyediaan dan/atau pelayanan kolam-kolam pelabuhan
dan perairan untuk lalu lintas dan tempat-tempat
berlabuhnya kapal;

2. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa-jasa yang berhubungan
dengan pemanduan (pilotage) dan penundaan kapal;

3. Penyediaan dan/atau pelayanan dermaga dan fasilitas
lain untuk bertambat, bongkar muat peti kemas, curah
cair, curah kering, multi purpose, barang termasuk hewan
(general cargo), dan fasilitas naik turunnya penumpang
dan/atau kendaraan;
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KEGIATAN USAHA
BUSINESS ACTIVITIES

BUSINESS ACTIVITIES BASED ON THE CURRENT
ARTICLES OF ASSOCIATION

The purposes and objectives of the Company according to the
Articles of Association Number: AHU-0014773.AH.01.02.TAHUN
2022 dated March 12022 concerning Approval of Amendments
to the Articles of Association of the Company (Persero) PT
Pelabuhan Indonesia Abbreviated as PT Pelabuhan Indonesia
(Persero). The Company's purpose and objective based on the
Companys»s Articles of Association is to conduct business in the
field of port service operations as well as optimizing the use
of the Company>s resources to produce high quality and highly
competitive goods and/or services to obtain/pursue profits to
increase the value of the Company by applying the principles of a
Limited Liability Company. To achieve these aims and objectives,
the Company carries out the following business activities:

Main Activities
1. Provision and/or service of harbor pools and waters for
traffic and ships’ berths.

2. Provision and/or services of ship pilotage and towing.

3. Provision and/or service of wharves and other facilities
for mooring, loading and unloading containers, liquid
bulk, dry bulk, multi purpose, goods including animals
(general cargo), and facilities for boarding and dropping
off passengers and/or vehicles.
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4. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa bongkar muat,
peti kemas, curah cair, curah kering (general cargo), dan
kendaraan;

5. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa terminal petikemas,
curah cair, curah kering, multi purpose, penumpang,
pelayanan rakyat, dan Ro-Ro;

6. Penyediaan dan/atau pelayanan gudang-gudang dan
lapangan penumpukan dan tempat penimbunan barang-
barang, angkutan bandar, alat bongkar muat, serta
peralatan pelabuhan;

7. Penyediaan dan/atau pelayanan tanah untuk berbagai
bangunan dan lapangan, industri dan gedung-gedung/
bangunan yang berhubungan dengan kepentingan
kelancaran angkutan multi moda;

8. Penyediaan dan/atau pelayanan penyediaan listrik, air
minum dan instalasi limbah pembuangan sampah;

9. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa pengisian BBM untuk
kapal dan kendaraan di lingkungan pelabuhan;

10. Penyediaan dan/atau pelayanan kegiatan konsolidasi dan
distribusi barang termasuk hewan;

11. Penyediaan dan/atau pelayanan jasa konsultansi,
pendidikan dan pelatihan yang berkaitan dengan
kepelabuhan;

12. Pengusahaan dan penyelenggaraan depo peti kemas dan
perbaikan, cleaning, fumigasi serta pelayanan logistik;

13. Pengusahaan kawasan pabean dan tempat penimbunan
sementara.

Kegiatan Pendukung

1. Jasaangkutan;

2. Jasapersewaan dan perbaikan fasilitas peralatan;

3. Jasaperawatan kapal dan peralatan di bidang kepelabuhan;

4. Jasa pelayanan alih muat dari kapal ke kapal (ship to ship
transfer) termasuk jasa ikutan lainnya;

5. Properti di luar kegiatan utama kepelabuhan;

6. Kawasan industri;

7. Fasilitas pariwisata;

8. Perhotelan;

9. Jasa konsultan dan surveyor kepelabuhan;

10. Jasa komunikasi dan informasi;

11. Jasa konstruksi kepelabuhan;

12. Jasa forwarding/ekspedisi;

13. Jasa kesehatan;

14. Perbekalan dan catering;

15. Tempat tunggu kendaraan bermotor dan shuttle bus;

16. Jas penyelaman (salvage);

17. Jasa tally;

18. Jasa pas pelabuhan;

19. Jasa timbangan.

20. Jasa pengelolaan alur.

4. Provision and/or loading and unloading services, containers,
liquid bulk, dry bulk (general cargo), and vehicles.

5. Provision and/or service of container terminal services,
liquid bulk, dry bulk, multi purpose, passengers, public
services, and Ro-Ro.

6. Provision and/or service of warehouses and stacking yards
and places for storing goods, airport transportation, loading
and unloading equipment, and port equipment.

7. Provision and/or land services of buildings and fields,
industries and buildings related to the interests of running
smooth multi-modal transportation.

8. Provision and/or service of electricity supplies, drinking
water and waste disposal installations.

9. Provision and/or fueling services for ships and vehicles in
the port environment.

10. Provision and/or service of consolidation and distribution
of goods including animals.

11. Provision and/or consulting services, and education and
training related to ports.

12. Operation and maintenance of container depots and
repairs, cleaning, fumigation and logistics services.

13. Exploitation of customs area and temporary storage areas.

Support Activities

1. Transportation services;

2. Equipment rental and repair services;

3. Ship and equipment maintenance services in the port
sector;

4. Ship-to-ship transfer services, including associated
services;

5. Property outside the main port activities;

6. Industrial areas;

7. Tourism facilities;

8. Hospitality;

9. Port consultant and surveyor services;

10. Communication and information services;

11. Port construction services;

12. Forwarding services;

13. Health services;

14. Supplies and catering;

15. Waiting area for vehicles and shuttle buses;

16. Diving suits (salvage;

17. Tally services;

18. Port pass service;

19. Weighing services;

20. Channel management services.
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Seluruh kegiatan usaha menurut Anggaran Dasar sudah
dijalankan oleh Perseroan.

PRODUK DAN JASA

Pascaintegrasi, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) merupakan
perusahaan holding kepelabuhanan yang memiliki klaster bidang
usaha sebagai berikut:

0660006

All business activities carried out by the Company are in
accordance with the Articles of Association.

PRODUCTS AND SERVICES

Post-integration, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) is a port
holding company with the following business clusters:

£ PELINDO

CONTAINER CLUSTER

NON-CONTAINER CLUSTER

PELINDO PELINDO
TERMINAL PETIKEMAS MULTI TERMINAL
PT Pelindo Terminal Petikemas PT Pelindo Multi Terminal
Q Surabaya Q Medan
4] -
1]

Klaster Bidang Usaha Layanan Petikemas
Merupakan pelayanan bongkar muat barang petikemas mulai
dari kapal hingga penyerahan kepada pemilik barang. PT Pelindo
Terminal Petikemas merupakan perusahaan subholding dari
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) yang berperan sebagai holding
dari sekelompok perusahaan subsidiari yang menjalankan bisnis
operasi layanan terminal petikemas. Adapun lingkup bidang
usaha meliputi:

1. Stevedoring, Kegiatan membongkar petikemas dari kapal
ke dermaga/ traileratau memuat petikemas dari dermaga/
trailer ke dalam kapal;

2. Haulage, Layanan pengangkutan petikemas dengan
menggunakan trailer/chassis dalam daerah kerja pelabuhan
dari lambung kapal ke lapangan penumpukan petikemas
atau sebaliknya;

3. Pelayanan Dermaga, Pelayanan penanganan kapal di
dermaga dengan mengatur kelancaran arus/barang di
dermaga;
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MARINE, EQUIPMENT, &
PORT SERVICE CLUSTER

._a PELINDO

JASA MARITIM

LOGISTIC & HINTERLAND
CLUSTER

PELINDO

SOLUSI LOGISTIK

PT Pelindo Solusi Logistik
Q Jakarta

PT Pelindo Jasa Maritim
©Q Makassar

=)
G

=o

Container Service Business Cluster

A loading and unloading service for containerized goods from
ships to delivery to the goods owners. PT Pelindo Terminal
Petikemas is a subholding company of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) that acts as the holding for a group of subsidiary
companies that run the business of operating container terminal
services. The scope of business includes:

1. Stevedoring, the activity of unloading containers from ships
to the wharf/trailer or loading containers from the wharf/
trailer into the ships;

2. Haulage, container transportation services using trailer/
chassis in the port work areas from the ship's hull to the
container stacking fields or vice versa;

3. Wharf Services, ship handling services at the wharf by
regulating the smooth flow of goods at the wharf;
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4. Receiving/Delivery, Receiving merupakan kegiatan
menerima petikemas dari luar area Terminal sampai
tersusun di lapangan penumpukan. Delivery adalah
kegiatan memindahkan petikemas dari lapangan
penumpukan dan menyerahkannya sampai tersusun di
atas kendaraan;

5. Jasa Penumpukan, Jasa penumpukan petikemas di
lapangan penumpukan sampai dengan dikeluarkan dari
lapangan penumpukan untuk dimuat atau diserahkan
kepada pemilik; dan

6. Jasa Lainnya, Merupakan jasa layanan yang menunjang
kegiatan yang ada di pelabuhan yang meliputi pemeriksaan
karantina, pemeriksaan bea cukai, dan lain sebagainya.

Klaster Bidang Usaha Layanan Non-Petikemas

Merupakan pelayanan bongkar muat barang non-petikemas

mulai dari kapal hingga penyerahan kepada pemilik barang.

PT Pelindo Multi Terminal merupakan perusahaan subholding

dari PT Pelabuhan Indonesia (Persero) yang berperan

sebagai holding dari sekelompok perusahaan subsidiari yang

menjalankan bisnis operasi layanan terminal non-petikemas.

Adapun lingkup bidang usaha meliputi:

1. Layanan Terminal Curah Cair, layanan terminal terdedikasi
untuk bongkar muat komoditas curah cair;

2. Layanan Terminal Curah kering, layanan terminal
terdedikasi untuk bongkar muat komoditas curah kering;

3. Layanan Terminal kendaraan, layanan terminal terdedikasi
untuk bongkar muat kendaraan;

4. Layanan Terminal Khusus, kerja sama layanan operasional
maupun terminal operator terminal khusus;

5. Layanan Terminal Multipurpose, layanan terminal
terdedikasi untuk bongkar muat komoditas cargo umum;

6. Layanan TUKS, kerja sama layanan operasional terminal
untuk kepentingan sendiri.

Klaster Bidang Usaha Layanan Logistik &
Hinterland
Merupakan layanan pendukung terkait logistik dalam jasa
kepelabuhanan. PT Pelindo Solusi Logistik merupakan
perusahaan subholding dari PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
yang berperan sebagai holding dari sekelompok perusahaan
subsidiary dengan lingkup bisnis operasi layanan logistik
pendukung jasa kepelabuhanan. Adapun lingkup bidang usaha
meliputi:

1. Layanan Angkutan/Alat Transportasi Barang, layanan
pengangkutan barang umum untuk tujuan dalam negeri
maupun luar negeri dan juga mencakup pengangkutan
barang sewa khusus (door-to-door), pengangkutan barang
melalui pelayaran rakyat dan pelayaran perintis dan lainnya;

2. Layanan Ekspedisi, layanan pengiriman dan pengepakan
barang dalam volume besar baik yang diangkut melalui
kereta/angkutan darat, angkutan laut, maupun angkutan
udara;

4. Receiving/Delivery, picking up the containers from outside
the Terminal area until they are arranged in the stacking
field. Delivery is the activity of moving containers from
the stacking field and handing them over until stacked on
the vehicle;

5. Stacking Service, container stacking service in the stacking
field until it is removed from the stacking field to be loaded
or handed over to the owner; and

6. Other services are services that support activities at the
port including quarantine inspections, customs inspections,
and other services.

Non-Container Service Business Cluster
Aloading and unloading service for non-container goods from
ships to delivery to the goods owners. PT Pelindo Multi Terminal
is a subholding company of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
that acts as the holding of a group of subsidiary companies that
run the business of operating non-container terminal services.
The scope of business includes:

1. Liquid Bulk Terminal Services, a dedicated terminal service
for loading and unloading liquid bulk commodities

2. Dry Bulk Terminal Services, dedicated terminal services
for loading and unloading dry bulk commodities

3. Vehicle Terminal Services, dedicated terminal services for
loading and unloading vehicles

4. Special Terminal Services, operational service cooperation
and special terminal operator terminals

5.  Multipurpose Terminal Services, dedicated terminal
services for loading and unloading of general cargo
commodities

6. TUKS service, cooperation in terminal operational services
for own interest

Logistics Services & Hinterland Business Cluster

A support service related to logistics in port services. PT Pelindo
Solusi Logistik is a subholding company of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) that acts as the holding of a group of
subsidiary companies that run the business of logistics support
port services. The scope of business includes:

1. Freight Services/Means of Transportation, general
goods transportation services for domestic and foreign
destinations including the transportation of special rental
goods (door- to-door), transportation of goods through
public shipping and pioneer shipping and others.

2. Expedition services, delivery and packing services for
large volumes of goods, whether transported by train/land
transportation, sea transportation, or air transportation.
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3. Pergudangan dan Penyimpanan, layanan penyimpanan
barang sementara sebelum barang tersebut dikirim ke
tujuan akhir termasuk layanan cold storage, pengelolaan
Gudang Sistem Resi Gudang (G-SRG), dan layanan
pergudangan dan penyimpanan lainnya;

4. Layanan Angkutan Multimoda, layanan angkutan barang
dengan menggunakan paling sedikit 2 (dua) moda angkutan
yang berbeda atas dasar 1 (satu) kontrak sebagai dokumen;

5. Layanan Bounded Warehousing/Kawasan Berikat,
layanan pergudangan dalam wilayah Kawasan Berikat;

6. Layanan Container Distribution Centre (CDC)/Cargo
Consolidation Centre (CCC), layanan kegiatan stripping/
stuffing untuk selanjutnya diangkut dari dan ke kendaraan
angkutan barang untuk selanjutnya didistribusikan dan
layanan untuk menyimpan petikemas kosong ex stripping/
suffing;

7. Layanan Keagenan Kapal, layanan usaha untuk mengurus
kepentingan kapal perusahaan angkutan laut asing dan/
atau kapal perusahaan laut nasional selama berada di
Indonesia;

8. Layanan Dermaga Marina (Marine Tourism), layanan usaha
penyediaan dan pengelolaan tempat untuk penambatan
atau berlabuh kapal pesiar/wisata dan kegiatan lain yang
terkait kelautan.

Klaster Bidang Usaha Layanan Marine Dan

Equipment

Merupakan pelayanan jasa operasional kapal mulai dari masuk

hingga keluar pelabuhan. PT Pelindo Jasa Maritim merupakan

perusahaan subholding dari PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
yang berperan sebagai holding dari sekelompok perusahaan
subsidiari dengan lingkup bisnis operasi layanan kapal, layanan
peralatan, dan layanan pendukung kepelabuhanan lainnya.

Adapun lingkup bidang usaha meliputi:

1. Layanan Jasa kapal, merupakan jasa kegiatan operasional
kapal mulai dari masuk hingga keluar Pelabuhan, adapun
produk atau Jasa Utama Perusahaan dalam Pelayanan Jasa
Kapal meliputi:

a. Jasa Tunda, merupakan Produk atau Jasa Utama
Perusahaan yang meliputi kegiatan mendorong,
menarik, menggandeng, mengawal dan membantu
kapal yang berolah-gerak dalam alur pelayaran,
daerah labuh jangkar, maupun kolam untuk tambat
atau untuk lepas dari dermaga. Proses Pelayanan Jasa
Tunda Kapal wajib dilakukan terhadap seluruh kapal-
kapal yang berada di wilayah perairan wajib Pandu
dan Tunda dimana Perseroan mendapatkan wilayah
pelimpahan wajib Pandu dan Tunda;

b. Jasa Pandu, merupakan Produk atau Jasa Utama
Perseroan yang wajib diberikan untuk melayani
kapal masuk menuju dan keluar dermaga malalui
alur Pelabuhan, agar navigasi pelayaran dapat
dilaksanakan dengan selamat, tertib, dan lancar demi
keselamatan kapal dan lingkungan;
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3. Warehousing and Storage, temporary goods storage
services before the goods are sent to the final destination
including cold storage services, \Warehouse Receipt System
(G-SRG) management, and other warehousing and storage
services.

4. Multimodal Transportation Services, goods transportation
services using at least 2 (two) different modes of
transportation under 1 (one) contract document.

5. Bounded Warehousing/Bonded Zone Services,
warehousing services within the Bonded Zone area.

6. Container Distribution Center (CDC), Cargo Consolidation
Center (CCC) services, services for stripping/stuffing
activities for further transportation from and to goods
transport vehicles for further distribution and services for
storing empty containers ex stripping/stuffing.

7. Ship Agency Services, business services to manage the
interests of foreign sea transportation company ships and/
or national marine company ships while in Indonesia.

8. Marina Wharf Services (Marine Tourism), business
services for providing and managing places for mooring
or anchoring cruise/tourism ships and other marine-related
activities.

Marine and Equipment Services Business Cluster

A ship operational services starting from entering to exiting
the port. PT Pelindo Jasa Maritim is a subholding company
of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) that acts as the holding
of a group of subsidiary companies that run the business of
operating ship services, equipment services, and other port
support services. The scope of business includes:

1. Ship service, the ships’ operational activities from entering
to exiting the port, while the Company's main products or
services in Ship Services includes:

a. Tugboat Service, the Company’'s Main Product
or Service including pushing and pulling, tugging,
escorting and assisting ships moving in shipping lanes,
anchorage areas, or ponds for mooring or leaving the
wharf. The Tugboat Service process must be carried
out for all ships in the Pilot and Tugboat water areas
that the Company has delegated as Pilot and Tugboat
areas;

b. Pilot Service, is the Company's Main Product or
Service to serve ships entering and leaving the wharf
through the Port channel, so that shipping navigation
can be carried out safely, orderly, and smoothly for the
safety of the ships and the environment;
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Layanan Jasa Pengangkutan Kapal, merupakan
kegiatan usaha perusahaan dalam bidang pelayanan
pengangkutan material atau barang dan hasil produksi
antar wilayah Pelabuhan;

Layanan Jasa Pengelolaan Kapal, merupakan kegiatan
usaha perusahaan bekerja sama dengan Perusahaan
Holding dalam bidang pengelolaan dan perawatan
kapal motor Pandu yang digunakan untuk mobilisasi
petugas pandu dalam pelaksanaan tugas pelayanan
pemanduan kapal diseluruh wilayah perairan.

Layanan Jasa Peralatan, merupakan kegiatan usaha
perusahaan dalam hal penyediaan suku cadang, perbaikan
mesin/alat, serta perdagangan besar mesin dan peralatan.
Layanan Pendukung lainnya:

Layanan Pengerukan, merupakan kegiatan usaha
pengerukan alur-alur pelayaran, kolam pelabuhan
dan lokasi lain yang memerlukan jasa keruk, reklamasi
transportasi hasil keruk, pengadaan/pengembangan
lahan dan bangunan serta jasa lain yang terkait;
Layanan Penyediaan Utilitas dan Energi, merupakan
kegiatan usaha perusahaan dalam penyediaan air
bersih, kelistrikan, sertaa jasa lainnya yang terkait.

Ship Transportation Services, a Company business
activity for transportation of materials or goods and
production between Port areas;

Ship Management Services, a Company business
activity in cooperation with the Holding Company
for management and maintenance of Piloting motor
boats used to mobilize pilot officers in carrying out
ship piloting services in the territorial waters.

Equipment Services, a Company business activity for
supplying spare parts, repairing machines/tools, as well
as wholesale trading of machinery and equipment.
Other Support Services:

a.

Dredging Services, a business activity of dredging
shipping lanes, port pools and other locations that
require dredging services, reclamation of dredged
transportation, procurement/development of land
and buildings and other related services;

Utilities and Energy Provision Services, a Company
business activity for providing clean water, electricity,
and other related services.
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WILAYAH OPERASIONAL
OPERATING AREAS

Per 31 Desember 2023, Pelindo memiliki 71 Pelabuhanyang ~ As of December 31, 2023, Pelindo operates in 71 ports in 4
berada di 4 regional, 32 Provinsi dan 4 Sub Holding. regions, 32 provinces and 4 subholdings.

1 Kantor Pusat
Head Office

Pelabuhan
7 1 Port

’ 71 gos
. 50 o

156 Unit Bisnis

Ports

Regional IV

Y

Wilayah Kantor Pusat Cabang Pelabuhan LEWELED)] Unit Bisnis
Region Head Office Port Branch Region Ports

Regional | | Regional |
Regional Il | Regional Il
Regional Il | Regional Il

Regional IV | Regional IV
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DAFTAR KEANGGOTAAN ASOSIASI
ASSOCIATION MEMBERSHIP

Sebagai perusahaan yang bergerak di bidang pelabuhan,
Pelindo turut serta berperan aktif di dalam berbagai organisasi.
Hingga akhir 2023, Pelindo tercatat sebagai anggota maupun
kepengurusan dalam organisasi atau asosiasi sebagai berikut:

As a company operating in the port sector, Pelindo takes an
active role in several organizations. At the end of 2023, Pelindo
was registered as a member or management member of the
following organizations or associations:

Organisasi Peran/Dudukan Manfaat Organisasi A':::‘;al
Organization Role/Seat Organization Benefits
Annual Fee
International Internasional IAPH adalah organisasi non Mengetahui perkembangan dan UsD7.615
Association of International pemerintah yang merupakan teknologi pelabuhan terkini.
Port and Harbors aliansi pelabuhan global yang Mempromosikan perkembangan
(IAPH) berkedudukan di Jepang dan dan proyek-proyek Perseroan
beranggotakan 177 pelabuhan kepada dunia pelabuhan
serta 147 bisnis terkait pelabuhan di internasional.
84 negara. Berperan aktif dalam pembahasan
Pelindo adalah satu-satunya kerja sama lingkup Asia Oceania.
anggota IAPH dari Indonesia. Partisipasi pada IAPH World Port
IAPH is a non-governmental Conference dan kegiatan-kegiatan
organization as a global port turunan IAPH lainnya.
alliance based in Japan consisting Understanding the latest port
of 177 ports and 147 port-related developments and technology.
businesses in 84 countries. Promoting the Company's
Pelindo is the only IAPH member developments and projects to the
from Indonesia. world of international ports.
Taking an active role in the
discussion on cooperation within
Asia Oceania.
Participating in the IAPH World
Port Conference and other IAPH
derivative activities.
ASEAN Ports Internasional APA adalah asosiasi pelabuhan- Membuka peluang kerja sama USD5.000
Association (APA)  International pelabuhan di Asia Tenggara. dengan pengusaha bisnis pelabuhan

Keanggotaan Indonesia dalam APA
terdaftar atas nama PT Pelabuhan
Indonesia (Persero).

APA is an association of ports in
Southeast Asia.

Indonesia’'s membership in APA is
registered under the name of

PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

dalam lingkup ASEAN.

Pertukaran informasi pelabuhan
dengan pelabuhan ASEAN lainnya.
Berpartisipasi pada acara-acara
asosiasi, seperti seminar dan acara
keolahragaan.

Opening up opportunities for
cooperation with port business
entrepreneurs within ASEAN.
Exchanging port information with
other ASEAN ports.

Participating in association events,
such as seminars and sporting
events.
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Struktur organisasi Pelindo telah disahkan melalui Peraturan Direksi PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Nomor HK.01/24/7/1/
PSOG/UTMA/PLND-23 tanggal 24 Juli 2023 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kelola PT Pelabuhan Indonesia (Persero).
Struktur organisasi Pelindo per 31 Desember 2023 adalah sebagai berikut.

Group Head Sekretariat
Perusahaan
Group Head Corporate Secretary

Group Head Hukum
Group Head Legal

AGUS HERMAWAN

Group Head Manajemen
Portofolio Anak Perusahaan
Group Head Portfolio Management

Subsidiary

FAHRUS SALAM

Group Head Satuan
! Pengawasan Intern
Group Head Internal Audit Unit

Group Head Transformasi
Korporasi dan Manajemen Program
Group Head Corporate Transformation and
Program Management

Garis Koordinasi dan Penyampaian Informasi
Coordination and Information Delivery Line

Garis Koordinasi dan Supervisi
Coordination and Supervision Line

Keterangan:

President Director

ARIF SUHARTONO

Direktur Keuangan dan
Manajemen Risiko
Finance and Risk Management Director

MEGA SATRIA

Group Head Akuntansi
Group Head Accounting

RUDI HERDIYANTORO

Group Head Pengelolaan
Keuangan
Group Head Financial Management

FALDI SAPUTRA

Group Head Perencanaan dan
Performa Keuangan
Group Head Planning and Financial
Performance Management

ARIS SUBGYO

Group Head Layanan Keuangan

dan Perpajakan
Group Head Financial Services
and Taxation

DADANG TRIWIDAYAT H.

Group Head Manajemen
Risiko, Tata Kelola & Kepatuhan
Group Head Risk Management,

Governance & Compliance

USMAN SARONI

Anggota Komite di Bawah Dewan Komisaris per 31 Desember 2023 adalah sebagai berikut:
1. Komite Audit: Heru Sukanto (Ketua), Didi Sumedi (Wakil Ketua), Ahmad Zakie Mubarrok (Anggota), dan Sofia Chairunnisa

(Anggota).

2. Komite Nominasi dan Remunerasi: Sudung Situmorang (Ketua), Arif Toha Tjahjagama (Wakil Ketua), Agus Pambagio
(Anggota), dan Mahbub Junaedi (Anggota).

3. Komite GCG dan Pemantau Manajemen Risiko: Jodi Mahardi (Ketua), Muchtar Luthfi Mutty (Wakil Ketua), dan Sugiyono
(Anggota).

4. Komite Tata Kelola Terintegrasi: Agus Suhartono (Ketua), Sudung Situmorang (Anggota), Heru Sukanto (Anggota), Muchtar

Luthfi Mutty (Anggota), Moermahadi Soerja Djanegara (Anggota), Darwanto (Anggota), Otto Ardianto (Anggota), dan

Fachry Ali (Anggota).
Informasi Komite di bawah Direksi dapat dilihat pada Bab Tata Kelola Perusahaan.

Direktur Sumber Daya Manusia
& Umum
Human Resources & General Affairs
DirectorDirector

IHSANUDDIN USMAN

Group Head Strategi SDM
Group Head HR Strategy

RENDRA KRESTYAWAN

Group Head Pengelolaan SDM
Group Head HR Management

DESSY EMASTARI P.

Group Head Layanan SDM
Group Head HR Services

BANU ASTRINI

Group Head Pengadaan
Group Head Procurement

Subholding
Subholding
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Pelindo’s organizational structure was ratified through PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Board of Directors’ Regulation No.
HK.01/24/7/1/PSOG/UTMA/PLND-23 dated July 24, 2023 concerning Organizational Structure and Governance of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero). Pelindo’s organizational structure as of December 31, 2023 was as follows.

Direktur Strategi
Strategy Director

PRASETYO

Group Head Strategi Korporasi
dan Inovasi

Group Head Corporate and Innovation

Strategy

RUDI HERDIYANTORO

Group Head Pengembangan
Bisnis & Aliansi Strategis
Group Head Business Development &
Strategic Alliance

RIO THEODORE N.

Group Head Teknologi
Informasi
Group Head Information Technology

HERU SATRIO

Anak Perusahaan/
Afiliasi Bisnis Lainnya

Other Subsidiaries/
Business Affiliates

Direktur Investasi Direktur Pengelola
Investment Director Managing Director

BOY ROBYANTO PUTUT SRI MULJANTO

Group Head Fasilitas Pelabuhan
Group Head Port Facilities

RIZKI WIDHIONO

Group Head Pelayanan Terminal
Group Head Terminal Services

ANDI HAMDANI

Regional
Head 1, 2,
3,4

Regional
Head

Group Head Peralatan Pelabuhan
Group Head Port Equipment

MUHAJIR DJURUMIAH

Group Head Pelayanan Kapal
Group Head Ship Services

ARIEF HERMAWAN

Group Head Manajemen
Pelanggan
Group Head Customer Management

RIZKI KURNIAWAN

Group Head K3 dan Sistem

Group Head Manajemen Proyek
Group Head Project Management

WAHYU PRADITYO

Group Head Manajemen Aset Manajemen
Group Head Asset Management Group Head Management System
and OHSE

BASUKI SOLEH M. SI

ISMARTADIANTO

Information:

Committee members under the Board of Commissioners as of December 31, 2023 are as follows:

1. Audit Committee: Heru Sukanto (Chairman), Didi Sumedi (Vice Chairman), Ahmad Zakie Mubarrok (Member), and Sofia
Chairunnisa (Member).

2. Nomination and Remuneration Committee: Sudung Situmorang (Chairman), Arif Toha Tjahjagama (Vice Chairman), Agus
Pambagio (Member), and Mahbub Junaedi (Member).

3. GCG Committee and Risk Management Monitoring: Jodi Mahardi (Chairman), Muchtar Luthfi Mutty (Vice Chairman), and
Sugiyono (Member).

4. Integrated Governance Committee: Agus Suhartono (Chairman), Sudung Situmorang (Member), Heru Sukanto (Member),
Muchtar Luthfi Mutty (Member), Moermahadi Soerja Djanegara (Member), Darwanto (Member), Otto Ardianto (Member),
dan Fachry Ali (Member).

Information on Committees under the Board of Directors can be seen in the Corporate Governance Chapter.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Agus Suhartono
(Komisaris Utama/
Independen/President
Commissioner/Independent)

Sudung Situmorang
(Komisaris Independen/
Independent Commissioner)

Didi Sumedi
(Komisaris/Commissioner)

Heru Sukanto
(Komisaris Independen/
Independent Commissioner)

Arif Toha Tjahjagama
(Komisaris/Commissioner)

Jodi Mahardi
(Komisaris/Commissioner)

Andus Winarno
L (Komisaris/Commissioner) )

Sekretaris Dewan Komisaris
Secretary of The Board of
Commissioners

RIZQI KURNIANTO

f—\
Komite Audit
Audit Committee

Komite Nominasi dan
Remunerasi
Nomination and
Remuneration Committee

Komite GCG dan Pemantau
Manajemen Risiko
GCG and Risk Management
Monitoring

Komite Tata Kelola Terintegrasi
Integrated Governance
Committee

) —
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BOARD OF DIRECTORS’ PROFILES

T
-

-

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Banyumas, pada tahun 1970. Usia 53
tahun Per Desember 2023.

Born in Banyumas in 1970. 53 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= S1bidang Teknik Sipil dari Institut Teknologi
Bandung (1994).

= S2bidang Infrastructure Management dari
Yokohama National University Jepang (2001).

= S2 bidang Business Administration dari Nanyang
Technological University Singapura (2017).

= Bachelor's degree in Civil Engineering from
Institut Teknologi Bandung (1994).

» Master's degree in Infrastructure Management
from Yokohama National University, Japan
(2001).

= Master's degree in Business Administration
from Nanyang Technological University,
Singapore (2017).

Sertifikasi
Certification

98

ARIF SUHARTONO

Direktur Utama
President Director

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

POXXXX

D

Domisili
Domicile
DKI Jakarta, Indonesia

Pengalaman Kerja

Work Experience

= Direktur Operasi PT Multi Terminal Indonesia
(2010-2012).

» Direktur Komersial PT Multi Terminal Indonesia

(2012-2013).

» Direktur Utama PT Terminal Peti Kemas Indonesia
(2013-2014).

= Pj.PMO Leader PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero)/IPC (2014).

= Direktur Utama Rukindo PT Pengerukan Indonesia
(2014-2015).

= Direktur Utama PT Pelabuhan Tanjung Priok
(2015-2017).

= Direktur Utama PT Pengembang Pelabuhan
Indonesia (2017-2019).

= Direktur Komersial PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) (2019-2020).

= Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) (2020 - 2021).

» Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2021-Sekarang).

= Operations Director at PT Multi Terminal
Indonesia (2010-2012).

= Commercial Director at PT Multi Terminal
Indonesia (2012-2013).

= President Director at PT Terminal Peti Kemas
Indonesia (2013-2014).

= Acting PMO Leader at PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero)/IPC (2014).

» President Director at Rukindo PT Pengerukan
Indonesia (2014-2015).

» President Director at PT Pelabuhan Tanjung
Priok (2015-2017).

» President Director at PT Pengembang
Pelabuhan Indonesia (2017-2019).

= Commercial Director at PT Pelabuhan Indonesia
I (Persero) (2019-2020).

= President Director at PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) (2020 - 2021).

= President Director at PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-Present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur
Utama PT Pelabuhan Indonesia Il Persero)
berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Il Nomor SK-69/
MBU/03/2020 tanggal 2 Maret 2020 tentang
Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan,
Pengalihan Tugas dan Pengangkatan Anggota-
Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia Il.

Appointed for the first time as President Director
of PT Pelabuhan Indonesia Il Persero) based on
the Minister of State-Owned Enterprises at the
General Meeting of Shareholders of the Company
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il Decree
Number SK-69/MBU/03/2020 dated March 2,
2020 concerning Dismissal, Changes in Position
Nomenclature, Transfer of Duties and Appoint-
ment of Members of the Board of Directors of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il.

Periode Menjabat

Term of Office

Maret 2020 — 2025 (Periode Pertama).
March 2020 — 2025 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan
maupun lembaga lain.

Does not hold concurrent positions in other
companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.

Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)



HAMBRA

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Kewarganegaraan Domisili

Nationality Domicile
Indonesian DKl Jakarta, Indonesia
Tempat dan Tanggal Lahir/Usia
Place and Date of Birth/Age Pengalaman Kerja Dasar Hukum Pengangkatan
Lahir di Ketapang, pada tahun 1968. Usia 55 tahun Work Experience Legal Basis for Appointment
Per Desember 2023. = Kepala Sub Bagian Hubungan Masyarakat dan Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Wakil
Born in Ketapang in 1968. 55 years old as at Mutasi SDM KBUMN (2002-2006). Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia Il
December 2023. = Kepala Bagian Penerapan Tata Kelola Perusahaan (Persero) berdasarkan Keputusan Menteri Badan
dan Perundang-Undangan KBUMN (2006-2010). Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum
Riwayat Pendidikan = Kepala Bagian Perundang-Undangan KBUMN Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
Education History (2010-2012). (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il Nomor
= 57 bidang limu Hukum dari Universitas Pattimura = Kepala Biro Hukum KBUMN (2012-2015). SK-272/MBU/11/2019 tanggal 18 November
Ambon (1994). = Plt. Inspektur KBUMN (2014). 2019 tentang Pengangkatan Wakil Direktur
= 52 bidang Hukum Bisnis dari Universitas Gadjah = Staf Ahli Bidang Komunikasi Strategis dan Utama Perusahaan Perseroan (Persero)
Mada Yogyakarta (2010). Hubungan Industrial KBUMN (2015-2016). PT Pelabuhan Indonesia II.
= Bachelor's degree in Law from Universitas = Deputi Bidang Infrastruktur Bisnis KBUMN Appointed for the first time as Vice President
Pattimura Ambon (1994). (2016-2019). Director of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
» Master's degree in Business Law from «  Wakil Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia Il based on the Minister of State-Owned Enterprises
Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (2010). (Persero) (2020-2021). at the General Meeting of Shareholders of
»  Wakil Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia 0 P Bl (alom el U (P ersai D
Sertifikasi (Persero) (2021-Sekarang). Number SK7272/|.\/IBU/’I1/201.9 dated Novemper
Certification « Head of Public Relations and HR Transfer 18, 20‘19 concerning the Appointment of the Vice
Uji Kompetensi Manajemen Risiko Tingkat 19. Sub-Division at KBUMN (2002-2006). E;eslﬁegt E'relctgr of the”Compan\/ (Persero)
Risk Management Competence Test Level 19. « Head of Corporate Governance and Legislation cabunanndonesia f
at KBUMN (2006-2010). Periode Menjabat
» Head of Legislation Section at KBUMN Term of Office
(2010-2012). November 2019 - 2024 (Periode Pertama).
» Head of Legal Bureau at KBUMN (2012-2015). November 2019 — 2024 (First Period).
» Acting Inspector at KBUMN (2014).
» Expert Staff for Strategic Communication and Jabatan Rangkap
Industrial Relations at KBUMN (2015-2016). Concurrent Positions
= Deputy for Business Infrastructure at KBUMN Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan
(2016-2019). maupun lembaga lain.
» Vice President Director at PT Pelabuhan Does not hold concurrent positions in other
Indonesia Il (Persero) (2020-2021). companies or institutions.
» Vice President Director at PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) (2021-Present). Kepemilikan Saham
Share Ownership
Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Pekanbaru, pada tahun 1977. Usia 46
tahun Per Desember 2023.

Born in Pekanbaru in 1977. 46 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= S1bidang Administrasi Bisnis dari Wichita State
University-USA (1998).

= S2 bidang Administrasi Bisnis dari Loyola
University of Chicago-USA (1999).

= Bachelor's degree in Business Administration
from Wichita State University-USA (1998).

= Master's degree in Business Administration
from Loyola University of Chicago-USA (1999).

Sertifikasi

Certification

» Certified Professional Management Accountant
(CPMA).

» Certified Management Accountant (CMA).

» Certified Financial Manager (CFM).

Pengalaman Kerja

Work Experience

= Treasury Finance Head HSBC Jakarta (1999-2000).

= Assistance Vice Presiden Asset Product Manager
ABN-Bank Amro (2000-2004).

= Kepala Pengembangan Bisnis & Distribusi
Penjualan Bank Danamon Syariah (2004-2006).

» Head of Country Sales & Business Development
Deutsche Bank (2006-2008).

= Executive Vice President Business Development &
National Distribution Sampoerna Strategic
(2008-2012).

» Corporate Treasurer PT Garuda Indonesia (Persero)
Tbk (2012-2015).

= Abacus Distribution System Indonesia (Anak
Perusahaan Garuda Indonesia) (2013-2015).

»  Chief Financial Officer PT Citilink Indonesia
(2015-2017).

» Direktur Keuangan dan SDM PT Pengembang
Pelabuhan Indonesia (2017-2018).

» Direktur Keuangan PT Bukit Asam Tbk
(2018-2021).

= Direktur Keuangan PT Pelabuhan Indonesia I
(Persero) (2021).

MEGA SATRIA

Direktur Keuangan
Finance Director

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

XXXX

D

PO

Domisili
Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

= Direktur Keuangan & Manajemen Risiko
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-2023).

= Direktur Keuangan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2023-sekarang).

= Treasury Finance Head HSBC Jakarta
(1999-2000).

= Assistance Vlice President Asset Product
Manager ABN-Bank Amro (2000-2004).

= Head of Business Development & Sales
Distribution at Bank Danamon Syariah
(2004-2006).

= Head of Country Sales & Business
Development, Deutsche Bank (2006-2008).

= Executive Vice President Business
Development & National Distribution,
Sampoerna Strategic (2008-2012).

» Corporate Treasurer, PT Garuda Indonesia
(Persero) Tbk (2012-2015).

= Abacus Distribution System Indonesia (Garuda
Indonesia Subsidiary) (2013-2015).

= Chief Financial Officer, PT Citilink Indonesia
(2015-2017).

= Director of Finance and HR, PT Pengembang
Pelabuhan Indonesia (2017-2018).

= Director of Finance, PT Bukit Asam Tbk
(2018-2021).

= Director of Finance, PT Pelabuhan Indonesia |l
(Persero) (2021).

= Finance and Risk Management Director,
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (2021-
2023).

» Director of Finance, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2023-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur
Keuangan dan Manajemen Risiko PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) berdasarkan Keputusan
Menteri Badan Usaha Milik Negara Selaku Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan

(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il Nomor SK-79/

MBU/03/2021 tanggal 15 Maret 2021 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota
Direksi Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Il. Kemudian, berdasarkan

Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan

Indonesia (Persero) Nomor SK-205/
MBU/07/2023 tanggal 24 Juli 2023, terdapat
perubahan nomenklatur dari Direktur Keuangan
dan Manajemen Risiko menjadi Direktur
Keuangan.

Appointed for the first time as Director of Finance
and Risk Management of PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero) based on the Minister of State-Owned
Enterprises at the General Meeting of Sharehold-
ers of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) Decree
Number SK-79/MBU/03/2021 dated March 15,
2021 concerning the Dismissal and Appointment
of Members of the Board of Directors of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il.
Then, based on the Minister of State-Owned
Enterprises at the General Meeting of Sharehold-
ers of the Company (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) Decree Number SK-205/
MBU/07/2023 dated July 24, 2023, there was a
change in the nomenclature from Director of
Finance and Risk Management to Director of
Finance.

Periode Menjabat

Term of Office

2021 - 2026 (Periode Pertama).
2021 - 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan
maupun lembaga lain.

Does not hold concurrent positions in other
companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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IHSANUDDIN USMAN

Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum
Human Resources and General Affairs Director

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

Domisili
Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Jakarta, pada tahun 1969. Usia 54 tahun
per Desember 2023.

Born in Jakarta in 1969. 54 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

» 51 bidang Teknik Pertambangan dari Institut
Teknologi Bandung (1994).

= S2bidang Innovation & Technology Management
dari TSM Business School Twente University
Belanda (2000).

= Bachelor's degree in Mining Engineering from
Institut Teknologi Bandung (1994).

= Master's degree in Innovation & Technology
Management from TSM Business School,
Twente University, The Netherlands (2000).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja

Work Experience

= Sales & Marketing Team Lead for Yale Forklift,
PT Jaya Trade Indonesia (1995-1997).

» Industrial Engine Departement Head, Philips
Design (1997-1998).

= Project Executive - HRMIS GE Plastics Europe - the
Netherlands, General Electric (1999-2001).

= Executive Director Forum Inovasi, Universitas
Indonesia (2001-2004).

= Direktur PT Prima Kompetensi (2004-2008).

= Recruitment Manager PT Pertamina (Persero)
(2008-2010).

= Leadership & People Development Manager
PT Pertamina (Persero) (2010-2014).

= VP Petamina Corporate University PT Pertamina
(Persero) (2014-2017).

= VP HR & GA PT Pertamina Hulu Energi (2017).

= SVP Human Capital Development PT Pertamina
(Persero) (2017-2018).

» Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (2018-2020).

= Direktur SDM dan Umum PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero) (2020-2021).

» Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum
PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2021-Sekarang).

» Sales & Marketing Team Lead for Yale Forklift,
PT Jaya Trade Indonesia (1995-1997).

» Industrial Engine Department Head, Philips
Design (1997-1998).

= Project Executive - HRMIS GE Plastics Europe

the Netherlands, General Electric (1999-2001).

= Executive Director of the Innovation Forum,
Universitas Indonesia (2001-2004).

= Director, PT Prima Kompetensi (2004-2008).

» Recruitment Manager, PT Pertamina (Persero)
(2008-2010).

» Leadership & People Development Manager,
PT Pertamina (Persero) (2010-2014).

= \/P Petamina Corporate University,

PT Pertamina (Persero) (2014-2017).

» VP HR &GA, PT Pertamina Hulu Energi (2017).

= SVP Human Capital Development,
PT Pertamina (Persero) (2017-2018).

» Director of Transformation and Business
Development, PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) (2018-2020).

» Director of HR and General Affairs,

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
(2020-2021).

» Director of Human Resources and General
Affairs, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2021-Present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur
Sumber Daya Manusia dan Umum Risiko

PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) berdasarkan
Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il Nomor SK-69/MBU/03/2020 tanggal
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2 Maret 2020 tentang Pemberhentian, Perubahan
Nomenklatur Jabatan, Pengalihan Tugas dan
Pengangkatan Anggota—Anggota Direksi
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il.

Appointed for the first time as Director of Human
Resources and General Risk of PT Pelabuhan Indo-
nesia Il (Persero) based on the Minister of
State-Owned Enterprises at the General Meeting
of Shareholders of the Company (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Il Decree Number SK-69/
MBU/03/2020 March 2, 2020 concerning
Dismissal, Changes in Position Nomenclature,
Transfer of Duties and Appointment of Members
of the Board of Directors of the Company (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia Il.

Periode Menjabat

Term of Office

Maret 2020 - 2025 (Periode Pertama).
March 2020 - 2025 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan
maupun lembaga lain.

Does not hold concurrent positions in other
companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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Company Profile

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Mojokerto, pada tahun 1970. Usia 53
tahun per Desember 2023.

Born in Mojokerto in 1970. 53 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= S1 bidang Teknik Arsitektur dari Institut Teknologi
Sepuluh Nopember Surabaya (1994).

= S2 bidang Business Administration dari Sekolah
Bisnis dan Manajemen Institut Teknologi Bandung
(2019).

= Bachelor's degree in Architectural Engineering
from Institut Teknologi Sepuluh Nopember
Surabaya (1994).

» Master's degree in Business Administration
from Sekolah Bisnis dan Manajemen Institut
Teknologi Bandung (2019).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja

Work Experience

» Manager Teknik Cabang Gresik di PT Pelabuhan
Indonesia lll (Persero) (2009-2010).

» Assistant Senior Manager Perencanaan Usaha
(2010-2011).

» Assistant Senior Manager Pemeliharaan
Bangunan (2011).

» Assistant Kepala Biro Perencanaan (2011-2013).

» General Manager Pelabuhan Benoa (2013).

= Senior Manager Supervisi Teknik (2013-2014).

» Direktur Utama PT Pelindo Properti Indonesia
(2014-2017).

= Kepala Biro Perencanaan Strategis dan Kinerja
Korporat (2017-2020).

» Direktur Transformasi dan Pengembangan Bisnis
PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (2020-2021).

» Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia | (Persero)
(2021).

» Direktur Strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2021-Sekarang).

PRASETYO

Direktur Strategi
Strategy Director

ﬂR Kewarganegaraan
/ry Nationality
Indonesian

Domisili
Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

= Engineering Manager Gresik Branch,
PT Pelabuhan Indonesia Ill (Persero)
(2009-2010).

= Assistant Senior Manager for Business
Planning (2010-2011).

= Assistant Senior Manager for Building
Maintenance (2011).

= Assistant Head of Planning Bureau (2011-
2013).

= General Manager of Benoa Port (2013).

= Senior Manager Technical Supervision
(2013-2014).

= President Director of PT Pelindo Properti
Indonesia (2014-2017).

= Head of the Strategic Planning and Corporate
Performance Bureau (2017-2020).

= Director of Transformation and Business
Development, PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) (2020-2021).

» President Director, PT Pelabuhan Indonesia |
(Persero) (2021).

» Director of Strategy, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-Present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur
Strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Il Nomor SK-334/
MBU/10/2021 tanggal 1 Oktober 2021 tentang
Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan
dan Pengangkatan Anggota—Anggota Direksi
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il.

Appointed for the first time as Director of Strategy
at PT Pelabuhan Indonesia (Persero) based on the
Minister of State-Owned Enterprises at the
General Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) Decree Number SK-334/
MBU/10/2021 dated October 1, 2021 concerning
Dismissal , Changes in Position Nomenclature and
Appointment of Members of the Board of
Directors of the Company (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il.

Periode Menjabat

Term of Office

Oktober 2021 - 2026 (Periode Pertama).
October 2021 - 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan
maupun lembaga lain.

Does not hold concurrent positions in other
companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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BOY ROBYANTO

Direktur Investasi
Investment Director

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

Domisili
Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Surabaya, pada tahun 1973. Usia 50 tahun
per Desember 2023.

Born in Surabaya in 1973. 50 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= D3 bidang Teknik Sipil dari Institut Teknologi
Sepuluh Nopember Surabaya (1994).

= 51 bidang Teknik Sipil dari Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin (2002).

= S2 bidang Manajemen dari Universitas 17 Agustus
1945 Jakarta (2019).

= S2 Program Profesi Insinyur Institut Teknologi
Sepuluh Nopember Surabaya (2021).

= D3 Diploma in Civil Engineering from Institut
Teknologi Sepuluh Nopember Surabaya (1994).

= Bachelor's degree in Civil Engineering from
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin
(2002).

» Master's degree in Management from
Universitas 17 Agustus 1945 Jakarta (2019).

» Master of Professional Engineering Program,
Institut Teknologi Sepuluh Nopember Surabaya,
(2021).

Sertifikasi

Certification

= Risk Management For Corporate Leaders, Harvard
Business School USA (2021).

» Strategic Capital Investment Performance
Measurement and Risk Management, Glomacs
e-Learning Solutions (2021).

Pengalaman Kerja

Work Experience

= ASM Rancang Bangun Kontruksi Sipil
PT Pelabuhan Indonesia lll (Persero) (2014-2015).

= ASM Rancang Bangun PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) (2014-2015).

= ASM Perencanaan Teknik PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero) (2015-2016).

= General Manager PT Pelabuhan Indonesia lll
(Persero) Cabang Tenau Kupang (2016-2017).

= SVP Port Facility PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) (2017-2018).

= Komisaris PT Berlian Jasa Terminal Indonesia
(2017-2020).

= CEO Regional Kalimantan PT Pelabuhan Indonesia
Il (Persero) (2018-2020).

» Direktur Teknik PT Pelabuhan Indonesia lll
(Persero) (2020).

» Direktur Utama PT Pelabuhan Indonesia lll
(Persero) (2021).

= Direktur Investasi PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-Sekarang).

= ASM Civil Construction Design, PT Pelabuhan
Indonesia Ill (Persero) (2014-2015).

= ASM Design, PT Pelabuhan Indonesia lll
(Persero) (2014-2015).

= ASM Technical Planning, PT Pelabuhan
Indonesia Ill (Persero) (2015-2016).

= General Manager, PT Pelabuhan Indonesia IlI
(Persero) Tenau Kupang Branch (2016-2017).

» SVP Port Facility PT Pelabuhan Indonesia Ill
(Persero) (2017-2018).

» Commissioner, PT Berlian Jasa Terminal
Indonesia (2017-2020).

= CEO Regional Kalimantan, PT Pelabuhan
Indonesia Ill (Persero) (2018-2020).

» Technical Director, PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) (2020).

= President Director, PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) (2021).

» Investment Director, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur
Investasi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Il Nomor SK-334/
MBU/10/2021 tanggal 1 Oktober 2021 tentang
Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan
dan Pengangkatan Anggota—Anggota Direksi
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il.
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Appointed for the first time as Director of
Investment PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
based on the Minister of State-Owned Enterprises
at the General Meeting of Shareholders of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il
Decree Number SK-334/MBU/10/2021 dated
October 1, 2021 concerning Dismissal, Changes in
Position Nomenclature and Appointment of
Members of the Board of Directors of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il.

Periode Menjabat

Term of Office

Oktober 2021 — 2026 (Periode Pertama).
October 2021 — 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan
maupun lembaga lain.

Does not hold concurrent positions in other
companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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Profil Perusahaan

Company Profile

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Magetan, pada tahun 1969. Usia 54 tahun
per Desember 2023.

Born in Magetan in 1969. 54 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= 51 bidang Ekonomi Manajemen dari Universitas
Airlangga Surabaya (1993).

= S2 bidang Manajemen dari Universitas Airlangga
Surabaya (2012).

= Bachelor's degree in Economic Management
from Universitas Airlangga Surabaya (1993).

= Master's degree in Management from
Universitas Airlangga Surabaya (2012).

Sertifikasi

Certification

= Sertifikasi SDM Kepelabuhanan (2010).

» Certified Management Accountant (2014).

= Port HR Certification (2010).

» Certified Management Accountant (2014).

Pengalaman Kerja

Work Experience

= Pjs. Senior Manajer Peningkatan Usaha Pelindo |l
(2009 - 2010).

= Senior Manager Peningkatan Usaha Pelindo IIl
(2010-2011).

= Senior Manager Pemasaran Pelindo Ill (2011 -
2013).

» Komisaris PT Berlian Jasa Terminal Indonesia (2012
-2013).

= Direktur Utama PT Berlian Jasa Terminal Indonesia
(2013 -2018).

» Komisaris PT Berlian Manyar Sejahtera (2014 -
2017).

» Komisaris PT Berkah Industri Mesin Angkat (2017
-2018).

» Direktur Utama PT Pelindo Marine Service (2018).

= SVP Marketing Pelindo Il (2018).

= Direktur Utama PT Terminal Petikemas Surabaya
(2018).

» Komisaris PT Pelindo Husada Citra (2018).

= ASM Perencanaan dan Kerja Sama Usaha Pelindo Il
(2018 - 2019).

PUTUT SRI MULJANTO

Direktur Pengelola
Managing Director

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

XXXX

D

PO

Domisili
Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

» Komisaris Utama PT Pelindo Daya Sejahtera
(2018-Sekarang).

= Komisaris Utama PT Berkah Multi Cargo
(2018-Sekarang).

» Direktur Operasi dan Komersial PT Pelabuhan
Indonesia Ill (Persero) (2018-2021).

= Direktur Pengelola PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-Sekarang).

= Acting Business Development Senior Manager at
Pelindo 11l (2009 - 2010).

= Senior Business Development Manager at
Pelindo 11l (2010 - 2011).

= Senior Marketing Manager at Pelindo Il (2011
2013).

= Commissioner at PT Berlian Jasa Terminal
Indonesia (2012 - 2013).

= President Director at PT Berlian Jasa Terminal
Indonesia (2013 - 2018).

» Commissioner at PT Berlian Manyar Sejahtera
(2014 - 2017).

= Commissioner at PT Berkah Industri Lifting
Machinery (2017 - 2018).

= President Director at PT Pelindo Marine Service
(2018).

= SVP Marketing at Pelindo I (2018).

= President Director at PT Terminal Petikemas
Surabaya (2018).

» Commissioner at PT Pelindo Husada Citra (2018).

= ASM Business Planning and Cooperation at
Pelindo 111 (2018 - 2019).

= President Commissioner at PT Pelindo Daya
Sejahtera (2018-Present).

= President Commissioner at PT Berkah Multi
Cargo (2018-Present).

= Director of Operations and Commercial at
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) (2018-
2021).

= Managing Director at PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-Present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur
Pengelola PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Il Nomor SK-334/

MBU/10/2021 tanggal 1 Oktober 2021 tentang
Pemberhentian, Perubahan Nomenklatur Jabatan
dan Pengangkatan Anggota—Anggota Direksi
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il.

Appointed for the first time as Managing Director
of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) based on the
Minister of State-Owned Enterprises at the
General Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) Decree Number SK-334/
MBU/10/2021 dated October 1, 2021 concerning
Dismissal, Changes in Position Nomenclature and
Appointment of Members of the Board of
Directors of the Company (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il.

Periode Menjabat

Term of Office

Oktober 2021 — 2026 (Periode Pertama).
October 2021 — 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

» Komisaris Utama PT Pelindo Daya Sejahtera (2018
- Sekarang).

» Komisaris Utama PT Berkah Multi Cargo (2018 -
Sekarang).

» President Commissioner at PT Pelindo Daya
Sejahtera (2018 - Present).

= President Commissioner at PT Berkah Multi
Cargo (2018 - Present).

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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HUBUNGAN AFILIASI ANGGOTA DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS' AFFILIATED
RELATIONSHIPS

Tabel Hubungan Afiliasi Direksi
Board of Director’s Affiliated Relationships

Hubungan Keuangan, Keluarga dan Kepengurusan Direksi

Board of Directors' Financial, Familial and Management Relationships

Hubungan Keuangan dengan
Financial Relationships with

Hubungan Keluarga dengan
Familial Relationships with

Hubungan
Pemegang Pemegang  Kepengurusan
Nama Jabatan De\f\lan. Direksi Saham De\_Man. Direksi Saham Management
" Komisaris . Komisaris . ) .
Name Position Board of Boardof  Pengendali Board of Boardof  Pengendali  Relationships
Commissioners  Directors Controlling - ioners  Directors  Controlling
Shareholder Shareholder
Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak
Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No
Arif Suhartono  Direktur Utama v v v v v v v
President Director
Hambra Wakil Direktur v v v v v v v
Utama
Vlice President
Director
Mega Satria Direktur Keuangan v v Vv v v v v
dan Manajemen
Risiko
Finance and Risk
Management
Director
Ihsanuddin Direktur Sumber v v v v v v v
Usman Daya Manusia dan
Umum
Human Resources
and General Affairs
Director
Prasetyo Direktur Strategi v v Vv v v v v
Strategy Director
Boy Robyanto  Direktur Investasi v v v v v v v
Investment
Director
Putut Sri Direktur Pengelola v v v v v v v
Muljanto Managing Director

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA DIREKSI
DAN ALASAN PERUBAHANNYA

Selama tahun 2023, tidak terjadi perubahan komposisi Direksi.
Namun, berdasarkan keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Nomor
SK-205/MBU/07/2023 tentang Perubahan Nomenklatur
Jabatan dan Pengalihan Tugas Anggota Direksi Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia tanggal 24 Juli
2023 memutuskan mengubah nomenklatur Direksi Perseroan
yang semula Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko menjadi
Direktur Keuangan. Sehingga komposisi Direksi pada tahun
2023 berjumlah 7 (tujuh) orang yang terdiri dari 1 (satu) orang
Direktur Utama, 1 (satu) orang Wakil Direktur Utama dan 5 (lima)
orang Direktur. Komposisi dan dasar pengangkatan Direksi dapat
dilihat pada tabel di bawah ini.
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CHANGES IN THE BOARD OF DIRECTORS’
MEMBERSHIP COMPOSITION

During 2023, there were no changes to the Board of Directors
composition. However, based on the Minister of State-Owned
Enterprises decision at the General Meeting of Shareholders
of the Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
Number SK-205/MBU/07/2023 concerning Changes in
Position Nomenclature and Transfer of Duties of Members of
the Board of Directors of the Company (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia on July 24, 2023 decided to change the nomenclature
of the Company's Directors from Director of Finance and Risk
Management to Director of Finance. Therefore the Board of
Directors composition in 2023 was 7 (seven) people consisting
of 1 (one) President Director, 1 (one) Vice President Director and
5 (five) Directors. The Board of Directors composition and basis
for appointment can be seen in the table below.
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Nama

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Direksi

Board of Directors Composition and Basis for Appointment Before Changes in Nomenclature

Name Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Arif Suhartono Direktur Utama Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-69/ 2 Maret 2020
President Director Ministry of SOEs MBU/03/2020 March 2, 2020
Minister of SOEs Decree No. SK-69/
MBU/03/2020
Hambra Wakil Direktur Utama Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-272/ 18 November
Vice President Director Ministry of SOEs MBU/11/2019 2019
Keputusan Menteri BUMN No. SK-272/  November 18,
MBU/11/2019 2019
Mega Satria Direktur Keuangan dan Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-79/ 15 Maret 2021
Manajemen Risiko Ministry of SOEs MBU/03/2021 March 15, 2021
Finance and Risk Management Keputusan Menteri BUMN No. SK-79/
Director MBU/03/2021
lhsanuddin Direktur Sumber Daya Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-69/ 2 Maret 2020
Usman Manusia dan Umum Ministry of SOEs MBU/03/2020 March 2, 2020
Human Resources and General Keputusan Menteri BUMN No. SK-69/
Affairs Director MBU/03/2020
Prasetyo Direktur Strategi Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-334/ 1 Oktober 2021
Strategy Director Ministry of SOEs MBU/10/2021 October 1, 2021
Keputusan Menteri BUMN No. SK-334/
MBU/10/2021
Boy Robyanto Direktur Investasi Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-334/ 1 Oktober 2021
Investment Director Ministry of SOEs MBU/10/2021 October 1, 2021
Keputusan Menteri BUMN No. SK-334/
MBU/10/2021
Putut Sri Direktur Pengelola Kementerian BUMN Keputusan Menteri BUMN No. SK-334/ 1 Oktober 2021
Muljanto Managing Director Ministry of SOEs MBU/10/2021 October 1, 2021
Keputusan Menteri BUMN No. SK-334/
MBU/10/2021
Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Direksi Setelah Perubahan Nomenklatur
Board of Directors Composition and Basis for Appointment After Changes in Nomenclature
Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Arif Suhartono Direktur Utama Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 2 Maret 2020
President Director BUMN 69/MBU/03/2020 March 2, 2020
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-69/
MBU/03/2020
Hambra Wakil Direktur Utama Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 18 November 2019
V/ice President Director BUMN 272/MBU/11/2019 November 18, 2019
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-272/
MBU/11/2019
Mega Satria Direktur Keuangan Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 24 Juli 2023
Finance Director BUMN 205/MBU/07/2023 July 24,2023

Ministry of SOEs

Minister of SOEs Decree No. SK-205/
MBU/07/2023
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Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Direksi Setelah Perubahan Nomenklatur
Board of Directors Composition and Basis for Appointment After Changes in Nomenclature

Nama IELELET) Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
lhsanuddin Usman  Direktur Sumber Daya Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 2 Maret 2020
Manusia dan Umum BUMN 69/MBU/03/2020 March 2, 2020
Human Resources and General ~ Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-69/
Affairs Director MBU/03/2020
Prasetyo Direktur Strategi Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 1 Oktober 2021
Strategy Director BUMN 334/MBU/10/2021 October 1, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-334/
MBU/10/2021
Boy Robyanto Direktur Investasi Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 1 Oktober 2021
Investment Director BUMN 334/MBU/10/2021 October 1, 2021
Ministry of SOEs ~ Minister of SOEs Decree No. SK-334/
MBU/10/2021
Putut Sri Muljanto Direktur Pengelola Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 1 Oktober 2021
Managing Director BUMN 334/MBU/10/2021 October 1, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-334/
MBU/10/2021
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PRASETYO BOY ROBYANTO ARIF SUHARTONO

Direktur Strategi Direktur Investasi Direktur Utama
Strategy Director Investment Director President Director
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HAMBRA PUTUT SRI
Wakil Direktur Utama MULJANTO

Vice President Director Direktur Pengelola
Managing Director
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MEGA SATRIA IHSANUDDIN USMAN

Direktur Keuangan Direktur Sumber Daya Manusia
Finance Director dan Umum
Human Resources and General
Affairs Director
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PROFIL DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS' PROFILES

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Blitar, pada tahun 1955. Usia 68 tahun per
Desember 2023.

Born in Blitar in 1955. 68 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

» Akademi Angkatan Laut (1978).

» 51 bidang Ekonomi dari Naval Academy (1978).

= Naval Academy (1978).

» Bachelor's degree in Economics from the Naval
Academy (1978).

Sertifikasi
Certification
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AGUS SUHARTONO

Komisaris Utama/Independen
President Commissioner/Independent Independent

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

XXXX

D

P

Domisili
Domicile
DKI Jakarta, Indonesia

Pengalaman Kerja

Work Experience

= Patrol Ship, Corvet Ship, dan Destroyer Ship TNI
Angkatan Laut (1978-2002).

» Gugus Tempur Laut Armada Timur (2003-2005).

= Vice President to the Chief Planning and Budgeting
TNI Angkatan Laut (2005-2006).

» Commander of the Naval Education and Training
(KODIKAL) (2006-2007).

» Komandan Panglima Angkatan Darat (2007-
2008).

» Assistant of the Chief Planning and Budgeting TNI
Angkatan Laut (2008-2009).

» Inspector of the Defence Ministry TNI Angkatan
Laut (2009-2010).

» Commander in Chief of the Indonesian Armed
Forces (2010-2013).

= Komisaris Utama PT Bukit Asam (Persero) Tbk
(2013-2023).

» Komisaris Utama PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2023-sekarang).

= Operations Director at PT Multi Terminal I-
Commander of the Naval Education and
Training (KODIKAL) (2006-2007).

= Commander in Chief of the Army (2007-2008).

= Assistant of the Chief Planning and Budgeting
of the Indonesian Navy (2008-2009).

= Inspector of the Defense Ministry of the
Indonesian Navy (2009-2010).

» Commander in Chief of the Indonesian Armed
Forces (2010-2013).

= President Commissioner of PT Bukit Asam
(Persero) Tbk (2013-2023).

» President Commissioner of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) (2023-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris
Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Nomor: SK-101/
MBU/05/2023 tanggal 19 Mei 2023 tentang
Pengangkatan Anggota Dewan Komisaris
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia. Kemudian diangkat menjadi Komisaris
Utama/Independen berdasarkan Keputusan
Menteri Badan Usaha Milik Negara Selaku Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Nomor: SK-2/
MBU/01/2024 tanggal 3 Januari 2024.
Appointed for the first time as President
Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) based on the Minister of State-Owned
Enterprises at the General Meeting of Sharehold-
ers of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Decree
Number: SK-101/MBU/05/2023 dated May 19,
2023 concerning Appointment Member of the
Board of Commissioners of the Company (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia. Appointed as President
Commissioner/Independent Commissioner based
on the Ministry of SOEs Decree at the General
Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) No. SK-2/MBU/01/2024
dated January 3, 2024.

Periode Menjabat

Term of Office

19 Mei 2023 - 20 Mei 2028 (Periode Pertama).
May 19, 2023 - May 20, 2028 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Ketua Komite Tata Kelola Terintegrasi Pelindo
(2023-sekarang).

Chair of the Pelindo Integrated Governance
Committee (2023-present).

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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SUDUNG SITUMORANG

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

Domisili
Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Tapanuli Utara, pada tahun 1961. Usia 62
tahun per Desember 2023.

Born in Tapanuli Utara in 1961. 62 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= 52 bidang Hukum dari Universitas Indonesia
(2003).

» Master's degree in Law from Universitas
Indonesia (2003).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja

Work Experience

= Kepala Kejaksaan Negeri Kefamenanu NTT
(2002-2004).

= Kepala Kejaksaan Negeri Blora (2004-2009).

» Kepala Kejaksaan Negeri Medan (2009-2015).

= Kepala Kejaksanaan Tinggi Kepulauan Riau Tanjung
Pinang (2015-2016).

= Kepala Kejaksanaan Tinggi DKI Jakarta
(2016-2017).

= Staf Ahli Jaksa Agung RI Bidang Tindak Pidana
Khusus (2017-2021)

= Komisaris PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
(2021).

= Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (11
Juni 2021-sekarang).

= Plt Komisaris Utama PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (22 Februari 2023-19 Mei 2023).

» Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2024-sekarang).

» Head State Attorney, Kefamenanu NTT
(2002-2004).

» Head State Attorney, Blora (2004-2009).

» Head State Attorney, Medan (2009-2015).

» Chief Prosecutor, Riau islands, Tanjung Pinang
(2015-2016).

« Chief Prosecutor, DKI Jakarta (2016-2017).

» Expert Staff for the Indonesian Attorney
General for Special Crimes (2017-2021).

= Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero) (2021)

= Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (June 11, 2021-present).

= Acting President Commissioner, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) (February 22, 2023-May
19, 2023).

» Independent Commissioner, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) (2024-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) berdasarkan
Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il Nomor: SK-192/MBU/06/2021
tanggal 11 Juni 2021 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Anggota-anggota Dewan Komisaris
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il. Diangkat menjadi Plt Komisaris
Utama berdasarkan Keputusan Menteri Badan
Usaha Milik Negara Selaku Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Nomor: SK-34/
MBU/02/2023 tanggal 22 Februari 2023 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota-
Anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia. Kemudian
diangkat menjadi Komisaris Independen
berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Nomor: SK-2/
MBU/01/2024 tanggal 3 Januari 2024.

Appointed for the first time as Commissioner of
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) based on the
Minister of State-Owned Enterprises at the
General Meeting of Shareholders of the Company
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il Decree
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Number: SK-192/MBU/06/2021 dated June 11,
2021 concerning Dismissal and Appointment of
Members of the Board of Commissioners of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia II.
Appointed as Acting President Commissioner
based on the Minister of State-Owned Enterprises
at the General Meeting of Shareholders of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia
Decree Number: SK-34/MBU/02/2023 dated
February 22, 2023 concerning the Dismissal and
Appointment of Members of the Company’s Board
of Commissioners Company (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia. Appointed as an
Independent Commissioner based on the Ministry
of SOEs Decree at the General Meeting of
Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
No. SK-2/MBU/01/2024 dated January 3, 2024.

Periode Menjabat

Term of Office

11 Juni 2021 — 10 Juni 2026 (Periode Pertama).
June 11, 2021 - June 10, 2026 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

= Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Pelindo
(2023-sekarang).

= Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi Pelindo
(2023-sekarang).

» Chair of the Pelindo Nomination and
Remuneration Committee (2023-present).

= Member of the Pelindo Integrated Governance
Committee (2023-present).

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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DIDI SUMEDI

Komisaris
Commissioner

XXXX

D

P

Domisili
Domicile
DKI Jakarta, Indonesia

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia Pengalaman Kerja Periode Menjabat
Place and Date of Birth/Age Work Experience Term of Office
Lahir di Bogor, pada tahun 1964. Usia 59 tahun = Direktur Jenderal Perdagangan Luar Negeri 11 Juni 2021 - 10 Juni 2026 (Periode Pertama).
per Desember 2023. Kementerian Perdagangan (2020-2021). June 11,2021 - June 10, 2026 (First Period).
Born in Bogor in 1964. 59 years old as at = Komisaris Utama PT Perdagangan Indonesia
December 2023. (Persero) (2020). Jabatan Rangkap
= Direktur Jenderal Pengembangan Ekspor Nasional Concurrent Positions
Riwayat Pendidikan (2021-sekarang). = Direktur Jenderal Pengembangan Ekspor Nasional,
Education History « Komisaris PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) Kementerian Perdagangan (2021-sekarang).
= 51 bidang Sosial Politik Administrasi Negara dari (2021). = Wakil Ketua Komite Audit Pelindo
Universitas Padjajaran Bandung (1988). = Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero) (11 (2021-sekarang).
= S2 bidang Master of Business Administration dari Juni 2021-sekarang). = Director General for National Export
Saint Marys University, Kanada (1996). « Director General of Foreign Trade, Ministry of Development (202 1-present).
= Bachelor's degree in Socio-Political State Trade (2020-2021). = Deputy Chairperson of the Pelindo Audit
Administration from Universitas Padjajaran « President Commissioner, PT Perdagangan Committee (2021-present).
Bandung (1988). Indonesia (Persero)(2020).
= Master's degree in Business Administration « Director General for National Export Kepemilikan Saham
from Saint Mary's University, Canada (1996). Development (2021-present). Share Ownership

» Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia Il Tidak memiliki. )
Sertifikasi (Persero) (2021) Does not hold any shares in the Company.

Certification « Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia

- (Persero) (11 Juni 2021-present).
Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis for Appointment
Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) berdasarkan
Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il Nomor: SK-192/MBU/06/2021
tanggal 11 Juni 2021 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Anggota-anggota Dewan Komisaris
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il
Appointed for the first time as Commissioner of
PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero) based on the
Minister of State-Owned Enterprises at the
General Meeting of Shareholders of the Company
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il Decree
Number: SK-192/MBU/06/2021 dated June 11,
2021 concerning Dismissal and Appointment of
Members of the Board of Commissioners of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia I.
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HERU SUKANTO

Komisaris
Commissioner

LUl

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

[Peeslip

[T] el

Domisili
Domicile

DKl Jakarta, Indonesia N\

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Surabaya, pada tahun 1957. Usia 66 tahun
per Desember 2023.

Born in Surabaya in 1957. 66 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= 51 bidang Hukum dari Universitas Airlangga
Surabaya (1982).

= S2 bidang Manajemen Pemasaran dari PPM
Jakarta (2000).

» Bachelor's degree in Law from Universitas
Airlangga Surabaya (1982).

» Master's degree in Marketing Management
from PPM Jakarta (2000).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja

Work Experience

« Direktur Utama Bank Argo BRI Tbk, Jakarta
(2012-2016).

= Direktur Utama Bank Banten Tbk, (2016-2017).

= Komisaris Bank Argo BRI Tbk, Jakarta (2017-
2019).

= Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia lll
(Persero) (2020-2021).

» Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-sekarang).

= President Director, Bank Argo BRI Tbk, Jakarta
(2012-2016).

« President Director, Bank Banten Tbk,
(2016-2017).

= Commissioner, Bank Argo BRI Tbk, Jakarta
(2017-2019).

» Independent Commissioner, PT Pelabuhan
Indonesia Il (Persero) (2020-2021).

» Independent Commissioner, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) (202 1-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris
Independen PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia [l Nomor: SK-335/
MBU/10/2021 tanggal 1 Oktober 2021 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota-
anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Il.

Appointed for the first time as Independent
Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) based on the Minister of State-Owned
Enterprises at the General Meeting of Sharehold-
ers of the Company (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Il Decree Number: SK-335/
MBU/10/2021 dated October 1, 2021 concerning
Dismissal and Appointment of Members of the
Board of Commissioners of the Company (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia Il.

Periode Menjabat

Term of Office

1 Oktober 2021 — 30 September 2026 (Periode
Pertama).

October 1, 2021 — September 30, 2026 (First
Period).
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Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

= Ketua Komite Audit Pelindo (2021-sekarang).

» Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi Pelindo
(2023-sekarang).

» Chair of the Pelindo Audit Committee

(2021-present).
» Member of the Pelindo Integrated Governance
Committee (2023-present).

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Sidoarjo, pada tahun 1967. Usia 56 tahun
per Desember 2023.

Born in Sidoarjo in 1967. 56 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= S1bidang Teknik Sipil dari Institut Teknologi
Sepuluh November Surabaya (1991).

= S2 bidang Ekonomi Transportasi dari Universitas
Lyon Il Perancis (1996).

= Bachelor's degree in Civil Engineering from
Institut Teknologi Sepuluh November Surabaya
(1991).

= Master's degree in Transportation Economics
from Lyon Il University, France (1996).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja

Work Experience

= Kepala Seksi Penyusunan Rencana, Bidang
Perencanaan dan Pembangunan Kantor Otoritas
Pelabuhan Utama Tanjung Perak (2010-2012).

= Kepala Seksi Rencana dan Program Kantor
Otoritas Pelabuhan Utama Tanjung Perak
(2012-2014).

= Kepala Bidang Perencanaan dan Pembangunan
Kantor OP Utama Tanjung Perak (2014-2015).

= Kepala Sub Direktorat Angkutan Laut Khusus dan
Penunjang Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan
Laut (2015-2016).

= Kepala Sub Direktorat Angkutan Laut Khusus dan
Usaha Jasa Terkait Direktorat Lalu Lintas dan
Angkutan Laut (2016).

= Kepala Sub Direktorat Tatanan dan Perencanaan
Pengembangan Pelabuhan (2016-2017).

= Kepala Distrik Navigasi Kelas Il Tarakan
(2017-2018).
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ARIF TOHA TJAHJAGAMA

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

XXXX

D

P

Domisili
Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Kepala Kantor Otoritas Pelabuhan Utama Tanjung
Priok (2018).

Sekretaris Direktorat Jenderal Perhubungan Laut
(2018-sekarang).

PLT Direktur Jenderal Perhubungan Laut
(2021-Agustus 2022).

Direktur Jendral Perhubungan Laut, Kementerian
Perhubungan (2022-sekarang).

Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2022-sekarang).

Head of Planning Section, Planning and
Construction of Tanjung Perak Main Port
Authority Office (2010-2012).

Head of the Plans and Programs Section at the
Tanjung Perak Main Port Authority Office
(2012-2014).

Head of Planning and Development at Tanjung
Perak Main OP Office (2014-2015).

Head of Sub-Directorate for Special and
Supporting Sea Transportation at the
Directorate of Traffic and Sea Transportation
(2015-2016).

Head of the Sub-Directorate for Special Sea
Transportation and Related Service Businesses,
at Traffic and Sea Transportation Directorate
(2016).

Head of Port Development Planning and
Planning Sub-Directorate (2016-2017).

Head of Tarakan Class Ill Navigation District
(2017-2018).

Head of Tanjung Priok Main Port Authority
Office (2018).

Secretary to the Directorate General of Sea
Transportation (2018-present).

Acting Director General of Sea Transportation
(2021-August 2022).

Director General of Sea Transportation,
Ministry of Transportation (2022-present).
Commissioner at PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2022-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berdasarkan
Keputusan Menteri BUMN No. SK-206/
MBU/09/2022 tanggal 20 September 2022
tentang Pemberhentian dan Pengangkatan
Anggota Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia.

Appointed for the first time as Commissioner of
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) based on
Minister of SOEs Decree No. SK-206/
MBU/09/2022 dated September 20, 2022
concerning the Dismissal and Appointment of
Members of the Board of Commissioners of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia.

Periode Menjabat

Term of Office

20 September 2022 — 19 September 2027
(Periode Pertama).

September 20, 2022 - September 19, 2027 (First
Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

= Direktur Jendral Perhubungan Laut, Kementerian
Perhubungan (2022 - sekarang).

= Wakil Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Pelindo (2022-sekarang).

= Director General of Sea Transportation,
Ministry of Transportation (2022 — present).

» Deputy Chair of Pelindo’'s Nomination and
Remuneration Committee (2022-present).

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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JODI MAHARDI

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

Domisili
Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Bandung, pada tahun 1977. Usia 46 tahun
per Desember 2023.

Born in Bandung in 1977. 46 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= S1bidang Manajemen dari University of
Massachusetts, Boston (2003).

= S2bidang International Affairs dari University of St.

Thomas, Houston (2011).
» Bachelor's degree in Management from the
University of Massachusetts, Boston (2003).
= Master's degree in International Affairs from
the University of St. Thomas, Houston (2011).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja

Work Experience

» Deputi Bidang Koordinasi Sumber Daya Maritim
Kementerian Koordinator Bidang Kemaritiman dan
Investasi (2021-2022).

= Deputi Bidang Koordinasi Kedaulatan Maritim dan
Energi Kementerian Koordinator Bidang
Kemaritiman dan Investasi (2022-sekarang).

» Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2023-sekarang).

= Deputy for Maritime Resources Coordination at
the Coordinating Ministry for Maritime Affairs
and Investment (2021-2022).

» Deputy for Maritime Sovereignty and Energy
Coordination at the Coordinating Ministry for
Maritime Affairs and Investment
(2022-present).

» Commissioner at PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2023-present).
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Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berdasarkan
Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Nomor: SK-34/MBU/02/2023 tanggal
22 Februari 2023 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Anggota-Anggota Dewan
Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia.

Appointed for the first time as Commissioner of
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) based on the
Minister of State-Owned Enterprises at the
General Meeting of Shareholders of the Company
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Decree Number:
SK-34/MBU/02/2023 dated February 22, 2023
concerning Dismissal and Appointment of
members of the Board of Commissioners of the
Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia.

Periode Menjabat
Term of Office

22 Februari 2023 — 21 Februari 2028 (Periode

Pertama).
February 22, 2023 - February 21, 2028 (First
Period).

DONESIA (PERSERO)

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Deputi Bidang Koordinasi Kedaulatan Maritim dan
Energi Kementerian Koordinator Bidang
Kemaritiman dan Investasi (2022-Sekarang).
Ketua Komite GCG dan Pemantau Manajemen
Risiko Pelindo (2023-sekarang).

Deputy for Maritime Sovereignty and Energy
Coordination at the Coordinating Ministry for
Maritime Affairs and Investment (2022-present).
Chairman of the GCG and Risk Management
Monitoring Committee of Pelindo
(2023-present).

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Kebumen, pada tahun 1971. Usia 52 tahun
per Desember 2023.

Born in Jakarta in 1971. 52 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= S1 bidang Ekonomi dari University Merdeka
Malang (1994).

= S2 bidang llmu Hukum dari Universitas Indonesia
(2012).

= Bachelor's degree in Economics from Merdeka
University Malang (1994).

= Master's degree in Law from Universitas
Indonesia (2012).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja

Work Experience

» Kepala Bidang usaha Infrastruktur dan Logistik I1b
(2010-2013).

» Kepala Bidang Usaha Industri Primer IlIb
(2013-2014).

= Asisten Deputi Bidang Manajemen Sumber Daya
Manusia Kementerian BUMN RI (2014-2016).

» Kepala Bidang Kebijakan SDM Eksekutif BUMN
(2014-2015).

» Kepala Bidang Kebijakan Sumber Daya Manusia
Eksekutif BUMN (2015-2016).

= Asisten Deputi Data dan Teknologi Informasi
(2016-2019).

= Asisten Deputi Bidang Manajemen Sumber Daya
Manusia Eksekutif BUMN (2019-2020).

» Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
(2023-sekarang).

ANDUS WINARNO

Komisaris
Commissioner

Kewarganegaraan
Nationality
Indonesian

PXXXX>

DX

Domisili
Domicile
Jakarta

= Head of Infrastructure and Logistics Business
Division IIb (2010-2013).

» Head of Primary Industry Business Sector b
(2013-2014).

» Assistant Deputy for Human Resources
Management, Ministry of BUMN RI (2014-
2016).

= Head Executive HR Policy Division, BUMN
(2014-2015).

» Head Executive Human Resources Policy
Division, BUMN (2015-2016).

» Assistant Deputy for Data and Information
Technology (2016-2019).

» Assistant Deputy for Executive Human
Resources Management, BUMN (2019-2020).

= Commissioner, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2023-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) berdasarkan
Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Nomor: SK-2/MBU/01/2024 tanggal 3
Januari 2024 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Anggota Dewan Komisaris serta
Penetapan Komisaris Independen Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia.
Appointed for the first time as Commissioner of
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) based on the
Minister of State-Owned Enterprises at the
General Meeting of Shareholders of the Company
(Persero) PT Pelabuhan Indonesia Decree Number:
SK-2/MBU/01/2024 dated January 3, 2024
concerning Dismissal and Appointment of
Members of the Board of Commissioners and
Determination of Independent Commissioners of
the Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia.

Periode Menjabat

Term of Office

3 Januari 2024 — 2029 (Periode Pertama).
January 3, 2024 — 2029 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan
maupun lembaga lain.

Does not hold concurrent positions in other
companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.
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MUCHTAR LUTHFI MUTTY*

Komisaris Independen
Independent Commissioner

1asa&caW@yl

I

Kewarganegaraan Domisili
Nationality k/_:%‘ 25) Domicile
Indonesian Jakarta

Tempat dan Tanggal Lahir/Usia

Place and Date of Birth/Age

Lahir di Masamba, pada tahun 1956. Usia 67
tahun per Desember 2023.

Born in Masamba in 1956. 67 years old as at
December 2023.

Riwayat Pendidikan

Education History

= Program Sarjana Muda APDN Makassar (1978).

» Program Sarjana Institut llmu Pemerintahan (IIP)
Jakarta Tahun (1985).

= S2 bidang Kajian Ketahanan Nasional dari
Universitas Gajah Mada Yogyakarta (1994).

= S2 bidang Administrasi Negara dari STIA YAPPANN
Jakarta (2012).

« APDN Baccalaureate Program, Makassar
(1978).

» Institute of Government Sciences
Undergraduate Program (IIP) Jakarta (1985).

» Master’s degree in National Resilience Study
from Universitas Gajah Mada Yogyakarta
(1994).

= Master's degree in State Administration from
STIA YAPPANN Jakarta (2012).

Sertifikasi
Certification

Pengalaman Kerja

Work Experience

» Camat Wotu Kabupaten Luwu (1986-1989).

» Dosen Institute [Imu Pemerintahan Departemen
Dalam Negeri (1989-1999).

= Bupati Luwu Utara (1999-2009).

= Staf Khusus Wakil Presiden RI (2009-2014).

= Komisaris PTPN XIV (2010-2014)

= Anggota DPRRI(2014-2019).

= Staf Khusus Wakil Ketua MPR RI (2019-sekarang).

» Anggota Tim Gubernur untuk Percepatan
Pembangunan (TGUPP) Provinsi Sulawesi Selatan
(2020-2022).

= Komisaris Independen PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) (2021-2024).

» Camat Wotu, Luwu Regency (1986-1989).

» Lecturer at the Institute of Government
Science, Ministry of Home Affairs (1989-1999).

= North Luwu District Head (1999-2009).

» Special Staff to the Vice President of the
Republic of Indonesia (2009-2014).

» Commissioner at PTPN XIV (2010-2014).

= DPR RI Member (2014-2019).

» Special Staff for the Deputy Chairperson at
MPR RI (2019-present).

» Member of the Governor's Team for the
Acceleration of Development (TGUPP) at South
Sulawesi Province (2020-present).

= Independent Commissioner at PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) (202 1-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis for Appointment

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris
Independen PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
berdasarkan Keputusan Menteri Badan Usaha
Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Perseroan (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia Nomor: SK-396/
MBU/12/2021 tanggal 9 Desember 2021 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota
Dewan Komisaris Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia.

Appointed for the first time as Independent
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Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) based on the Minister of State-Owned
Enterprises at the General Meeting of Sharehold-
ers of the Company (Persero) PT Pelabuhan
Indonesia Decree Number: SK-396/MBU/12/2021

dated December 9, 2021 concerning Dismissal
and Appointment of Members of the Board of
Commissioners of the Company (Persero)

PT Pelabuhan Indonesia.

Periode Menjabat

Term of Office

9 Desember 2021 - 3 Januari 2024 (Periode
Pertama).

November 2019 — 2024 (First Period).

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

= Staf Khusus Wakil Ketua MPR RI (2019-sekarang).

= Wakil Ketua Komite GCG dan Pemantau
Manajemen Risiko Pelindo (2022-2023).

= Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi Pelindo
(2023).

» Special Staff to the Deputy Chairman of the
MPR RI (2019-present).

= Deputy Chairperson of Pelindo GCG and Risk
Management Monitoring Committee
(2021-present).

» Member of the Pelindo Integrated Governance
Committee (2023).

Kepemilikan Saham

Share Ownershi

Tidak memiliki.

Does not hold any shares in the Company.

*Berhenti menjabat sejak 3 Januari 2024
*Resigned from office on January 3 2024
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ARIF TOHA TJAHIAGAMA AGUS SUHARTONO HERU SUKANTO

Komisaris Komisaris Utama Komisaris Independen
Commissioner President Commissioner Independent Commissioner
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SUDUNG SITUMORANG DIDI SUMEDI JODI MAHARDI

Komisaris Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner Commissioner
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HUBUNGAN AFILIASI ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS’ AFFILIATED
RELATIONSHIPS

Tabel Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris
Board of Commissioners' Affiliated Relationships

Hubungan Keuangan, Keluarga dan Kepengurusan Komisaris

Board of Commissioners’ Financial, Familial and Management Relationships

Hubungan Keuangan dengan
Financial Relationships with

Hubungan Keluarga dengan
Familial Relationships with

Hubungan
Dewan R Pemegang Dewan .~ Pemegang Kepengurusan
Nama Jabatan P Direksi Saham . Direksi Saham Management
" Komisaris . Komisaris . ) -
Name Position Board of Bloard of Pengendali Board of Bloard of Pengendali Relationships
Commissioners Directors Controlling Commissioners Directors Controlling
Shareholder Shareholder
Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak
Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No
Agus Komisaris
Suhartono Utama
President v v v v v v v
Commissioner
Sudung Komisaris
Situmorang Commissioner v v v v v v v
Didi Sumedi Komisaris
Commissioner v v v v v v v
Heru Sukanto  Komisaris
Independen
Independent v v v v v v v
Commissioner
Arif Toha Komisaris
Tjahjagama Commissioner v v v v v v v
Jodi Mahardi Komisaris
Commissioner v v v v v v v
Andus Komisaris
Winarno Commissioner v v v v v v v

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA DEWAN
KOMISARIS DAN ALASAN PERUBAHANNYA

Komposisi Dewan Komisaris telah terjadi beberapa perubahan
sesuai dengan kebutuhan Pemegang Saham sebagaimana
penjelasan berikut:

Komposisi Dewan Komisaris PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) Periode 1 Januari 2023 - 22 Februari 2023

Komposisi Dewan Komisaris periode 1 Januari sampai dengan 22
Februari 2023 sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri dari 1 (satu)
orang Komisaris Utama, 2 (dua) orang Komisaris Independen dan
4 (empat) orang Komisaris. Seluruh anggota Dewan Komisaris
berdomisili di wilayah kerja Kantor Pusat Pelindo. Komposisi
dan dasar pengangkatan Dewan Komisaris dapat dilihat pada
tabel di bawah ini.

CHANGES IN THE BOARD OF COMMISSIONERS
MEMBERSHIP COMPOSITION AND REASONS
FOR THE CHANGES

There were several changes in the Board of Commissioners
composition in accordance with the needs of Shareholders as
shown below:

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Board of Commissioners
Composition for The Period January 1, 2023 - February
22,2023

The Board of Commissioners composition for the period January
1, 2023 to February 22, 2023 consisted of 7 (seven) people,
including 1 (one) Acting President Commissioner/Independent
Commissioner, 3 (three) Independent Commissioners, and
3 (three) Commissioners. The Board of Commissioners
composition and basis of appointment can be seen in the table
below.
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Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 1 Januari 2023 - 22 Februari 2023
Board of Commissioners Composition and Basis of Appointment for the period January 1, 2022 — February 22, 2023

Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Marsetio Komisaris Independen (PIt. Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 1 Oktober 2021
Komisaris Utama) BUMN 335/MBU/10/2021 October 1, 2021
Independent Commissioner Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-335/
(Acting President MBU/10/2021
Commissioner
Didi Sumedi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Commissioner BUMN 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Sudung Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Situmorang Commissioner BUMN 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Arif Toha Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 20 September 2022
Tjahjagama Commissioner BUMN 206/MBU/09/2022 September 20, 2022

Ministry of SOEs

Minister of SOEs Decree No. SK-206/
MBU/09/2022

Antonius Rainier
Haryanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
192/MBU/06/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021

11 Juni 2021
June 11, 2021

Heru Sukanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
335/MBU/10/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-335/
MBU/10/2021

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Muchtar Luthfi
Mutty

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
396/MBU/12/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-396/
MBU/12/2021

9 Desember 2021
December 9, 2021

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 22 FEBRUARI 2023 -
19 MEI 2023

Pada tanggal 22 Februari 2023 Kementerian BUMN selaku
Rapat Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) memutuskan memberhentikan dengan hormat
Marsetio sebagai Komisaris Independen (PIt. Komisaris Utama)
dan Antonius Rainier Haryanto sebagai Komisaris Independen
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Kemudian, Kementerian
BUMN selaku Rapat Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) juga memutuskan untuk mengangkat Jodi
Mahardi sebagai Komisaris PT Pelabuhan Indonesia (Persero).
Dengan demikian, komposisi Dewan Komisaris periode 22
Februari 2023 sampai dengan 19 Mei 2023 sebanyak 6 (enam)
orang vang terdiri dari 1 (satu) orang PIt. Komisaris Utama/
Komisaris, 2 (dua) orang Komisaris Independen dan 3 (tiga)
orang Komisaris. Komposisi dan dasar pengangkatan Dewan
Komisaris dapat dilihat pada tabel di bawah ini.
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PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FOR THE PERIOD
FEBRUARY 22, 2023 - MAY 19, 2023

On February 22, 2023, the Ministry of BUMN at the General
Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
decided to honorably dismiss Marsetio as Independent
Commissioner (Acting Vice President Commissioner) and
Antonius Rainier Haryanto as Independent Commissioner
of PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Then, the Ministry of
BUMN at the General Meeting of Shareholders of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) appointed Jodi Mahardi as Commissioner
of PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Thus, the Board of
Commissioners composition for the period February 22, 2023
to May 19, 2023 was 6 (six) people consisting of 1 (one) Acting
President Commissioner/Commissioner, 2 (two) Independent
Commissioners and 3 (three) Commissioners. The Board of
Commissioners composition and basis for appointment can
be seen in the table below.
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Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 22 Februari 2023 - 19 Mei 2023
Board of Commissioners Composition and Basis of Appointment for the period February 22, 2023 — May 19, 2023

Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Sudung Komisaris (Plt. Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Situmorang Utama) BUMN 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Commissioner (Acting Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
President Commissioner MBU/06/2021
Didi Sumedi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Commissioner BUMN 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Arif Toha Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 20 September 2022
Tjahjagama Commissioner BUMN 206/MBU/09/2022 September 20, 2022
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-206/
MBU/09/2022
Jodi Mahardi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 22 Februari 2023

Commissioner

BUMN
Ministry of SOEs

34/MBU/02/2023
Minister of SOEs Decree No. SK-34/
MBU/02/2023

February 22, 2023

Heru Sukanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
335/MBU/10/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-335/
MBU/10/2021

Muchtar Luthfi
Mutty

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kementerian
BUMN
Minister of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK- 9 Desember 2021
396/MBU/12/2021 December 9, 2021
Minister of SOEs Decree No. SK-396/

MBU/12/2021

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 19 MEI 2023 - 3
JANUARI 2024

Pada tanggal 19 Mei 2023 Kementerian BUMN selaku Rapat
Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
memutuskan untuk mengangkat Agus Suhartono sebagai
Komisaris Utama PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Dengan
demikian, komposisi Dewan Komisaris periode 19 Mei 2023
sampai dengan 3 Januari 2024 sebanyak 7 (tujuh) orang yang
terdiri dari 1 (satu) orang Komisaris Utama, 2 (dua) orang
Komisaris Independen dan 4 (empat) orang Komisaris. Komposisi
dan dasar pengangkatan Dewan Komisaris dapat dilihat pada
tabel di bawah ini.

PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FOR THE PERIOD MAY
19, 2023 - JANUARY 3, 2024

On May 19, 2023, the Ministry of BUMN at the General Meeting
of Shareholders of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) appointed
Agus Suhartono as President Commissioner of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero). Thus, the Board of Commissioners
composition for the period May 19, 2023 to January 3, 2024 was
7 (seven) people consisting of 1 (one) President Commissioner, 2
(two) Independent Commissioners and 4 (four) Commissioners.
The Board of Commissioners composition and basis for
appointment can be seen in the table below.

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 19 Mei 2023 - 3 Januari 2024
Board of Commissioners Composition and Basis of Appointment for the period May 19, 2023 - January 3, 2024

Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Agus Suhartono Komisaris Utama Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 19 Mei 2023
President Commissioner BUMN 101/MBU/05/2023 May 19, 2023
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-101/
MBU/05/2023
Sudung Situmorang  Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021

Commissioner BUMN 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
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Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 19 Mei 2023 - 3 Januari 2024
Board of Commissioners Composition and Basis of Appointment for the period May 19, 2023 - January 3, 2024

Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Nominator Basis of Appointment Effective Date
Didi Sumedi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Commissioner BUMN 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Arif Toha Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 20 September 2022
Tjahjagama Commissioner BUMN 206/MBU/09/2022 September 20, 2022
Ministry of SOEs ~ Minister of SOEs Decree No. SK-206/
MBU/09/2022
Jodi Mahardi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 22 Februari 2023
Commissioner BUMN 34/MBU/02/2023 February 22, 2023

Ministry of SOEs

Minister of SOEs Decree No. SK-34/
MBU/02/2023

Heru Sukanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
335/MBU/10/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-335/
MBU/10/2021

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Muchtar Luthfi
Mutty

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
396/MBU/12/2021
Minister of SOEs Decree No. SK-396/

9 Desember 2021
December 9, 2021

MBU/12/2021

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PT PELABUHAN
INDONESIA (PERSERO) PERIODE 3 JANUARI 2024 -
SAAT INI

Pada tanggal 3 Januari 2024 Kementerian BUMN selaku
Rapat Umum Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) memutuskan untuk memberhentikan dengan
hormat Muchtar Luthfi Mutty sebagai Komisaris Independen
Perseroan, mengangkat Andus Winarno sebagai Komisaris
Perseroan, menetapkan Agus Suhartono sebagai Komisaris
Utama/Independen serta menetapkan Sudung Situmorang
sebagai Komisaris Independen. Dengan demikian, komposisi
Dewan Komisaris periode 3 Januari 2024 sampai dengan
saat ini sebanyak 7 (tujuh) orang yang terdiri dari 1 (satu)
orang Komisaris Utama/Independen, 2 (dua) orang Komisaris
Independen dan 4 (empat) orang Komisaris. Komposisi dan
dasar pengangkatan Dewan Komisaris dapat dilihat pada tabel
di bawah ini.
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PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO) BOARD OF
COMMISSIONERS COMPOSITION FOR THE PERIOD
JANUARY 3, 2024 - PRESENT

On January 3, 2024, the Ministry of SOEs at the PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) General Meeting of Shareholders honorably
dismissed Muchtar Luthfi Mutty as Independent Commissioner
of the Company, and appointed Andus Winarno as Commissioner,
Agus Suhartono as President Commissioner/Independent
Commissioner, and Sudung Situmorang as Independent
Commissioner. Thus, the Board of Commissioners composition
for the period January 3, 2024 until now was 7 (seven) people
consisting of 1 (one) President Commissioner/Independent
Commissioner, 2 (two) Independent Commissioner and 4 (four)
Commissioners. The Board of Commissioners composition and
basis for appointment can be seen in the table below.
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Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Dewan Komisaris Periode 3 Januari 2024 - Saat ini
Board of Commissioners Composition and Basis of Appointment for the period January 3, 2023 — Present

Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif

Name

Agus Suhartono

Position

Komisaris Utama/Independen

President/Independent
Commissioner

Nominator

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Basis of Appointment

Keputusan Menteri BUMN No. SK-2/
MBU/01/2024

Ministry of SOEs Decree No. SK-2/
MBU/01/2024

Effective Date

3 Januari 2024
January 3, 2024

Sudung Komisaris Independen Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK-2/ 3 Januari 2024
Situmorang Independent Commissioner BUMN MBU/01/2024 January 3, 2024
Ministry of SOEs Ministry of SOEs Decree No. SK-2/
MBU/01/2024
Didi Sumedi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 11 Juni 2021
Commissioner BUMN 192/MBU/06/2021 June 11, 2021
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-192/
MBU/06/2021
Arif Toha Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 20 September 2022
Tjahjagama Commissioner BUMN 206/MBU/09/2022 September 20, 2022
Ministry of SOEs Minister of SOEs Decree No. SK-206/
MBU/09/2022
Jodi Mahardi Komisaris Kementerian Keputusan Menteri BUMN No. SK- 22 Februari 2023
Commissioner BUMN 34/MBU/02/2023 February 22, 2023

Ministry of SOEs

Minister of SOEs Decree No. SK-34/
MBU/02/2023

Heru Sukanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-
335/MBU/10/2021

Minister of SOEs Decree No. SK-335/
MBU/10/2021

1 Oktober 2021
October 1, 2021

Andus Winarno

Komisaris
Commissioner

Kementerian
BUMN
Ministry of SOEs

Keputusan Menteri BUMN No. SK-2/
MBU/01/2024

Minister of SOEs Decree No. SK-2/
MBU/01/2024

3 Januari 2024
January 3, 2024
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PROFIL PEKERJA
EMPLOYEE PROFILES

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN JENIS NUMBER OF EMPLOYEES BASED ON POSITION
KELAMIN LEVEL

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Jenis Kelamin
Number of Employees Based on Gender

(dalam satuan orang) (people)
Gender

Pria 5.689 5.881
Male

Wanita 1.299 1.325
Female

Jumlah 6.988 7.206
Total

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN LEVEL NUMBER OF EMPLOYEES BASED ON RANK

JABATAN
Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Level Jabatan
Number of Employees Based on Position Level
(dalam satuan orang) (people)

Level Jabatan’ “ Level Jabatan 2022

Position Level* Position Level
23 56 1 9
22 96 2 42
21 245 3 67
20 177 4 117
19 385 5 131
18 255 6 275
17 591 7 356
16 926 8 415
15 278 9 553
14 591 10 1.103
13 423 11 1.091
12 629 12 1.068
11 732 13 795
10 704 14 415
9 258 15 158
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Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Level Jabatan
Number of Employees Based on Position Level

(dalam satuan orang) (people)
Level Jabatan’ “ Level Jabatan 2022
Position Level* Position Level
8 185 16 156
7 162 17 117
6 293 18 127
Non K] (calon pegawai) 2 19 209
Non-KJ (prospective employees)
20 2
Jumlah 6.988 7.206

*Level Jabatan menyesuaikan level jabatan terbaru pada tahun 2023
*Position Levels adjusted to the latest position levels in 2023

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN GOLONGAN NUMBER OF EMPLOYEES BASED ON AGE
GROUP

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Golongan
Number of Employees Based on Rank

Level Jabatan

IA 331 549
A 139 252
1B 567 469
IIC 498 603
IID 479 706
A 647 927
1B 761 1.066
e 970 884
11»] 511 592
IVA 309 390
VB 195 259
IVC 143 244
IVD 47 183
IVE 22 80
Non Golongan 1.369 -
Non-Group

Jumlah 6.988 7.204
Total

126 Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)




\:':-ﬂ ) wws
00 1000006

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN RENTANG NUMBER OF EMPLOYEES BASED ON AGE

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Rentang Usia
Number of Employees Based on Age Group

(dalam satuan orang) (people)
Age Group

Di atas 55 tahun 206 206

above 55 years old

51 - 55 tahun 913 845

years old

46 — 50 tahun 1.369 1.407

years old

36 — 45 tahun 2.644 2.557

years old

26 — 35 tahun 1843 2.168

years old

Di bawah 26 tahun 13 23

under 26 years old

Jumlah 6.988 7.206

Total

JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN TINGKAT NUMBER OF EMPLOYEES BASED ON
PENDIDIKAN EMPLOYMENT STATUS

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Number of Employees Based on Education Level

(dalam satuan orang) (people)
Level Jabatan

Pascasarjana 1.173 887

Postgraduate

Sarjana 3.349 3.342

Bachelor's degree

Sarjana Muda 899 1.047

Baccalaureate

SLTA 1.566 1.926

High School

SLTP 1 4

Junior High School

Jumlah 6.988 7.206

Total
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JUMLAH PEKERJA BERDASARKAN STATUS NUMBER OF EMPLOYEES BASED ON
KEPEGAWAIAN EMPLOYMENT STATUS

Tabel Jumlah Pekerja Berdasarkan Status Kepegawaian
Number of Employees Based on Employment Status

Status kepegawaian 2022
Employment status

Organik 6.988 7.206
Organic

Non Organik 16.001 15.409
Non-Organic

Jumlah 22.989 22.615
Total
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Komposisi Pemegang Saham disajikan sebagai berikut:

COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

The shareholder composition is as follows:

Tabel Komposisi Pemegang Saham PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Shareholder Composition

Pemegang Saham Jumlah Saham (lembar) Nominal (Rp) Kepemilikan
Shareholder Total Shares Nominal (Rp) Ownership
Negara Republik Indonesia 8.475.067 8.475.067.000.000 100%

Government of the Republic of Indonesia

Per 1 Januari 2023 dan 31 Desember 2023, tidak terdapat
perubahan komposisi pemegang saham. Per 31 Desember 2023,
tidak terdapat kepemilikan saham institusi lokal, kepemilikan
institusi asing, kepemilikan individu lokal, dan kepemilikan
individu asing.

Komposisi 20 Pemegang Saham Terbesar

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo merupakan Badan
Usaha Milik Negara yang sahamnya 100% dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia. Dengan demikian, tidak terdapat informasi
mengenai komposisi 20 (dua puluh) pemegang saham terbesar.

Komposisi Pemegang Saham 5% Atau Lebih

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo merupakan Badan
Usaha Milik Negara yang sahamnya 100% dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia. Informasi mengenai komposisi pemegang
saham 5% atau lebih Perseroan telah dijelaskan pada uraian
komposisi pemegang saham.

Komposisi Kelompok Pemegang Saham Kurang
dari 5%

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo merupakan Badan
Usaha Milik Negara yang sahamnya 100% dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia. Informasi mengenai komposisi pemegang
saham 5% atau lebih Perseroan telah dijelaskan pada uraian
komposisi pemegang saham.

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris, Direksi
dan Manajemen

Sampai dengan 31 Desember 2023, Dewan Komisaris, Direksi
dan Manajemen Pelindo tidak mempunyai kepemilikan
saham atas Pelindo. Kepemilikan saham seluruhnya dimiliki
oleh Pemerintah Republik Indonesia 100%. Dengan demikian,
Pelindo tidak menyajikan menyajikan rincian anggota Direksi
atau Dewan Komisaris yang memiliki saham langsung maupun
tidak langsung.
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As of January 1, 2023 and December 31, 2023, there were
no changes in the shareholders composition. As of December
31, 2023, there were no local institutional ownership, foreign
institutional ownership, local individual ownership, or foreign
individual ownership.

Composition of The 20 Largest Shareholders

As of December 31, 2023, Pelindo as a State-Owned Enterprise
is 100% owned by the Government of the Republic of Indonesia.
Therefore, there is no information to report on the composition
of the 20 (twenty) largest shareholders.

Composition of The Shareholder Groups with 5%
or More Share Ownership

As of December 31, 2023, Pelindo as a State-Owned Enterprise
is 100% owned by the Government of the Republic of Indonesia.
Information regarding the composition of shareholders of 5%
or more of the Company has been explained in the description
of the composition of shareholders.

Composition of The Shareholder Groups with
Less Than 5% Share Ownership

As of December 31, 2023, Pelindo as a State-Owned Enterprise
is 100% owned by the Government of the Republic of Indonesia.
Information regarding the composition of shareholders of 5%
or more of the Company has been explained in the description
of the composition of shareholders.

Board of Commissioners and Board of Directors
Share Ownership

The Board of Commissioners and Board of Directors of Pelindo
do not own any shares in Pelindo. 100% of the shares are owned
by the Government of the Republic of Indonesia. So Pelindo
does not report details of members of the Board of Directors or
Board of Commissioners who own shares directly or indirectly.
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PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI
MAJORITY AND CONTROLLING SHAREHOLDER

Kepemilikan saham mayoritas Pelindo dimiliki oleh Negara
Republik Indonesia dengan kepemilikan saham sebesar 100%.
Dengan demikian, Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Pelindo adalah Negara Republik Indonesia sehingga tidak
terdapat Pemegang Saham Utama dan Pengendali secara tidak
langsung, sampai kepada pemilik individu serta tidak terdapat
Pemegang Saham yang bertindak atas nama pemegang saham
lain.

The majority share ownership of Pelindo is the Government
of the Republic of Indonesia with 100% share ownership.
Thus, the Majority and Controlling Shareholders of Pelindo
is the Government of the Republic of Indonesia, and there is
no indirect Majority and Controlling Shareholders, down to
individual owners and there are no Shareholders acting on
behalf of other shareholders.

Negara Republik
Indonesia

Government of the Republic
of Indonesia

£ PELINDO

IMOCHERIS MARITIHE BATEWAT
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DAFTAR ENTITAS ANAK, PERUSAHAAN ASOSIASI DAN

PERUSAHAAN VENTURA BERSAMA
LIST OF SUBSIDIARIES, ASSOCIATE COMPANIES AND

SUBHOLDING

Bidang Usaha

Line of Business

Alamat
Address

JOINT VENTURE COMPANIES

SUBHOLDING

Tahun
Beroperasi
Year of
Operations

Kepemilikan
Saham
Shareholding

Status
Status

Total Aset (Rp)
Total Assets (Rp)

1. PT Pelindo Boqgkar Muat “'. Perak Timur No. 610 Surabaya Jawa = PT Pelindo 2021 Beroperasi 18.713.691.972
Terminal Petikemas Timur 60165 (Persero) Operational
Petikemas Loading and Telp: (031) 3298631 — 37 99,997%
Unloading Fax: - = PTILCS
Containers Email. info.tpk@pelindo.co.id 0,003%
Web: pelindotpk.co.id
2 PT Pelindo Opergtor JI. Lingkar Pelabuhan No. 1, Belawan - »  PT Pelindo 2021 Beroperasi 5.845.836.809
Multi Terminal Terminal Medan 20411 (Persero) Operational
Multipurpose Telp: (061) 4100 0055 99,988%
Multipurpose Fax: - «  PTILCS
Terminal Email: plmt@pelindomultiterminal.co.id 0,012%
Operator Web: pelindomultiterminal.co.id
3 PT Pelindo ngistik & I Raya Pelabghan Ng. 9, Kel. Tanjung = PT Pelindo 2021 Beroperasi 19.226.350.194
Solusi Logistik Hinterland Priok Kec. Tanjung Priok Kota Adm. (Persero) Operational
Development Jakarta Utara 14310 99,9878%
Logistics & Telp: (021) 4301080 = PTILCS
Hinterland Fax: - 0,0036%
Development Email: infosolusilogistik@pelindo.co.id = PTPI
Web: - 0,0086%
4 PT Pelindo Mar{'ne, JI. Soekarno No. 1, Makassar 90173, = PT Pelindo 2021 Beroperasi 5.845.836.809
Jasa Maritim Equipmentdan  Sulawesi Selatan (Persero) Operational
Port Services Telp: - 99,995%
(Pengerukan, Fax: - « PTILCS
Energi dan Email: sekper.jasamaritim@pelindo.co.id 0,005%
Utilitas) Web: -
Marine,

Equipmentand
Port Services
(Dredging,
Energy and
Utilities)
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ENTITAS ANAK SUBSIDIARIES

- Tahun
Bidang Usaha (T EL Ke;;irr\;\;lrlrl‘(an Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
1 PT Prima Bongkar Muat JI. Pelabuhan No. 1 Kuala Tanjung =  PT Pelindo 2019 Beroperasi 3.840.359.090
Multi Petikemas dan Kec. Sei Suka Kab. Batubara (Persero): Operational
Terminal Nonpetikemas (Curah  Sumatera Utara, 21657 97,73%
Cair, Curah Kering, telp: (0622)-5341871 = PTPP
General Cargo) Fax: - (Persero) tbk:
Loading and Email: corp@ktmt.co.ld 1,26%
Unloading of Web: www.Primamultiterminal. = PT Waskita
Containers and co.ld Karya
Non- Containers (Persero) tbk:
(Liquid Bulk, Dry Bulk, 1,01%
General Cargo)
2 PT Prima Pelayanan Kesehatan  JI. Stasiun No. 92 Kel. Belawan = PT Pelindo 2016 Beroperasi 57.449.938
Husada Cipta ~ Rumah Sakit, Klinik, Bahagia Kec. Medan Belawan, (Persero): Operational
Medan dan Apotik 20411 99,69%
Health Services for Telp: (061) 6941927 = Koperasi
Hospitals, Clinics, and ~ Fax: - Karyawan
Pharmacies Email: ptphcm@gmail.com Kantor Pusat
Web: www.phcm.co.id Pelindo I:
0,31%
3 PT Pelabuhan  Perusahaan Investasi  Pelindo Tower Lt. 11 » PT Pelindo 2017 Beroperasi 1.136.182.103
Indonesia Kepelabuhanan JI. Yos Sudarso No. 9, Rawabadak (Persero): Operational
Investama Port Investment Utara, Kec. Koja, Jakarta Utara, 99,00%
Company 14230 »  PT Multi
Telp: (021) 4301080 Terminal
Fax: - Indonesia:
Email: corsec@ipc-investco.com 1,00%

Web: www.ipc-investco.com

4 PT Integrasi Teknologi Informasi Pelindo Tower Lt. 11 = PT Pelindo 2012 Beroperasi 312.341.922
Logistik Cipta ~ Kepelabuhanan JI. Yos Sudarso No. 9, RW.13, (Persero): Operational
Solusi Port Information Rawabadak Utara, Kec. Koja, 99,00%
Technology Jakarta Utara, 14230 = PT

Telp: (021) 80678250 Pengembang
Fax: - Pelabuhan
Email: customercare@ilcs.co.id Indonesia:
Web: www.ilcs.co.id 1,00%
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ENTITAS ANAK

5 PT Electronic
Data
Interchange
Indonesia

Bidang Usaha
Line of Business

Jasa Konsultasi &
Pengembangan
Teknologi
Informasi
Product &
Project IT sektor
Government
Product & Project
IT sektor Private
Product & Project
IT sektor BUMN
Mass IT Product
Jasa Infrastruktur
IT

Information
Technology
Consulting &
Development
Services
Government
Product & Project
IT sector

Private IT
Products &
Projects Sector
SOE IT Products
& Projects Sector
Mass IT Products
IT Infrastructure
Services

06

Alamat
Address

Wisma SMR Lantai 10

JI. Yos Sudarso Kav. 89, Sunter,
Jakarta Utara, 14360

Telp: (021) 650 5829

Fax: (021) 650 5987

Email: corporate@edi-indonesia.

co.id
Web: www.edi-indonesia.co.id

e wy?
ol

Tahun
Beroperasi
Year of
Operations

Kepemilikan

Saham
Shareholding

PT Pelindo
(Persero):
51,00%

PT
Sisindokom
Teknologi:
49,00%

1995

Status
Status

Beroperasi
Operational

SUBSIDIARIES

Total Aset (Rp)
Total Assets (Rp)

39.517.393

6 PT
Pendidikan
Maritim
dan Logistik
Indonesia

Jasa Konsultasi
& Pengembangan
Teknologi
Informasi
Product &
Project IT sektor
Government
Product & Project
IT sektor Private
Product & Project
IT sektor BUMN
Mass IT Product
Jasa Infrastruktur
IT

Information
Technology
Consulting &
Development
Services
Government
Product & Project
IT sector

Private IT
Products &
Projects Sector
SOE IT Products
& Projects Sector
Mass IT Products
IT Infrastructure
Services

JI. Beringin | No. 1 Pandansari
Gadog

Kec. Ciawi, Kab. Bogor, Jawa
Barat, 16720

Telp: (0251) 7555622/614
Marketing: 08111444601
Fax: -

Email: marketing@pmli.co.id
(Marketing), corpsec@pmli.co.id
(Corporate Secretary)

Web: www.pmli.co.id

PT Pelindo
(Persero):
99,00%

PT
Pelabuhan
Indonesia
Investama:
1,00%

2013

Beroperasi
Operational

130.534.953
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ENTITAS ANAK SUBSIDIARIES

Kepemilikan V=L
Bidang Usaha Alamat Saham Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
7 PT Pelindo » Layanan Jasa JI. Perak Timur 620, Surabaya = PT Pelindo 2014 Beroperasi 318.619.082
Daya Tenaga Kerja Telp: 08113311711 (Persero): Operational
Sejahtera (alih daya, Fax: - 90,00%
pemborongan, Email: tata.usaha@ptpds.co.id, = Koperasi
harian lepas) marketing@ptpds.co.id Pegawai
= layanan Web: www.ptpds.co.id Pelindo IlI:
Asesmen, 10,00%
Pelatihan dan
Konsultasi
(Asesmen,
Psikotes,
Rekrutmen,
Sertifikasi,
Pelatihan,
e-learning) )
= Layanan

Pendukung

Bisnis (Sistem
Perparkiran, Jasa
Kebersihan, Jasa
Pertamanan)

= Manpower
Services
(Outsourcing,
Chartering,
Freelance Daily)

= Assessment,
Training and
Consulting
Services
Assessment,
Psychological
Test,
Recruitment,
Certification,
Training,
E-Learning

= Business
Support Services
Parking System,
Cleaning Service,
Landscaping
Service
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ENTITAS ANAK SUBSIDIARIES

Tahun
Beroperasi
Year of
Operations

Kepemilikan Status

Status

Alamat
Address

Bidang Usaha
Line of Business

Total Aset (Rp)
Total Assets (Rp)

Saham
Shareholding

8 PT Jakarta Pelayanan Jasa JI. Sulawesi Ujung No. 1 Tanjung- = PT Pelindo 1999 Beroperasi 15.681.892.722

International Terminal Bongkar Priok, Jakarta, 14310 (Persero): Operational

Container Muat Barang dan Telp: (021) 80678100 48,90%

Terminal Petikemas serta Fax: (021) 80678111 = Hutchison
Kegiatan yang Email: corsec@jict.co.id Port Jakarta
Berhubungan dengan  Web: www jict.co.id Pte. Ltd.:
Konsolidasi dan 51,00%
Distribusi Barang = Koperasi
Terminal Services Pegawai
for Loading and Maritim Tj.
Unloading Goods Priok: 0,10%
and Containers and
Activities related to
the Consolidation and
Distribution of Goods

ENTITAS CUCU SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

Tahun

Bidang Usaha Alamat Kezz:;lrll:(an Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
1 PT IPC Terminal Peti Kemas JI. Raya Pelabuhan, PT Pelindo 2013 Beroperasi 1.657.747.317
Terminal dan Konvensional Tanjung Priok, Jakarta Terminal Operational
Petikemas Container and Utara, 14310 Petikemas:
Conventional Telp: (021) 4301080, 99,00%
Terminal 4003899/77 PT Pelabuhan
Fax: - Indonesia
Email: - Investama:1,00%
Website: www.iptpk.
co.id
2 PT Prima Terminal Petikemas Graha Pelindo Satu PT Pelindo 2021 Beroperasi 3.219.526.261
Terminal (Jasa Kepelabuhanan/  Gedung B Lt. 2 Terminal Operational
Petikemas BUP) JI. Lingkar Pelabuhan No. Petikemas:
Container Terminal 1, Kelurahan Belawan 99,70%
(Port Services/BUP) Il, Kecamatan Medan PT Integrasi
Belawan, Kota Medan Logistik Cipta
Telp: (061) 41000055 Solusi: 0,30%
ext. 2216
Fax: -
Email: prima@primatpk.
com
Web: www.primatpk.
com
3 PT Berlian Terminal Petikemas JI. Perak Barat 379, PT Pelindo 2002 Beroperasi 5.090.674.893
Jasa Terminal  (Jasa Kepelabuhanan/  Surabaya Terminal Operational
Indonesia BUP) Telp: (031) 3291596 Petikemas:
Container Terminal -97 96,84%
(Port Services/BUP) Fax: - Koperasi
Email: info@bjtiport. Pegawai Pelindo
co.id 11l: 3,16%
Web: www.bjtiport.co.id
4 PT Terminal Terminal Petikemas JI. Tanjung Mutiara No. 1 PT Pelindo 1999 Beroperasi 2.533.702.957
Petikemas Container Terminal Surabaya, 60177 Terminal Operational
Surabaya Customer Service: (031) Petikemas:
3202020 99,50%
Humas: 031-3283269 Koperasi

Email: cs@tps.co.id,
humas@tps.co.id
Web: www.tps.co.id

Pegawai Pelindo
11l: 0,50%
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ENTITAS CUCU SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

- Tahun
Bidang Usaha Alamat Ke;;ea:\allrnrl‘(an Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
5 PT Terminal Aktivitas Pelayanan JI. Raya Tambak PT Pelindo 2014 Beroperasi 784.217.141
Teluk Kepelabuhan Laut Osowilangun KM. 12, Terminal Operational
Lamong Marine Port Service Surabaya, 60191 Petikemas:
Activities Telp: (031) 99001500 99,50%
Fax: (031) 99001490 Koperasi
Email: terminal @ Pegawai Pelindo
teluklamong.co.id III: 0,50%
Web: www.teluklamong.
co.id
6 PT Kaltim Pelayanan Jasa JI. Pulau Balang No. 1 PT Pelindo 2012 Beroperasi 219.707.058
Kariangau Terminal Bongkar KM. 13 Kel. Kariangau Terminal Operational
Terminal Muat Barang dan Kec. Balikapapan Barat, Petikemas:
Petikemas serta Balikpapan 50,00%
Kegiatan yang Telp: 08115377044 Perusahaan
Berhubungan dengan  Fax: - Daerah Melati
Konsolidasi dan Email: callcenter@ Bhakti Satya:
Distribusi Barang kariangauterminal.co.id 50,00%
Terminal Services Web: www.
for Loading and kariangauterminal.co.id
Unloading Goods
and Containers and
Activities Related to
the Consolidation and
Distribution of Goods
7 PT Bongkar Muat JI. Raya Pelabuhan No. PT Pelindo Multi 2013 Beroperasi 1.071.871.432
Pelabuhan Nonpetikemas (Curah 9 Tanjung Priok, Jakarta Terminal: 99,00% Operational
Tanjung Priok  Cair, Curah Kering, Utara PT Pelabuhan
General Cargo) Telp: (021) 4301080 Indonesia
Non-Container Fax: - Investama:
Loading and Email: 1,00%
Unloading (Liquid ptpmultipurpose@ptp.
Bulk, Dry Bulk, co.id
General Cargo) Web: www.ptp.co.id
8 PT Indonesia ~ Bongkar Muat JI. Sindang Laut No. 100 PT Pelindo Multi 2012 Beroperasi 1.788.314.387
Kendaraan Khusus Kendaraan, Cilincing, Jakarta Utara Terminal: 71,28% Operational
Terminal Tbk Alat Berat, Sparepart ~ Telp: (021) 43932251 PT Pelabuhan
Loading and Fax: (021) 43932250 Indonesia
Unloading Specifically ~ Email: indo@ Investama:
for Vehicles, Heavy indonesiacarterminal. 5,54%
Equipment, Spare co.id PT Multi
Parts Web: www. Terminal
indonesiacarterminal. Indonesia: 0,72%
co.id Publik: 22,46%
9 PT Terminal Terminal dan JI. Deli No. 8 Pelabuhan, PT Pelindo Multi 2016 Beroperasi 7.558.425
Curah Persewaan Tangki Tj. Mas, Kec. Semarang Terminal: 100% Operational
Semarang Curah Cair Utara, Kota Semarang,

Liquid Bulk Tank
Terminal and Rental

50249

Telp: (024) 86578169
Fax: -

Email: -

Web: -
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ENTITAS CUCU

10 PT Prima
Pengembang
Kawasan

Bidang Usaha
Line of Business

» Real Estate

= Aktivitas
Profesional limiah
dan Teknis

= Pengelolaan
Air, Pengelolaan
Air Limbah,
Pengelolaan Daur
Ulang Sampah
dan Aktivitas
Remediasi

= Konstruksi

« Informasi dan
Komunikasi

= Pengangkutan
dan Pergudangan

= Pengadaan
Listrik, Gas, Uap/
Air Panas dan
Udara Dingin

= Perdagangan
Besar dan Eceran,
Reparasi dan
Perawatan Mobil
dan Sepeda
Motor

» Real Estate

= Scientific and

= Technical
Professional
Activities Water
Management,
Waste Water
Management,
Waste Recycling
Management
and Remedial
Activities

= Construction

= Information and
Communication

= Transportation
and Warehousing

= Procurement
of Electricity,
Gas, Steam/ Hot
Water and Cold
Air

= Wholesale and
Retail Trade,
Repair and
Maintenance
of Cars and
Motorcycles

1 ETEY
Address

Graha Pelindo Satu

JI. Lingkar Pelabuhan
No. 1 Belawan, Medan,
20411

Telp: (061) 6628088
Fax:

Email: primakawasan@
ptppk.co.id

Web: -

Kepemilikan

Saham
Shareholding

PT Pelindo
Solusi Logistik:
90,00%

PT Prima Multi
Terminal: 10,00%

SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

Tahun
Beroperasi
Year of
Operations

Status
Status

Total Aset (Rp)
Total Assets (Rp)

2015 Beroperasi 901.110.844

Operational

12 PT Prima
Indonesia
Logistik

Pengusahaan
Kegiatan Bisnis
Logistik

Logistics Business
Activities

JI. Raya Pelabuhan, Pos
I Road VI, Ujung Baru
Belawan

Telp: 081397512125
Fax: (061) 6940113
Email: andilesmana@
primaindonesialogistik.
com, bisnislogistik@
primaindonesialogistik.
com

Web: www.
primaindonesialogistik.
com

PT Pelindo
Solusi Logistik:
99,67%
Koperasi
Karyawan
Pelabuhan Unit
Usaha TPK
Kotamadya
Medan: 0,33%

2015 Beroperasi 351.398.270

Operational
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Profil Perusahaan

Company Profile

ENTITAS CUCU SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

- Tahun
Bidang Usaha Alamat Ke;;ea:\allrnrl‘(an Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
13 PT Multi Jasa Logistik JI. Pulau Payung No. 1, = PT Pelindo 2002 Beroperasi 870.683.654
Terminal Logistics Services Tanjung Priok, Jakarta Solusi Logistik: Operational
Indonesia Utara 99,00%
Telp: (021) 29104000 = Koperasi
Fax: - Pegawai Maritim
Email: customercare. Tj. Priok: 1,00%

ipclogistic.co.id
Web: www.ipclogistic.

co.id

14 PT Nusantara  Perusahaan Bongkar  Plasa Intan PT Pelindo = PT Pelindo 2013 Beroperasi -
Terminal Muat, Usaha (Persero) Lantai 1 JI. H. 1. Solusi Logistik: Operational
Services Angkutan Multimoda, ~ A. Saleh Dg. Tompo No. 99,16%

Trucking dan 11, Makassar, 90112 = Koperasi
Transportasi Darat, Telp: (0411) 3624453 Karyawan PT
Project Cargo Marine ~ Fax: (0411) 3624453 Pelabuhan
Services Email: pt.nts_ Indonesia IV:
Loading and makassar@yahoo.co.id, 0,84%
Unloading Company;, ptnts.memberofp4@

Multimodal gmail.com

Transportation Web: -

Business,

Trucking and Land

Transportation,

Project Cargo Marine

Services

15 PT Akses Pengembangan Maritime Tower Lantai = PT Pelindo 2014 Beroperasi 12.740.434.429
Pelabuhan Jalan Tol 12 Solusi Logistik: Operational
Indonesia Toll Road JI. Yos Sudarso No. 9 99,68%

Development Kec. Koja, Jakarta Utara, » PT Pelabuhan
14230 Tanjung Priok:
Telp: (021) 6456310 0,32%
Fax: -
Email: adm.api@
portaccess.co.id
Web: www.portacsess.
com/

16 PT Menara Properti, Real Estate Maritime Tower Lt 8, »  PT Pelindo 2018 Beroperasi 975.950.321
Maritim Property, Real Estate  Jalan Yos Sudarso No. 9, Solusi Logistik: Operational
Indonesia Rawa Badak Utara, Koja, 99,97%

Jakarta Utara = PT Akses

Telp: (021) 22444557 Pelabuhan

Fax: - Indonesia: 0,03%
Email: corporate@

menara-maritim.co.id

Web: -

17 PT Jasa «  Equipment Gedung Rukindo Lt. &4 = PT Pelindo Jasa 2012 Beroperasi 256.166.225
Peralatan Maintenance JI. Raya Ancol Baru, Maritim: 99,00% Operational
Pelabuhan « Engineering Ancol Timur, Jakarta, = PT Pelabuhan
Indonesia Project & 14430 Indonesia

Consultancy Telp: (021) 2243 4285 Investama:
« Equipment Fax: - 1,00%
Provider Email: corpsec@jppi.
»  Port Equipment co.id
Manufacture Web: www.
«  Marine ipcportequipment.co.id
Equipment

Maintenance
»  Spareparts & Fuel
Supplies
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ENTITAS CUCU

Bidang Usaha

Line of Business

SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

Tahun
Beroperasi
Year of
Operations

Kepemilikan
Saham
Shareholding

Status
Status

Alamat
Address

Total Aset (Rp)
Total Assets (Rp)

18 PT Jasa = Pelayanan Jasa Gedung Rukindo = PT Pelindo Jasa 2012 Beroperasi 1.522.134.613
Armada Pandu JI. Raya Ancol Baru, Maritim: 76,89% Operational
Indonesia = Pelayanan Jasa Ancol Timur, Jakarta, = PT Multi
Tbk Tunda 14430 Terminal

= Pelayanan Jasa Gedung Citra Towers Indonesia: 0,11%
» Pengangkutan North Tower Lantai 21 »  Publik: PT
Kapal JI. Benyamin Suaeb Kav. Pelabuhan
= Pelayanan Jasa A6, Kemayoran, Jakarta Indonesia
Pengelolaan 10630 Investama:
Kapal Telp: (021) 4306789 11,05%
= Pilot Services Email: corsec@ » Lain-lain: 11,80%
= Tug Services ipcmarine.co.id = Treasury Stock:
= Services Web: www.ipcmarine. 0,15%
= Ship Freight co.id
= Ship Management
Services

19 PT Energi Pengelolaan Utilitas Gedung PLN UP3 = PT Pelindo Jasa 2013 Beroperasi 202.038.387
Pelabuhan yang Meliputi Tanjung Priok Maritim: 55,00% Operational
Indonesia Ketenagalistrikan, JI. Yos Sudarso No. 30, = PT Haleyora

Kontraktor Tanjung Priok, Jakarta Power: 45,00%
Ketenagalistrikan, Utara, 14320
Pelayanan Air Bersih Telp: (021) 4305047
dan Pengelolaan Fax: (021) 4305052
Limbah Email: corsec@
Utilities Management  ecopowerport.co.id
Including Electricity, Web: www.
Electricity ecopowerport.co.id
Contractors, Clean

Water Services and

Waste Management

20 PT Pengerukan Pengerukan, Gedung PT Rukindo = PT Pelindo Jasa 1983 Beroperasi 322.325.698

Indonesia Reklamasi, Galangan JI. Raya Ancol Baru, Ancol Maritim: 99,91% Operational
dan Perbengkelan Timur, Jakarta, 14430 » PT Pengembang
Kapal Telp: (021) 4301380 Pelabuhan
Dredging, Reclamation, Fax: - Indonesia: 0,09%
Shipbuilding and Email: corsec@rukindo.
Workshop co.id, admin@rukindo.
co.id
Web: www.rukindo.co.id

21 PT Pelindo Integrated Marine JI. Prapat Kurung Utara »  PT Pelindo Jasa 2011 Beroperasi 2.554.757.145
Marine Services dengan No. 58 Kel. Perak Utara, Maritim: 98,23% Operational
Service Menyediakan Ragam Kec. Pabean Cantikan, »  Koperasi

Layanan Maritim
Terintegrasi Mulai
dari Jasa Penundaan
dan Pemanduan
Kapal, Pengerukan
dan Penyiapan Lahan,
Manajemen Alur
Pelayaran, Logistik
dan Distribusi

Energi, Hingga
Jaringan Transportasi
Multimoda dan
Penanganan Project
Cargo

Integrated Marine
Services Providing
Integrated Maritime
Services Ranging
from Ship Towing and
Pilotage Services,
Dredging and

Land Preparation,
Shipping Channel
Management,
Logistics and

Energy Distribution,
to Multimodal
Transportation
Networks and Project
Cargo handling.

Surabaya, 60165
Telp: (031) 3282321,
3282278

Fax: -

Email: info@
pelindomarines.com
Web: -

Pegawai Pelindo
W:1,77%
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Profil Perusahaan

ENTITAS CUCU

Company Profile

SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

- Tahun
Bidang Usaha Alamat Kegear:allr:(an Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
22 PT Equiport Jasa Perawatan dan JI.H.1.A. Saleh = PT Pelindo Jasa 2012 Beroperasi 116.621.996
Inti Indonesia ~ Pemeliharaan Alat Dg Tompo No. 11, Maritim: 99,29% Operational
Berat Makassar, 90112 = Koperasi
Heavy Equipment Telp: (0411) 8001649, Karyawan PT
Maintenance and 8002092 Pelabuhan
Maintenance Services  Fax: - Indonesia IV:
Email: makassar. 0,71%
equiport@gmail.com
Web: www.equiport.
co.id
ENTITAS CICIT SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES
Kepemilikan VL)
Bidang Usaha Alamat Sah Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address anam Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
1 PT New Priok Pelayanan Jasa JI. Terminal Kalibaru Raya Kav. = IPCTPK:51% 2016 3.614.560.817
Container Terminal Bongkar B No. 1 Kel. Kalibaru, Kec. = SeaTerminal
Terminal 1 Muat Barang dan Cilincing, Jakarta Utara Management
Petikemas serta Telp: (021) 29144888 Service PTE.
Kegiatan yang Fax: (021) 29144888 LTD: 49%
Berhubungan dengan  Email: ccommercial@npct1.
Konsolidasi dan co.id
Distribusi Barang Web: www.NPCT1.co.id
Terminal Services
for Loading and
Unloading Goods
and Containers, and
Activities Related to
the Consolidation and
Distribution of Goods
2 PT Berlian Terminal Office »  PTBerlian 2016 Beroperasi 1.870.197.588.904
Manyar Sejahtera  Nonpetikemas (Jasa Gapura Surya Nusantara Jasa Terminal Operational
Kepelabuhanan/BUP)  (GSN) Lt. 2 Indonesia:
Non Container JI. Perak Timur 620, Surabaya 60,00%
Terminal (Port Telp: (031)-99097788 = Koperasi
Services/BUP) Fax: - Pegawai
Email: office@bms jiipe.co.id Pelindo Ill:
Web: www jiipe.com 40,00%

Port

Pelabuhan JIIPE

JI. Raya Manyar KM 11
Manvar, Gresik, Jawa Timur
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ENTITAS CICIT

SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

Kepemilikan Tahun
Bidang Usaha Alamat Saham Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
3 PT Pelindo Pelaksana konstruksi,  JI. Perak Barat No. 379 RT. 02 = PTBerlian 2014 Beroperasi 231.604.656
Properti Konstruksi Bangunan ~ RW. 03 Kel. Perak utara Kec. Jasa Terminal Operational
Indonesia Komersial, Konstruksi ~ Pabean Cantian, Surabaya Indonesia:
Hotel, Restoran dan Telp: (031) 3568050 99,93%
Bangunan Serupa, Fax: - « Koperasi
Konstruksi Saluran Email: sekper@ Pegawai
Air, Pelabuhan, pelindoproperti.co.id Pelindo IlI:
DAM dan Prasarana Web: www.pelindoplace.com 0,07%
Sumber Daya Air
Lainnya, Konstruksi
Jalan Raya (kecuali
jalan layang), Jalan,
Rel Kereta Api, dan
Landas Pacu Bandara
Construction,
Commercial Building
Construction, Hotel
Construction,
Restaurant and
Similar Buildings,
Construction of
Waterways, Ports,
Dams and Other
Water Resources
Infrastructure, Road
Construction Except
Flyovers, Roads,
Railroads, and Airport
Runways
4 PT Berkah Port Equipment JI. Perak Timur No. 428, Perak ~ «  PT Berlian 2015 Beroperasi 320.603.667
Industri Mesin Services, Heavy Utara, Kec. Pabean Cantian, Jasa Terminal Operational
Angkat Equipment Services, Kota Surabaya, 60165 Indonesia:
General Engineering, Telp: (031) 9909-3444 90,00%
dan General Supplier Fax: - « Koperasi
Port Equipment Email: info@ptbima.id Pegawai
Services, Heavy Web: www.ptbima.id Pelindo IlI:
Equipment Services, 10,00%
General Engineering,
and General Supplier
5 PT Lamong Energi  Kelistrikan dan JI. Raya Tambak Osowilangon = PT Terminal 2017 Beroperasi 245.375.525
Indonesia Jasa Penunjang KM 12, Surabaya Teluk Operational
Lainnya (Pengelola Telp: (031) 9900 1500 Lamong: 99%
Pembangkit Listrik, Fax: (031) 9900 1490 »  Koperasi
Penyedia Tenaga Email: info@lamongenergi. Pegawai
Listrik dan Fasilitas co.id Pelabuhan
yang Berhubungan Web: www.lamongenergi. Indonesia: 1%
Dengan Kelistrikan co.id

serta Utilitas

di Lingkungan
Pelabuhan dan
Kawasan Industri)
Electricity and

Other Supporting
Services (Power Plant
Managers, Providers
of Electricity and
Facilities related

to Electricity and
Utilities in Port and
Industrial Areas)

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)

141




Profil Perusahaan

Company Profile

ENTITAS CICIT

SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

o Tahun
Bidang Usaha Alamat Kegea:\allr:(an Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
6 PT Prima Multi Layanan Jasa JI. Beringin No. 88E Komplek = PTPrima 2018 Beroperasi 74.980.484
Peralatan Pemeliharaan Cemara Asri, Kec. Percut Indonesia Operational
Gedung, Alat Berat Sei Tuan, Kab. Deli Serdang, Logistik: 99%
Bongkar Muat dan 20371 = PTPrima
Kapal. Layanan Telp: 081262119880 Multi
Engineering Fax: - Terminal: 1%
Mekanikal dan Email: info@p1-pmp.com
Elektrikal. Web: www.
Building Maintenance  primamultiperalatan.com
Services, Loading
and Unloading Heavy
Equipment and Ships,
Mechanical and
Electrical Engineering
Services
7 PT Pelindo Layanan Bongkar JI. Raya Manyar KM.11, = PT Terminal 2016 Beroperasi 678.882
3 Terminal Muat Pelabuhan Surabaya Petikemas Operational
Petikemas Port Loading and Telp: - Surabavya:
Unloading Services Fax: - 99,00%
Email. - = Koperasi
Web: - Pegawai
Pelindo Il
1,00%
8 PT Intan Sejahtera  Jasa Penyedia Tenaga JI.H. 1. A. Saleh Dg. Tompo No. = PT Nusantara 2019 Beroperasi 48.518.824
Utama Kerja (TKAD) 11, Makassar, 90112 Terminal Operational
Manpower Provider Telp: (0411) 8944074 Services:
Services (TKAD) Fax. - 99,60%
Email. intansejahterautam@ = PT Equipport
gmail.com Inti
Web: - Indonesia:
0,40%
9 PT Pelindo Energi Jasa Logistik baik JI. Prapat Kurung Utara No. 58 = PT Pelindo 2014 Beroperasi 630.154.381
Logistik Bidang Gas, Liquid/ Kel. Perak Utara, Kec. Pabean Marine Operational
Cair BBM dan Cantikan, Surabaya, 60165 Service:
Non-BBM, serta Telp: (031) 328 4275 98,90%
Pengelolaan Limbah Fax:(031) 328 4456 = PTBerlian
Logistics Services for Email. info@pel.co.id Jasa Terminal
Gas, Liquid Fuel and Web: www.pel.co.id Indonesia:
Non-Fuel, as well as 1,10%
Waste Management
10 PTAlur Pelayaran Jasa Konstruksi JI. Prapat Kurung Utara No. 58 = PT Pelindo 2014 Beroperasi 592.244.676
Barat Surabaya Bangunan Pelabuhan Kel. Perak Utara, Kec. Pabean Marine Operational
dan Dermaga, Cantikan, Surabaya, 60165 Service:
Pengerukan dan Telp: (031) 3283971 93,00%
Penyiapan Lahan Fax: (031) 3283972 = PT Gerbang
Port and Wharf Email: info@ptapbs.com Sarana
Construction Services, Web: www.ptapbs.com Utama: 7,00%
Dredging and Land

Preparation
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ENTITAS CICIT

SUBSIDIARIES OF SUBSIDIARIES

Tahun

Kepemilikan

Bidang Usaha Alamat Saham Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
11 PT Berkah Multi = Usaha Logistik JI. Prapat Kurung Utara No. 58 = PT Pelindo 2017 Beroperasi 103.265.557
Cargo Multimoda: Kel. Perak Utara, Kec. Pabean Marine Operational
= Solusi Rantai Cantikan, Surabaya, 60165 Service:
Pasok Logistik Telp: (031) 3282271 99,80%
= Angkutan Fax: - « Koperasi
Multimoda Email: info@bmclogistic.co.id Pegawai
= Petikemas Web: www.pelindologistics. Pelindo Ill:
= Pengelolaan co.id 0,20%
Pergudangan
= Project Cargo
Handling
= Kepabeanan
Angkutan
Multimoda
= Multimodal
Logistics Business
= Supply Chain
Logistics Solutions
= Multimodal
Transport
= Containers
»  Warehousing
Management
»  Project Cargo
Handling
= Multimodal
Transport
Customs

12 PT Cibitung Badan Usaha Jalan Legalitas Domisili: = PT Akses 2021 Beroperasi 12.717.009.033
Tanjung Priok Tol Waskita Rajawali Tower Lt.7 Pelabuhan Operational
Port Tollways Toll Road Business JI. Mayor Jendral M.T. Haryono Indonesia:

Kav. 12-13, Kel. Bidaracina, 99,998%

Kec. Jatinegara, Jakarta Timur, «  PT Menara

13330 Maritim
Indonesia:

Alamat Korespondensi: 0,002%

Tamansari Hive Office

Building Lt.6

Unit B

JI. Mayor Jenderal D. I.

Panjaitan Kav. 2A,

Kel. Cipinang Cempedak, Kec.

Jatinegara, Jakarta Timur,

13310

Telp: (021) 2286 4760

Fax: (021) 2286 4761

Email: ctptollways@gmail.

com

Web: www.ctptollways.co.id

13. PT Tanjung Emas Pengelolaan Jasa Terminal Berlian = PT Pelindo 2014 Beroperasi 27.476.852

Daya Sejahtera Tally JI. Prapat Kurung Utara, Daya Operational
Tally Management Surabaya, 60165 Sejahtera:
Services Telp: 085331237838 99,00
Fax: - » Koperasi
Email: tu@teds.co.id Pegawai
Web: www.teds.co.id Pelindo Ill:
1,00%

14. PT Belawan Terminal Peti Kemas Grha Pelindo Satu, Gedung »  PTPrima 2024 Beroperasi -
New Container (Jasa Kepelabuhanan/ B Lt. 5, JI. Lingkar Pelabuhan Terminal Operational
Terminal Terminal BUP) No. 1, Kelurahan Belawan II, Petikemas:

Container Terminal Kecamatan Medan Belawan, 51%

(Port Services/BUP) Kota Medan. « PTINA
Telp: 081252266475 DPWorld
Email: bnct-id.care@bnct. Investment:
id.com 49%

Web: https:/portal.bnct-id.
com/sso/

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)

143




Profil Perusahaan

Company Profile

PERUSAHAAN ASOSIASI

Bidang Usaha

Line of Business

Alamat
Address

Kepemilikan
Saham
Shareholding

Tahun
Beroperasi
Year of
Operations

ASSOCIATED COMPANIES

Status
Status

Total Aset (Rp)
Total Assets (Rp)

1 PT Pelabuhan Badan Usaha Pelabuhan, = Menara Bank PT Terminal 2021 Belum 1.996.354.665.735
Patimban Pengelola Pelabuhan Mega, Lantai 24 Petikemas Beroperasi
Internasional Patimban ref Terminal JI. Kapten P. Surabaya: Not yet

Kendaraan dan Terminal Tendean Kav. 10,00% Operational
Petikemas 12-14A, Jakarta, PT CT Corp
Port Business Entity, 12790 Infrastruktur
Patimban Port Manager,  Telp: (021) Indonesia:
Vehicle Terminal and 79175533 37,00%
Container Terminal Fax: (021) PT Indika
79173300 Logistics
Email: - and Support
Web: - Services:
29,00%
PTU
Connectivity
Services:
29,00%

2 PT Berkah Kawasan Industri, JI. Raya Manyar KM. PT Berlian Mulai Operasi  Beroperasi 9.876.598.590
Kawasan Pengadaan Listrik, 11, Manyar, Gresik Jasa Terminal secara Operational
Manvyar Pengelolaan Air dan Telp: (031) Indonesia: Komersial
Sejahtera Limbah, Informasi dan 98540999 40,00% pada tahun

Komunikasi Kawasan Fax: (031) PT Usaha 2015
Industrial Estates, 98540998 Era Pratama Commence
Electricity Procurement, Email: - Nusantara: Commercial
Water and Waste Web: www jiipe. 60,00% Operations in
Management, Regional com 2015
Information and

Communication

3 PT Terminal Terminal dan Persewaan JI. Nilam Utara No. PT Berlian 2018 Beroperasi 387.995.130

Nilam Utara Tangki Curah Cair 1, Pabean Cantian, Jasa Terminal Operational
Liquid Bulk Tank Terminal Surabaya Indonesia:
and Rental Telp: (031) 9909 40,00%
4737 PT Andahanesa
Fax: - Abadi: 60,00%
Email: -
Web: www.tnu.co.id

4 MKO Maspion Pelayanan Jasa Terminal JI. Beta Kawasan PT Indonesia 2015 Beroperasi 3.212.745
Kendaraan Kendaraan Industri Maspion V, Kendaraan Operational
Terminal Vehicle Terminal Services Manvyarsidomukti, Terminal:

Indonesia Manvyar Sido Mukti, 45,00%
Kec. Manvar, PT Maspion:
Kabupaten Gresik, 55,00%
61151
Telp: (031)
99006314,
39921490
Fax: -
Email:info@

maspioncarterminal.

co.id, mko.mtki@
gmail.com
Facebook: Maspion
Car Terminal
Website: www.

maspioncarterminal.

co.id
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PERUSAHAAN ASOSIASI ASSOCIATED COMPANIES

o Tahun
Bidang Usaha Alamat Kegea:\allrnrl‘(an Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations

5 PT Prima Tangki Jasa Sewa Tangki Timbun JI. Rencong No. = PTPrima 2019 Beroperasi 220.351.640

Indonesia Storage Tank Rental 1B, Pahlawan Kec. Indonesia Operational

Services Medan Perjuangan, Logistik: 20%

Kota Medan, 20233 = Charleston
JI. Pelabuhan No. 3 Logistic Pte Ltd:
Kuala Tanjung, Kec. 49%
Sei Suka, Kab. Batu = PTTason Putra
bara, 21257 Mandiri: 22,80%
Telp: (061) 4201 = Tuan Gaotama
1470 Setiawan: 8,20%
Fax: -
Email:
Commercial@
Primatangki.co.id
Web: www.
Primatangki.co.id

6 PT Jasamarga Pengoperasian dan JI. By Pass | Gusti = PT Pelindo 2013 Beroperasi 1.940.424.000

Bali Tol Pelayanan Jalan Tol Ngurah Rai No. (Persero): Operational
Toll Road Operation and 02, Pesanggaran 13,86%
Service Pedungan Denpasar = PT Jasa Marga
Selatan, Bali, 80222 (Persero) Tbk:
Telp: - 64,44%
Fax. - = Pemerintah
Email. - Provinsi Bali:
Web: - 6,32%
= Pemerintah
Kabupaten
Badung: 6,32%
= PTAngkasa
Pura | (Persero):
6,31%
= PT Adhi Karya
(Persero) Tbk:
0,79%
= PTHutama
Karya (Persero):
0,79%
= PT
Pengembangan
Pariwisata
Indonesia
(Persero): 0,79%
= PT Wijaya Karya
(Persero): 0,40%

7 PT Ambang Pengelolaan Alur JI. Yos Sudarso No. = PTPelindo 2009 Beroperasi 190.932.072
Barito Ambang Sungai Barito 6 RT.034/RW. (Persero): Operational
Nusapersada Barito River Threshold 002 Telaga Biru, 40,00%

Management Banjarmasin Barat, = PDBangun
Banjarmasin Banua
Telp: (0511) Kalimantan
4423345 Selatan: 60,00%
Fax: (0511)
4423346
Email. -
Web: www.
ambapers.com

8 PT Lamong Bisnis Bidang Logistik Kantor PGN Area = PT Pelindo 2019 Beroperasi 150.358.107

Nusantara Gas Baik Bidang Gas Surabaya Lt. 4B Energi Logistik: Operational
Logistics Business, in the  JI. Pemuda No. 49,00%
Gas Sector 56-58, Surabaya, =  PTPGNLNG
60271 Indonesia:
Telp: (031) 51,00%
5490555
Fax: -

Email: info@pting.
co.id

Web: www.pting.
co.id
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PERUSAHAAN ASOSIASI ASSOCIATED COMPANIES
o IELTT)]
Bidang Usaha Alamat Ke[;r:;l:l(an Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
9 PT Rumah Sakit ~ Pelayanan Kesehatan JI. Kramat Jaya, = PT Pelindo 1999 Beroperasi 534.797.409
Pelabuhan Health Services Tanjung Priok, (Persero): Operational
Jakarta Utara, 32,88%
14260 = Koperasi
Telp: (021) Pegawai
4403026 Maritim Tj.
Fax: - Priok: 0,12%
Email: - = PT Pertamina
Web: www. Bina Medika —
rspelabuhan.com IHC: 67,00%
10 PT Pelindo Pelayanan Kesehatan JI. Prapat Kurung = PT Pelindo 1999 Beroperasi £459.313.800
Husada Citra Health Services Selatan No. 1 (Persero): Operational
Tanjung Perak, 31,73%
Surabaya = PT Pertamina
Telp: (031) 329 Bina Medika:
4801-3 67,00%
Fax:(031) 329 = Koperasi
4808 Pegawai
Email: - Pelindo Il
Web: www.phc. 1.27%
co.id
11. PT Prima Citra Jasaboga JI. Perak Barat No. = PTBerlian 2016 Beroperasi 7.217.153
Nutrindo Catering Services 55, Surabaya Jasa Terminal Operational
Telp: (031) Indonesia:
99018755 30,00%
Fax: = PT Pelindo
Email: Husada Citra:
Web: www.pcn- 70,00%
food.com
12 PT Pertamina Pelayanan Kesehatan JI. Kyaimaja No.43, = PT Pertamina 2008 Beroperasi 7.669.867.960
Bina Medika Health Services Kebayoran Baru, (Persero): Operational
Jakarta Selatan, 81,12%
12120 = PT Pelindo
Telp: (021) (Persero): 6,00%
7219001/ (021) = PT Perkebunan
7219299 Nusantara X:
Fax: - 5,62%
Email: info. = PT Perkebunan
pbmihc@ Nusantara Xl:
pertamedika.co.id 1,94%
Web: www. = PT Perkebunan
pertamedika.co.id Nusantara XII:
1,74%
= PT Timah Tbk:
1,78%
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PERUSAHAAN ASOSIASI ASSOCIATED COMPANIES

Kepemilikan U=
Bidang Usaha Alamat Saham Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address ) Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
13 PT Energi Kelistrikan dan Jasa Perak Timur No. = PTBerlian 2015 Beroperasi 1.101.762
Manvyar Penunjang Lainnya 246, Surabaya Jasa Terminal Operational
Sejahtera (Pengelola Pembangkit Telp: (031) 681169 Indonesia:
Listrik, Penyedia Tenaga Fax: - 30,00%
Listrik dan Fasilitas Email : - »  PTUsaha
yang Berhubungan Web: www.pcn- Era Pratama
dengan Kelistrikan food.com Nusantara:
serta Konsultansi dan 45,00%
Jasa Pendukung Bidang « PT
Ketenagalistrikan) Santiniluwansa
Electricity and Other Lestari: 15,00%
Supporting Services = PTAmanah
(Power Plant Managers, Indo Invest: 10%

Electricity Providers

and Electricity-Related
Facilities as well as
Consultancy and Support
Services in the Electricity

Sector)
PERUSAHAAN VENTURA BERSAMA JOINT VENTURE COMPANIES
- Tahun
Bidang Usaha Alamat Ke;;er:lhkan Beroperasi Status Total Aset (Rp)
Line of Business Address & am. Year of Status Total Assets (Rp)
Shareholding )
Operations
1 KSO Terminal ~ Layanan Bongkar Muat JI. Digul No. 1 Tanjung PT Pelabuhan 1998 Beroperasi 6.686.387.583
Petikemas dan Penumpukan Priok Jakarta Utara Indonesia Operational
Koja Petikemas 14210 |l (Persero):
Loading and Unloading Telp: (021) 4374142 54,91%
Services and Container Fax: (021) 437-4150 PT Hutchison
Stacking Email: - Port Indonesia:

Web: www.tpkkoja.co.id  45,09%
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STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

COMPANY GROUP STRUCTURE

Strategic
Architect &

Concession Owner

Regional
Coordinator

Business Owner

4 Business Operator

Legend:

Anak Perusahaan
Subsidiaries

eV Majority
= 7, W Minority
O Berdasarkan hasil kajian lebih lanjut

Results based on further review

as-is/re purpose/opsi lain sesuai hasil kajian
as-is/re purpose/other options according to the review results

Oversight

Arahan Strategis & Kontrol
Control & Strategic Direction

Per 31 Desember 2023, Pelindo tidak memiliki
Special Purpose Vehicle (SPV).

As of December 31, 2023, Pelindo does not have
a Special Purpose Vehicle (SPV).

Regional 1 Regional 2
Region 1 Region 2

Cabang Cabang
Branch Branch

(

PT Pelindo Terminal

PT Pelindo Multi

Petikemas Terminal
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Negara Republik
Indonesia
Republic of Indonesia

Regional 3
Region 3

Sub Regional 3
Sub Region 3

Cabang
Branch

Regional 4
Region 4

Cabang
Branch

Regional X
Region X

Cabang
Branch

PT Pelindo Solusi
Logistik

PT Pelindo Jasa
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P1 - PT Prima P3 - PT Pelindo
[ Pengembangan Kawasan Peralalszr;::slia:uhan [ Marine Service J [ P1-PHCM J
P1 - PT Prima Indonesia P2 - PT Jasa Armada
[ Logistik Indonesia, Tbk FB=llE [ P2 - EDI J
R
P1-PMP P3 - APBS

P2 - PT Multi Terminal
Indonesia

P2 - PT Pengerukan

Indonesia e PEL

P2 - PPI

\_/\_/\_J;J;JJ

e

P4 - PT Equipport Inti
Indonesia

P2 - PT Energi
Pelabuhan Indonesia

P 'T Menara
Mai Indonesia

P2 - PT Akses
Pelabuhan
Indonesia

Klaster Logistic &
Hinterland Dev
Cluster Logistic & Hinterland Dev
\. J/

A

Klaster Marine, Equipment, & Port Services
Cluster Marine, Equipment, & Port Services

.

Co

P3 - TEDS

P2&P3 -

Klaster Rumah Sakit
Cluster of Hospital

N

Other Business Portfolio

)4

re
Portfolio

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)




Profil Perusahaan

Company Profile

KRONOLOGI PENERBITAN SAHAM

SHARE ISSUANCE CHRONOLOGY

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) per 31 Desember 2023
belum mencatatkan saham di Bursa Efek. Dengan demikian
tidak terdapat informasi tentang kronologis pencatatan saham,
jumlah saham, nilai nominal, dan harga penawaran dari awal
pencatatan hingga akhir tahun buku serta nama bursa efek
di mana saham Emiten atau Perusahaan Publik dicatatkan,
termasuk pemecahan saham (stock split), penggabungan saham
(reverse stock), dividen saham, saham bonus, dan perubahan
nilai nominal saham, pelaksanaan efek konversi, pelaksanaan
penambahan dan pengurangan modal.

Kronologis pendirian dan penerbitan saham Perseroan dapat
dijelaskan sebagai berikut:

PP/ Akta No. dan Tanggal

Notaris

PP/ Deed No. and Date \[o]=1a%

1 PP No. 57 Tahun 1991 - -
PP No. 57 Year 1991

Pengesahan

As of December 31, 2023 PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
had not vet listed its shares on the Stock Exchange. Therefore
there is no information to report on the share listing chronology,
number of shares, nominal value and offering price from the
beginning of the listing to the end of the fiscal year, as well as the
name of the stock exchange where the shares of the Issuer or
Public Company are listed, including stock splits, reverse stock,
share dividends, bonus shares, and changes in the nominal value
of shares, convertible securities, and additions and reductions
in capital.

The Company'’s shares issuance chronology can be explained
as follows:

Keterangan

Endorsement Description

Perum Pelabuhan Il mengalami pengalihan
bentuk menjadi Perusahaan Perseroan
(Persero).

Perum Pelabuhan Il changed its status to
become a Limited Liability Company (Persero).

Akta Pendirian No. 3 tanggal 1
Desember 1992

Deed of Establishment No. 3
dated December 1, 1992

Imas Fatimah, S.H

Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dengan Keputusan
No. C2-4754.HT.01.01.TH.93
tanggal 17 Juni 1993.
Republic of Indonesia

Minister of Justice Decree No.

C2-4754.HT.01.01. TH.93
dated June 17, 1993.

Pendirian PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero).
Establishment of PT Pelabuhan Indonesia Il
(Persero).

Akta No. 4 tanggal 5 Mei 1998
Deed No. 4 dated May 5, 1998

Imas Fatimah, S.H

Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia No. C2-
17612.HT.01.04.TH.98
tanggal 6 Oktober 1998.
Minister of Law and Human
Rights No. C2-17612.
HT.01.04.TH.98 dated
October 6, 1998.

Perubahan Anggaran Dasar.
Amendments to the Articles of Association.

Akta No. 2 tanggal 15 Agustus
2008

Deed No. 2 dated August 15,
2008

Agus Sudiono
Kuntjoro, S.H

Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik
Indonesia No. AHU-80894.
AH.01.02.Tahun 2008
tanggal 3 November 2008.
Minister of Law and Human
Rights No. AHU-80894.
AH.01.02.Year 2008 dated
November 3, 2008.

Perubahan Anggaran Dasar.

Telah diumumkan dalam Berita Negara
Republik Indonesia tertanggal 12 Desember
2008.

Amendments to the Articles of Association
Announced in the State Gazette of the
Republic of Indonesia dated December 12,
2008.

Akta No. 3 tanggal 30 Juli
2009
Deed No. 3 dated July 30,
2009

Agus Sudiono
Kuntjoro, S.H

Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik
Indonesia No. AHU-
AH.01.10-04026 tanggal 16
Februari 2010.

Minister of Law and

Human Rights No. AHU-
AH.01.10-04026 dated
February 16, 2010.

Perubahan Anggaran Dasar.
Amendments to the Articles of Association.
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PP/ Akta No. dan Tanggal

PP/ Deed No. and Date

Akta No. 12 tanggal 21
September 2012

Deed No. 12 dated September
21,2012

Notaris
\[o]=1a%

Nur Muhammad
Dipo Nusantara
Pua Pua, S.H.,
M.Kn.,

xt oA

Pengesahan
Endorsement

Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik
Indonesia No. AHU-
AH.01.10-35061 tanggal 27
September 2012.

Minister of Law and

Human Rights No. AHU-
AH.01.10-35061 dated
September 27, 2012.

0660006

Keterangan
Description

Perubahan Anggaran Dasar terakhir.
Last amendments to the Articles of
Association.

Akta Notaris No. 03 tanggal
02 Agustus 2013

Deed No. 03 dated August 02,
2012

Nanda Fauz Iwan,
S.H., M.Kn.,

Penambahan modal ditempatkan dan disetor
penuh Perusahaan dan telah diberitahukan
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia melalui Surat Penerimaan
Pemberitahuan No. AHU-AH.01.10-38219
tanggal 12 September 2013.

The addition to the Company's issued and
fully paid up capital was notified to the
Republic of Indonesia Minister of Law and
Human Rights through Letter of Acceptance
of Notification No. AHU- AH.01.10-38219
September 12, 2013.

Akta Notaris No. 03 tanggal
02 Agustus 2013

Deed No. 03 dated August 02,
2013

= Pemerintah Negara Republik Indonesia
yang dalam hal ini diwakili oleh
Menteri BUMN menambah penyertaan
modal ke dalam Perusahaan sebesar
Rp426.418.000.000.

= Dengan adanya penambahan modal
Negara Republik Indonesia tersebut,
maka modal ditempatkan/disetor
Perseroan yang semula sebesar
Rp1.017.611.000.000 menjadi sebesar
Rp1.444.,029.000.000.

= The Government of the Republic of
Indonesia, which in this case was
represented by the Minister of State-
Owned Enterprises, increased its
capital participation in the Company to
Rp426,418,000,000.

= With the additional capital from the
Government of the Republic of Indonesia,
the issued/paid-up capital of the Company
increased from Rp1,017,611,000,000 to
Rp1,444,029,000,000.

Akta No. 09 tanggal 21 Agutus
2019
Deed No. 09 dated August 21,
2019

Nanda Fauz lwan,
S.H., M.Kn,,

Perubahan Jenis Saham dan Perubahan
Anggaran Dasar.

Changes in Type of Shares and Changes in the
Articles of Association.

10

Akta No. 06 tanggal 1 Oktober
2021

Deed No. 06 dated October
1,2021

Nanda Fauz lwan,
S.H., M.Kn.,

Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik
Indonesia No. AHU-
0053926.AH.01.02 tanggal 1
Oktober 2021.

Minister of Law and Human
Rights No. AHU-0053926.
AH.01.0 dated October 1,
2021.

Perubahan Anggaran Dasar dan

Penambahan Modal yang semula

sebesar Rp1.444.029.000.000 menjadi
Rp8.475.067.000.000.

Amendment to the Articles of Association, and
Capital Increase from Rp1,444,029,000,000
to Rp8,475,067,000,000.
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PP/ Akta No. dan Tanggal

PP/ Deed No. and Date

11 Akta No. 07 tanggal 1 Oktober
2021
Deed No. 07 dated October
1,2021

Notaris
Notary

Pengesahan
Endorsement

Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik
Indonesia No. AHU-
0053936.AH.01.02 tanggal 1
Oktober 2021.

Minister of Law and Human
Rights No. AHU-0053936.
AH.01.02 dated October 1,
2021.

Nanda Fauz lwan,
S.H., MKn,,

Keterangan
Description

Perubahan Nama, Perubahan Anggaran Dasar
dan Logo Perusahaan.

Change of Name, Change of Articles of
Association and Company Logo.

12 Akta No. 02 tanggal 9 Februari
2022
Deed No. 02 dated February
9, 2022

Nanda Fauz lwan,
S.H., MKn,,

Keputusan Menteri

BUMN Negara No. S-38/
MBU/01/2022.

Minister of State-Owned
Enterprises Decree No. S-38/
MBU/01/2022.

Perubahan Anggaran Dasar dan

Penambahan Modal yang semula

sebesar Rp8.475.067.000.000 menjadi
Rp40.575.584.000.000.

Amendment to the Articles of Association, and
Capital Increase from Rp8,475,067,000,000
to Rp40,575,584,000,000.

KRONOLOGI PENERBITAN OBLIGASI,

SUKUK DAN/ATAU OBLIGASI KONVERSI
CHRONOLOGY OF BONDS, SUKUK AND/OR CONVERTIBLE BONDS ISSUANCE

INFORMASI OBLIGASI

INFORMATION ON BONDS

Tabel Kronologi Penerbitan Obligasi

Bonds Issuance Chronology

Uraian

No. Description

Tanggal
Penerbitan
Date Issued

Mata Uang

Currency

Jumlah
Obligasi
(miliar)
Amount of Bonds
(billion)

Harga
Penawaran
Offering Price

1 Obligasi Domestik (PIGN A) 21 Juni 2016 3 Tahun IDR 50.000 100%
Domestic Bond (PIGN A) June 21, 2016 3 years

2 Obligasi Domestik (PIGN B) 21 Juni 2016 5 Tahun IDR 500.000 100%
Domestic Bond (PIGN B) June 21, 2016 5 years

3 Obligasi Domestik (PIGN C) 21 Juni 2016 7 Tahun IDR £400.000 100%
Domestic Bond (PIGN C) June 21, 2016 7 years
Obligasi Global

4 Obligasi Domestik (PIGN C) 21Juni 2016 10 Tahun IDR 50.000 100%
Domestic Bond (PIGN C) June 21, 2016 10 years
Obligasi Global

5 Global Bond 5 Mei 2015 10 Tahun usD 1.100 98,99%
Obligasi Global May 5, 2015 10 years

6 Global Bond 5 Mei 2015 30 Tahun usb 500 98,17%
Obligasi Global May 5, 2015 30 years
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Tanggal Jatuh

Tingkat Suku Bunga

Peringkat

Status Pembayaran Rating

MR RN
U

Wali Amanat

Te’.“'” Interest Rate Payment Status Trustee
Maturity Date
21 Juni 2019 8,25% Lunas - - Bank Tabungan
June 21, 2019 Paid Negara (Persero)
21 Juni 2021 9% Lunas idAA idAA Bank Tabungan
June 21, 2021 Paid Negara (Persero)
21 Juni 2023 9,50% Lunas idAA idAA Bank Tabungan
June 21, 2023 Paid Negara (Persero)
21 Juni 2026 9,75% Belum Lunas idAAA idAA Bank Tabungan
June 21, 2026 Not yet Paid Negara (Persero)
5 Mei 2025 4,25% Belum Lunas Moody's: Baa2 Moody's: Baa3 The Bank of New
May 5, 2025 Not vet Paid (Stable outlook) (Positive outlook) York Mellon
Fitch: Fitch: BBB (Stable)
BBB (Stable)
5 Mei 2025 5,38% Belum Lunas Moody's: Baa2 Moody's: Baa3 The Bank of New
May 5, 2025 Not yet Paid (Stable outlook) (Positive outlook) ~ York Mellon
Fitch: Fitch: BBB (Stable)

BBB (Stable)
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Tabel Kronologi Penerbitan Obligasi
Bonds Issuance Chronology

Jumlah
Uraian Tanggal Mata Uang Obligasi Harga
No. Description Penerbitan Currenc (miliar) Penawaran
P Date Issued ¥ Amount of Bonds Offering Price
(billion)
7 Global Bond 2 Mei 2018 5 Tahun usb 500 98,90%
Obligasi Global May 2, 2018 5 years
8 Global Bond 1 Oktober 10 Tahun usD 500 99,41%
Obligasi Global 2014 10 years
October 1,
2014
9 Obligasi Domestik (PIKI A) 5Juli 2018 5 Tahun IDR 380.000 100%
Domestic Bond (PIKI A) July 5,2018 5 years
10  Obligasi Domestik (PIKI B) 5 Juli 2018 7 Tahun IDR 1.820.000 100%
Domestic Bond (PIKI B) July 5,2018 7 years
11 Obligasi Domestik (PIKI C) 5 Juli 2018 10 Tahun IDR 800.000 100%
Domestic Bond (PIKI C) July 5,2018 10 years

Seluruh obligasi Domestik Perseroan dicatatkan pada Bursa All of the Company's Domestic Bonds are listed on the Indonesia
Efek Indonesia dan Obligasi Global Perseroan dicatatkan pada Stock Exchange, and the Company'’s Global Bonds are listed on

Singapore Stock Exchange (SGX). the Singapore Stock Exchange (SGX).

INFORMASI SUKUK INFORMATION ON SUKUK

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo belum menerbitkan As of December 31, 2023, Pelindo has not issued sukuk.
sukuk.

OBLIGASI KONVERSI CONVERTIBLE BONDS

Sampai dengan 31 Desember 2023, Pelindo belum menerbitkan As of December 31, 2023, Pelindo has not issued convertible
obligasi konversi. bonds.

KRONOLOGI PENERBITAN

DAN/ATAU PENCATATAN EFEK LAINNYA
ISSUANCE AND/OR OTHER SECURITIES LISTING CHRONOLOGY

Per 31 Desember 2023, Pelindo tidak memiliki sumber As of December 31, 2023, Pelindo has no other sources of
pendanaan lainnya. funding.
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Tanggal Jatuh

Peringkat

T Tingkat Suku Bunga  Status Pembayaran Rating Wali Amanat
e'.“p° Interest Rate Payment Status Trustee
Maturity Date
2 Mei 2023 4,50% Lunas Moody's: Baa2 Moody's: Baa3 The Bank of New
May 2, 2023 Paid (Stable outlook) (Positive outlook) ~ york Mellon
Fitch: Fitch: BBB (Stable)
BBB (Stable)
1 Oktober 2024 £4,88% Belum Lunas Moody's: Baa2 Moody's: Baa3 The Bank of New
October 1, 2024 Not vet Paid (Stable outlook) (Positive outlook) york Mellon
Fitch: Fitch: BBB (Stable)
BBB (Stable)
5 Juli 2023 8,00% Lunas idAA idAA Bank Tabungan
July 5, 2023 Paid Negara (Persero)
5 Juli 2025 9,15% Belum Lunas idAA idAA Bank Tabungan
July 5, 2025 Not yet Paid Negara (Persero)
5 Juli 2028 9,35% Belum Lunas idAA idAA Bank Tabungan
July 5, 2028 Not yet Paid Negara (Persero)

INFORMASI PENGGUNAAN JASA AKUNTAN PUBLIK (AP)

DAN KANTOR AKUNTAN PUBLIK (KAP)
PUBLIC ACCOUNTANTS (AP) AND PUBLIC
ACCOUNTING FIRMS (KAP) SERVICES

Nama KAP
KAP Name

KAP Purwantono, Sungkoro & Surja (KAP EY)

Jaringan Asosiasi
Association Network

Ernst & Young

Alamat KAP CEO SUITE Indonesia Stock Exchange

KAP Address JI. Jenderal Sudirman No.5, RW. 3, Senayan, Kec. Kby. Baru, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus
Ibukota Jakarta 12190

Nama AP Mochamad Dadang Syachruna

AP Name

Periode Penugasan KAP Periode ke-10

KAP Assignment Period 10% Period

Periode Penugasan AP Periode ke-4

AP Assignment Period 4% Period

Jasa Audit
Audit Services

Audit Laporan Keuangan
Financial Report Audit

Fee Audit
Audit Fee

Rp11.795.000.000

Jasa Non Audit
Non-Audit Services

Tidak terdapat jasa non audit
There were no non-audit services

Fee Non Audit
Non-Audit Fee

Tidak terdapat fee non audit
There were no non-audit fees
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LEMBAGA DAN/ATAU PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING INSTITUTIONS AND/OR PROFESSIONALS

Pemeringkat Efek Fitch Ratings Singapore Pte Ltd.
Securities Ratings One Raffles Quay South Tower #22-11
Singapore 048583

Web: www.fitchratings.com

Moody's Investors Service Singapore Pte. Ltd.
50 Raffles Place #23-06

Singapore Land Tower

Singapore 048623

Web: http:/www.moodys.com

PEFINDO

Equity Tower 30th floor

Sudirman Central Business District Lot 9
JI. Jenderal Sudirman Kav 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

Web: www.pefindo.com

Kustodian PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
Custodian Indonesia Stock Exchange Building - Tower |, 5th Floor Jakarta 12190 -Indonesia
Web: www.ksei.co.id

Wali Amanat BNY Mellon
Trustee One Temasek Avenue #04-01 Millenia Tower, Singapore 039192
Web: www.bnymellon.com

PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk

Kantor Pusat Menara Bank BTN

JI. Gajah Mada No. | Jakarta Pusat 10130 Indonesia
Web: www.btn.co.id

Notaris Nanda Fauz lwan, S.H., M.Kn
Notary Royal Palace Blok C/16
JI. Prof. Dr. Soepomo No. 178A Jakarta Selatan
Telp: (021) 8313356, 8313383
Fax: (021) 8313408
Email: nanda.fauz@gmail.com
Web: -
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Konsultan Hukum
Legal Consultant

Kiagus Ahmad & Associates

Menara Rajawali, Lt.8 Mega Kuningan Jakarta JI. Dr. [de Anak Agung Gde Agung, Lot 51,
Kuningan Timur, Setiabudi Jakarta Selatan 12950

Telp: (021) 5762722

KSR & Partners
Graha Naysila, JI. Pal Putih Nomor 194, Kramat, Senen, Jakarta Pusat
Telp: 0813 6796 0170

Redho Junaidi & Rekan

JI. Sukabangun I KM. 6,5 No. 1475A Wisma STIHPADA Sukabangun Sukarami Kota
Palembang, Provinsi Sumatera Selatan 30154

Telp: 0821 75714180

Akmalsyah & Co.

The Abisatya Lantai 2, JI. Kalibata Utara Il No. 25, Kalibata, Pancoran, Jakarta Selatan
12740

Telp: 0816 1164066

Saleh & Partners

Soho Pancoran, Tower Splendor Lt. 23 Unit 2305-2306 JI. Letjen M.T. Haryono No. Kav
2-3, Pancoran, Jakarta Selatan

Telp: 0813 85472474

Prestise Lawfirm
Gedung Grand Slipi Tower LT 37 Unit K, JI. Letjen S Parman Kav 22-24 RT 001 RW 004
Palmerah Jakarta Barat DKI Jakarta

ART Cooperation
JI. Ampasit No. 15 C, Cideng, Gambir Jakarta Pusat, DKI Jakarta

Arakata Law Firm

Wijaya Grand Centre, Blok H-32,

JI. Wijaya Il Kebayoran Baru, Jakarta Selatan 12160
Telp: (021) 7210203

Ginting & Reksodiputro

The Energy Building 15th Floor SCBD Lot 11A Jalan Jenderal Sudirman Kav. 52-53 Jakarta
12190

Telp: (021) 29951700

Assegaf Hamzah & Partners
Capital Palace Level 36 dan 37, Jalan Jenderal Gatot Subroto Kav. 18, Jakarta 12710
Telp: (021) 25557800

Hadiputranto, Hadinoto & Partners

The Indonesia Stock Exchange Buiding, Tower II, 21st Floor, Sudirman Central Business
District, Jalan Jendral Sudirman Kav 52-53, Jakarta 12190

Telp: (021) 29608889
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Profil Perusahaan

Company Profile

PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARDS AND CERTIFICATION

20 Juli 2023 | July 20, 2023

Nama Penghargaan : Very Good Category: HR Digitization & People Analytics Nama Penghargaan
Award Name Award Name

Acara : HR Excellence Award 2023 Acara

Event Event
Penyelenggara 1 SWA Penyelenggara
Organizer Organizer

20 Juli 2023 | July 20, 2023

Nama Penghargaan : Learning & Development (L&D) and Knowledge Nama Penghargaan

Award Name Management Award Name

Acara : HR Excellence Award 2023

Event
Acara

Penyelenggara )

Organizer © SWA Event
Penyelenggara
Organizer

21 September 2023 | 21 September 2023

. Very Good Category: Reward Management & Talent

Retention Strategy

. HR Excellence Award 2023

: SWA

: Pemenang 106 Perusahaan dan Instansi Berpengaruh di

Bidang Komunikasi
Winner of 106 Influential Companies and Agencies in
the Field of Communication

. Sewindu PR Indonesia

. PR Indonesia
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1 Oktober 2023 | October 1, 2023

Nama Penghargaan : Donor Darah di Pelabuhan Terbanyak

Award Name Blood Donation at Most Ports
Acara : Rekor Muri

Event

Penyelenggara : Muri

Organizer

30 November 2023 | November 30, 2023

29 November 2023 | November 29, 2023

Nama Penghargaan
Award Name

Acara
Event

Penyelenggara

Organizer

: The Winner of Indonesia Best Companies in Creating

Leaders from Within 2023

: Indonesia Best Company in Creating Leaders from Within

2023

: SWA

30 November 2023 | November 30, 2023

Nama Penghargaan : Mega Satria as The Best CFO: Excellent in Enterprise Risk

Award Name Management

Acara : TOP BUMN Awards 2023
Event

Penyelenggara : Bisnis Indonesia
Organizer

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)

Nama Penghargaan :
Award Name

Acara :
Event

Penyelenggara :
Organizer

The Best State Owned Enterprises

TOP BUMN Awards 2023

Bisnis Indonesia
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Profil Perusahaan
Company Profile

13 Desember 2023 | December 13, 2023

Nama Penghargaan
Award Name

Acara
Event

Penyelenggara

Organizer

. Green and Smart Port

: Penghargaan dari Kemenkomarves
Award from the Ministry of Maritime Affairs and
Fisheries

: Kemenkomarves

19 Desember 2023 | December 19, 2023

Nama Penghargaan
Award Name

Acara
Event

Penyelenggara

Organizer

: BUMN Informatif

: Anugerah Keterbukaan Informasi Publik (KIP)
Award for Public Information Openness (KIP) 2023

. Komisi Informasi Pusat Republik Indonesia
" Republic of Indonesia Central Information Commission

20 Desember 2023 | December 20, 3

Nama Penghargaan
Award Name

Acara
Event

Penyelenggara
Organizer

. Trusted Company Based on Corporate Governance
Perception Index (CGPI)

. Good Corporate Governance Award 2023

: SWA

14 Desember 2023 | December 14, 2023

Nama Penghargaan
Award Name

Acara
Event

Penyelenggara
Organizer

: BUMN yang Berkomitmen dan Berkontribusi Nyata

dalam Pelaksanaan Aksi Pemberantasan Korupsi
BUMN that is Committed and Makes a Real
Contribution to Implementing Corruption Eradication

: Penghargaan dari Stranas PK

Award from Stranas PK

: Stranas PK

20 Desember 2023 | December 20, 2023

Nama Penghargaan
Award Name

Acara
Event
Penyelenggara

Organizer

: Ranking 3 Transaksi Tertinggi untuk BUMN Kelas B

Ranking 3" Highest Transactions for Class B BUMN

. Business Matching PaDi UMKM

: PaDi UMKM
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SERTIFIKASI

Area

Kantor Regional 1

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

CERTIFICATION

1SO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu
1SO 9001:2015 Quality Management System

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

18 Januari 2021

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

17 Januari 2024

Regional | Branches 1 TUV Nord Indonesia January 18, 2021 January 17, 2024
Batam 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Belawan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Dumai 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Gunung Sitoli 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Kuala Tanjung 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Lhokseumawe 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Malahayati 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Pekanbaru 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Sibolga 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Sungai Pakning 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Tanjung Balai Asahan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Tanjung Balai Karimun 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Tanjungpinang SKK 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Tembilahan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
TPK Belawan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Kantor Regional 2 1 Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
Regional 2 Branches December 28, 2020 December 27, 2023
Banten 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Bengkulu 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Cirebon 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Jambi 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Palembang 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023

December 28, 2020

December 27,2023
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Area

Profil Perusahaan

Company Profile

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

1SO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu
1SO 9001:2015 Quality Management System

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

Pangkal Balam 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Panjang 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Pontianak 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Sunda Kelapa 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Tanjung Pandan 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Tanjung Priok 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27, 2023
Teluk Bayur 1a Sucofindo 28 Desember 2020 27 Desember 2023
December 28, 2020 December 27,2023
Kantor Regional 3 . 10 Februari 2022 9 Februari 2025
Regional 3 Branches ! LR February 10, 2022 February 9, 2025
Sub Regional Jawa 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Terminal Kalimas dan GSN 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Gresik 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Tanjung Tembaga 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kalianget 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Tanjung Emas 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Sub Regional Kalimantan 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Banjarmasin 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kotabaru 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Sampit 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kumai 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Batulicin 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Sub Regional Bali Nusra 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Benoa 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025
Kupang 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025

February 10, 2022

February 9, 2025
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1SO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu
1SO 9001:2015 Quality Management System

Area

TlpeTSertlflka5| Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku

ype of e ) o

SR Certification Body Effective Date Expiration Date

Certification

Lembar 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025

Bima 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025

Maumere 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025
February 10, 2022 February 9, 2025

Celukan Bawang 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 9 Februari 2025

February 10, 2022

Kantor Regional 4 09 Januari 2020

February 9, 2025

08 Januari 2023

Regional 4 Branches g g January 09, 2020 January 08, 2023
Balikpapan 2 URS 06 Oktober 2021 05 Oktober 2024
October 06, 2021 October 05, 2024
Biak 2 URS 14 Januari 2023 13 Januari 2026
January 14, 2023 January 13, 2026
Bitung 2 URS 30 Agustus 2020 29 Agustus 2023
August 30, 2020 August 29, 2023
Fakfak 2 URS 01 September 2020 30 Agustus 2023
September 01, 2020 August 30, 2023
Gorontalo 2 URS 25 Januari 2023 24 Januari 2026
January 25, 2023 January 24, 2026
Kendari 2 URS 11 Desember 2022 10 Desember 2025
December 11, 2022 December 10, 2025
Makassar 2 URS 29 Desember 2021 28 Desember 2024
December 29, 2021 December 28, 2024
Manokwari 2 URS 13 Januari 2020 12 Januari 2023
January 13, 2020 January 12,2023
Merauke 2 URS 10 Januari 2022 09 Januari 2025
January 10, 2022 January 09, 2025
Nunukan 2 URS 25 September 2020 24 September 2023
September 25, 2020 September 24, 2023
Pantoloan 2 URS 06 Juni 2021 05 Juni 2024
June 06, 2021 June 05, 2024
Parepare 2 URS 08 November 2022 07 November 2025
November 08, 2022 November 07, 2025
Sorong 2 URS 16 Januari 2023 15 Januari 2026
January 16, 2023 January 15, 2026
Tarakan 2 URS 27 Februari 2020 26 Februari 2023
February 27, 2020 February 26, 2023
Ternate 2 URS 30 Desember 2022 29 Desember 2025

December 30, 2022

December 29, 2025

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)

163




164

Profil Perusahaan

Company Profile

Area

Kantor Regional 1

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

:2015 Sistem Manajemen Lingkungan

1SO 14001:2015 Environmental Management System

Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku
Certification Body Effective Date

18 Januari 2021

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

17 Januari 2024

Regional 1 Branches L U Ll e January 18, 2021 January 17, 2024
Belawan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Dumai 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Lhokseumawe 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Malahayati 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Pekanbaru 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17,2024
Sibolga 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Tanjung Balai Karimun 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Tanjungpinang SKK 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
TPK Belawan 1a TUV Nord Indonesia 18 Januari 2021 17 Januari 2024
January 18, 2021 January 17, 2024
Kantor Regional 2 27 September 2022 26 September 2025
Regional 2 Branches 2 LI September 27, 2022 September 26, 2025
Tanjung Priok 2 TUV Nord Indonesia 29 Desember 2021 28 Desember 2024
December 29, 2021 December 28, 2024
Kantor Regional 3 . 10 Februari 2022 09 Februari 2025
Regional 3 Branches 1 LCLALCLIELC February 10, 2022 February 09, 2025
Sub Regional Jawa 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Terminal Kalimas dan 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
GSN February 10, 2022 February 09, 2025
Gresik 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Tanjung Emas 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Sub Regional Kalimantan 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Banjarmasin 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Kotabaru 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Sub Regional Bali Nusra 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Benoa 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025
February 10, 2022 February 09, 2025
Kupang 1a TUV Rheinland 10 Februari 2022 09 Februari 2025

February 10, 2022

February 09, 2025
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ISO 14001:2015 Sistem Manajemen Lingkungan
1SO 14001:2015 Environmental Management System

Area

Kantor Regional 4

Tipe Sertifikasi
Type of
Certification

Certification Body

Badan Sertifikasi

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

09 Januari 2020

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

08 Januari 2023

Regional 4 Branches 2 gucelinde January 09, 2020 January 08, 2023
Balikpapan 2 URS 04 Oktober 2021 03 Oktober 2024
October 04, 2021 October 03, 2024
Bitung 2 URS 29 Januari 2021 28 Januari 2024
January 29, 2021 January 28, 2024
Jayapura 2 URS 15 Desember 2020 14 Desember 2023
December 15, 2020 December 14, 2023
Makassar 2 URS 20 Desember 2021 19 Desember 2024
December 20, 2021 December 19, 2024
Sorong 2 URS 30 Januari 2022 29 Januari 2025
January 30, 2022 January 29, 2025
Ternate 2 URS 12 Maret 2020 11 Maret 2023
March 12, 2020 March 11, 2023
1SO 45001:2018 Sistem Manajemen K3
ISO 45001:2018 OHS Management System
Area

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tipe Sertifikasi
Type of Certification

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

Kantor Regional 1
Regional 1 Branches

Batam 2 TUV Nord Indonesia 30 November 2020 29 November 2023
November 30, 2020 November 29, 2023
Dumai 2 TUV Nord Indonesia 21 Desember 2020 20 Desember 2023
December 21, 2020 December 20, 2023
Kantor Regional 2
Regional 2 Branches
Jambi 2 SUCOFINDO 07 Januari 2021 06 Januari 2024
January 07, 2021 January 06, 2024
Tanjung Priok 2 TUV Nord Indonesia 29 Desember 2021 28 Desember 2024
December 29, 2021 December 28, 2024
Teluk Bayur 2 SCK Certifications Pvt. Ltd 15 Agustus 2021 15 Agustus 2024
August 15, 2021 August 15, 2024
Kantor Regional 4 2 Sucofindo 09 Januari 2020 08 Januari 2023
Regional 4 Branches January 09, 2020 January 08, 2023
Balikpapan 2 URS 24 Desember 2022 23 Desember 2025
December 24, 2022 December 23, 2025
Bitung 2 URS 07 Januari 2021 06 Januari 2024
January 07, 2021 January 06, 2024
Jayapura 2 URS 03 Desember 2020 02 Desember 2023
December 03, 2020 December 02, 2023
Ternate 2 URS 12 Maret 2020 11 Maret 2023

March 12, 2020

March 11, 2023
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Profil Perusahaan

Company Profile

Area

Tipe Sertifikasi
Type of Certification

1SO 37001:2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan

ISO 37001:2016 Anti-Bribery Management System

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai Berlaku

Effective Date

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

Kantor Regional 1 2 TUV Nord Indonesia 30 November 2020 29 November 2023
Regional 1 Branches November 30, 2020 November 29, 2023
Kantor Regional 2 2 BsI 26 November 2020 25 November 2023
Regional 2 Branches November 26, 2020 November 25, 2023
Kantor Regional 3 2 BSI 04 Agustus 2020 03 Agustus 2023
Regional 3 Branches August 04, 2020 August 03, 2023
Sub Regional Jawa 2 BSI 02 Maret 2022 01 Maret 2025
March 02, 2022 March 01, 2025
Sub Regional Kalimantan 2 BSI 02 Maret 2022 01 Maret 2025
March 02, 2022 March 01, 2025
Sub Regional Bali Nusra 2 BSI 02 Maret 2022 01 Maret 2025
g March 02, 2022 March 01, 2025
Kantor Regional 4 2 Mutu Hijau Indonesia 13 Agustus 2020 12 Agustus 2023

Regional 4 Branches

Area Sertifikat
Certification Area

Kantor Regional 3 1
Regional 3 Branches

Keterangan | Note:

Area tersebut sebagai induk sertifikat

Tipe Sertifikasi
Type of Certification

ISO 27001 Sistem Manajemen Keamanan Informasi
ISO 27001 Information Security Management System

Badan Sertifikasi
Certification Body

Sucofindo

1a. Area tersebut sebagai yang diintegrasikan ke induk sertifikat

Area tersebut sebagai single sertifikat
. The area is the parent of the certificate
1a. The area as integrated into the parent certificate
The area as a single certificate

August 13, 2020

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

10 Agustus 2021
August 10, 2021

August 12, 2023

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

9 Agustus 2024
Augusr 9, 2024

Area Nama Sertifikasi Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
Name of Certification Certification Body Effective Date Expiration Date
Regional 1
Batam SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22, 2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Dumai SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Gunung Sitoli SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Kuala Tanjung SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Sei Pakning SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2013 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024

Ministry of Manpower
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Area

Nama Sertifikasi

Name of Certification

Badan Sertifikasi
Certification Body

Tanggal Mulai Berlaku

Effective Date

Tanggal Selesai Berlaku

Expiration Date

Sibolga SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2014 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Tanjung Balai Asahan SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Tanjung Balai Karimun SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Tembilahan SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22, 2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
TPK Belawan SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Area Nama Sertifikasi Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
Name of Certification Certification Body Effective Date Expiration Date
Regional 2
Banten SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2021 22 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Cirebon SMK3 PP NO 50 Kementerian 17 September 2020 17 September 2023
2012 Ketenagakerjaan September 17, 2020 September 17, 2023
Ministry of Manpower
Jambi SMK3 PP NO 50 Kementerian 22 April 2022 21 April 2025
2012 Ketenagakerjaan April 22,2022 April 21, 2025
Ministry of Manpower
Palembang SMK3 PP NO 50 Kementerian 17 Desember 2020 16 Desember 2023
2012 Ketenagakerjaan December 17,2020 December 16, 2023
Ministry of Manpower
Panjang SMK3 PP NO 50 Kementerian 17 September 2020 17 September 2023
2012 Ketenagakerjaan December 17,2020 December 16, 2023
Ministry of Manpower
Pontianak SMK3 PP NO 50 PT Sucofindo 17 September 2020 17 September 2023
2012 December 17, 2020 December 16, 2023
Tanjung Priok SMK3 PP NO 50 Biro Klasifikasi Indonesia 17 September 2020 17 September 2023
2012 December 17, 2020 December 16, 2023
Teluk Bayur SMK3 PP NO 50 Kementerian 13 Maret 2022 13 Maret 2025

2012

Ketenagakerjaan
Ministry of Manpower

March 13, 2022

March 13, 2025
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Profil Perusahaan

Company Profile

Nama Sertifikasi

Badan Sertifikasi

Tanggal Mulai Berlaku

Tanggal Selesai Berlaku

Area Name of Certification Certification Body Effective Date Expiration Date
Regional 3
Bima SMK3 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17, 2020 September 16, 2023
Celukan Bawang SMK3 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17, 2020 September 16, 2023
Gresik SMK3 PP NO 50 TUV Rheinland 13 Mei 2022 12 Mei 2025
2012 May 13, 2022 May 12, 2025
Kotabaru SMK3 PP NO 50 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
2012 September 17, 2020 September 16, 2023
Kumai SMK3 PP NO 50 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
2012 September 17, 2020 September 16, 2023
Maumere SMK3 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
September 17, 2020 September 16, 2023
Tanjung Tembaga SMK3 PP NO 50 TUV Rheinland 17 September 2020 16 September 2023
2012 September 17, 2020 September 16, 2023
Trisakti SMK3 PP NO 50 Kementerian 17 September 2020 16 September 2023
2012 Ketenagakerjaan September 17, 2020 September 16, 2023
Area Nama Sertifikasi Badan Sertifikasi Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
Name of Certification Certification Body Effective Date Expiration Date
Regional 4
Ambon SMK3 PP No. 50 Kementerian 22 April 2021 21 April 2024
2012 Ketenagakerjaan April 22,2021 April 21, 2024
Ministry of Manpower
Balikpapan SMK3 PP No. 50 Kementerian 17 September 2020 16 September 2023
2012 Ketenagakerjaan September 17, 2020 September 16, 2023
Ministry of Manpower
Bitung SMK3 PP No. 50 Kementerian 17 September 2020 16 September 2023
2012 Ketenagakerjaan September 17, 2020 September 16, 2023
Ministry of Manpower
Makassar SMK3 PP No. 50 Kementerian 17 September 2020 16 September 2023
2012 Ketenagakerjaan September 17, 2020 September 16, 2023
Ministry of Manpower
Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)
Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)
Area
Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
Effective Date Expiration Date
Regional 1
Belawan 23 Maret 2018 11 Maret 2023
March 23, 2018 March 11, 2023
Dumai 18 Maret 2021 18 Januari 2026
March 18, 2021 January 18, 2026
Lhokseumawe 21 Oktober 2021 05 September 2026
October 21, 2021 September 05, 2026
Malahayati 06 Oktober 2021 06 September 2026

October 06, 2021

September 06, 2026

Pekanbaru (TPK Perawang)

06 Oktober 2021
October 06, 2021

07 September 2026
September 07, 2026
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Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)
Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)

Area

Tanjung Balai Asahan

Tanggal Mulai Berlaku
Effective Date

16 Maret 2021
March 16, 2021

Tanggal Selesai Berlaku
Expiration Date

16 Desember 2024
December 16, 2024

Tanjung Balai Karimun 20 September 2021 25 Agustus 2026
September 20, 2021 August 25, 2026
Tanjung Pinang 1 08 Oktober 2020 23 Mei 2024
October 08, 2020 May 23, 2024
Tanjung Pinang 2 23 Mei 2018 08 Mei 2023
May 23, 2018 May 08, 2023
TPK Belawan 18 Januari 2021 22 Desember 2025

January 18, 2021

December 22, 2025

PT Prima Multi Terminal

15 Mei 2019
May 15, 2019

13 Mei 2024
May 13, 2024

PT Prima Terminal Petikemas

18 Januari 2021
January 18, 2021

22 Desember 2025
December 22, 2025

Regional 2

Banten 16 Desember 2019 02 November 2024
December 16, 2019 November 02, 2024

Bengkulu 08 Oktober 2019 13 Oktober 2024
October 08, 2019 October 13, 2024

Cirebon 14 Oktober 2019 01 Oktober 2024
October 14, 2019 October 01, 2024

Jambi 16 September 2019 19 Agustus 2024
September 16, 2019 August 19, 2024

Palembang 29 Desember 2019 20 Oktober 2024

December 29, 2019

October 20, 2024

Pangkalbalam 30 November 2020 08 Juli 2025
November 30, 2020 July 08, 2025
Tanjung Pandan 05 September 2019 28 Agustus 2024

September 05, 2019

August 28, 2024

Pontianak 21 Agustus 2019 14 September 2024
August 21, 2019 September 14, 2024

Panjang 23 April 2019 13 Agustus 2024
April 23,2019 August 13, 2024

Tanjung Priok 31 Desember 2018 19 Desember 2023
December 31,2018 December 19, 2023

Teluk Bayur 17 Februari 2020 05 April 2025
February 17, 2020 April 05, 2025

PT Indonesia Kendaraan 23 April 2019 13 Agustus 2024

Terminal April 23,2019 August 13, 2024

Terminal Kijing (Pontianak)

23 Maret 2022
March 23, 2022

21 Oktober 2026
October 21, 2026

Regional 3

Begadneg 19 November 2018 15 November 2023
November 19, 2018 November 15, 2023

Benoa 24 Maret 2020 21 Oktober 2024

March 24, 2020

October 21, 2024
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Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)
Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)

Area
Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
Effective Date Expiration Date

Celukan Bawang 02 Mei 2018 25 April 2023

May 02, 2018 April 25,2023
Gersik 10 Desember 2018 03 Februari 2024

December 10, 2018 February 03, 2024
Kota Baru 27 Januari 2021 28 Desember 2025

January 27, 2021 December 28, 2025
Lembar 27 Maret 2018 07 Maret 2023

March 27,2018

March 07, 2023

Tanjung Mas

17 September 2021
September 17, 2021

23 Agustus 2026
August 23, 2026

Tanjung Intan

19 November 2021
November 19, 2021

11 Agustus 2026
August 11, 2026

Tanjung Perak

25 November 2019
November 25, 2019

24 November 2024
November 24, 2024

Tanjung Wangi 16 Maret 2018 20 Maret 2023
March 16, 2018 March 20, 2023
Tenau 07 Oktober 2019 22 Agustus 2024
October 07, 2019 August 22, 2024
Trisakti 16 Januari 2020 31 Desember 2024
January 16, 2020 December 31, 2024
BITI 11 Juli 2015 06 November 2024
July 11,2015 November 06, 2024
Jamrud 13 November 2019 27 November 2024

November 13, 2019

November 27, 2024

TKP Banjarmasin

28 Januari 2019
January 28, 2019

23 Februari 2024
February 23, 2024

TPK Semarang

25 November 2019
November 25, 2019

17 Agustus 2024
August 17, 2024

Terminal Teluk Lamong

21 September 2018
September 21,2018

01 September 2025
September 01, 2025

TPK Surabaya 24 Oktober 2019 09 Oktober 2024
October 24, 2019 09 October 2024
Regional 4
Biak 05 April 2019 01 Oktober 2023
April 05, 2019 October 01, 2023
Bitung 27 Oktober 2021 28 Juni 2026
October 27, 2021 June 28, 2026
Fakfak 06 Februari 2019 07 Mei 2023
February 06, 2019 May 07, 2023
Gorontalo 13 Juli 2015 24 Juni 2025
July 13,2015 June 24, 2025
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Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)
Statement of Compliance of a Port Facility (SoCPF)

Area
Tanggal Mulai Berlaku Tanggal Selesai Berlaku
Effective Date Expiration Date
Makassar 06 Juli 2015 15 April 2025
July 06, 2015 April 15, 2025
Makassar New Port 16 Maret 2020 16 Februari 2025
March 16, 2020 February 16, 2025
Manokwari 19 Agustus 2019 14 Juli 2024
August 19, 2019 July 14,2024
Nunukan 02 Oktober 2018 14 Mei 2023
October 02, 2018 May 14, 2023
Parepare 15 Agustus 2022 31 Januari 2027
August 15, 2022 January 31, 2027
KKT 29 Mei 2019 04 Maret 2024
May 29, 2019 March 04, 2024
Samarinda 11 September 2019 08 Agustus 2024
September 11, 2019 August 08, 2024
Tarakan 20 April 2022 14 Februari 2027
April 20, 2022 February 14, 2027
Ternate 05 Desember 2022 10 Juli 2027
December 05, 2022 July 10, 2027
TPK Makassar 15 Juni 2015 02 Juni 2025
June 15, 2015 June 02, 2025
TPK Bitung 27 Oktober 2021 21 Juni 2026

October 27, 2021

June 21, 2026
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INFORMASI YANG TERSEDIA DI WEBSITE
INFORMATION AVAILABLE ON THE WEBSITE

Ketersediaan informasi pada website mengacu pada
Peraturan OJK No. 8/P0OJK.04/2015 tentang Situs
Web Emiten atau Perusahaan Publik. Pelindo telah
melengkapi website Perseroan dengan beberapa
informasi penting seperti Informasi dengan alamat
www.pelindo.co.id. Informasi pada website Pelindo
terdiri dari:

1. Home, berisiinformasi terkait Berita Pelindo, Grup
Pelindo, Wilayah Operasional Pelindo, alamat
Perseroan, serta informasi media sosial Perseroan.

The information available on the website refers to OJK
Regulation No. 8/POJK.04/2015 concerning Websites
of Issuers or Public Companies. Pelindo has established
the Company's website at www.pelindo.co.id containing
the following Information:

1. Home: information related to Pelindo News,
Pelindo Group, Pelindo Operational Areas, Company
addresses, and Company social media information.
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Profil, berisi informasi terkait tentang Pelindo; Visi,
Misi dan nilai-nilai Perusahaan; Entitas Bisnis dan
Grup Usaha; Manajemen yang berisi profil Dewan
Komisaris dan Direksi; Sejarah Pelindo; Struktur
Organisasi Pelindo; Organ Perusahaan; serta profil
Komite-Komite.

GCG, berisi informasi terkait Pedoman GCG; Organ
GCG vang terdiri dari Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), Hak Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
Komite Audit, Komite Nominasi dan Remunerasi,
Komite Pemantau Manajemen Risiko, Sekretaris
Perusahaan dan Satuan Pengawas Internal; Kode
Etik Bisnis; serta Whistleblowing System.

Layanan, berisi informasi terkait Wilayah Kerja dan
Kegiatan Utama Perseroan.

Hubungan Investor, berisi informasi terkait Laporan
Tahunan selama 5 (lima) tahun yang dapat diunduh,
Laporan Keberlanjutan, Laporan Keuangan, Investor
Memo, Laporan RUPS, Obligasi, Peringkat Utang dan
Outlook.

Media & Publikasi, berisi informasi terkait Kabar
Terbaru dan Siaran Pers.

TJSL (Tanggung Jawab Sosial Lingkungan).

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)

Profile: information related to Pelindo; Company
Vision, Mission and Values; Business Entities and
Business Groups; Management with the Board of
Commissioners and Board of Directors profiles;
History of Pelindo; Pelindo Organizational Structure;
Company Organs; and profiles of the Committees.
GCG: information related to GCG Guidelines; The GCG
organs including the General Meeting of Shareholders
(GMS), Shareholders' Rights, Board of Commissioners,
Audit Committee, Nomination and Remuneration
Committee, Risk Management Monitoring Committee,
Corporate Secretary and Internal Audit Unit; Code of
Business Ethics; and Whistleblowing System.
Services: information related to the Company’s Work
Areas and Main Activities.

Investor Relations: information related to the
Annual Reports for the past 5 (five) years that can
be downloaded, Sustainability Reports, Financial
Reports, Investor Memo, GMS Reports, Bonds, Debt
Ratings and Outlook.

Media and Publications: information related to Latest
News and Press Releases.

SER (Social Environmental Responsibility).
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Analisis dan
Pembahasan Manajemen

atas Kinerja Perseroan

Kinerja operasional dan finansial PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Group mencatatkan
pertumbuhan yang baik di tengah dinamika tantangan eksternal global dan domestik.
Arus Kapal tahun 2023 mencapai 1,29 Miliar GT, Arus Petikemas mencapai 17,66 Juta

TEUs, Arus Barang Non Petikemas mencapai 169,85 Juta Ton dan Arus Penumpang
mencapai 18,05 Juta Orang. Peningkatan tersebut sejalan dengan pertumbuhan Laba
Periode Berjalan yang tumbuh 2,66% menjadi Rp4,01 triliun pada tahun 2023.

The PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Group operational and financial performance recorded good growth
despite the dynamics of global and domestic external challenges. Ship traffic in 2023 reached 1.29 billion
GT, container traffic reached 17.66 million TEUs, non-container traffic reached 169.85 million tons and
passenger traffic reached 18.05 million people. These increases were in line with the growth in Profit for
the Current Period that grew by 2.66% to reach Rp4.01 trillion in 2023.
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TINJAUAN PEREKONOMIAN
ECONOMIC REVIEW

ANALISIS PEREKONOMIAN GLOBAL

Pertumbuhan ekonomi global mengalami perlambatan dari
tahun 2022 dengan pertumbuhan pada tahun 2023 sebesar
3,1% (estimasi International Monetary Fund, Januari 2024).
Advanced economies mengalami tekanan yang sangat besar
dan tumbuh lebih rendah hanya sebesar 1,6% di tahun 2023 atau
turun 1% dibandingkan pertumbuhan tahun 2022, sedangkan
Emerging Market and Developing Economies (EMDE) masih
dapat tumbuh sebesar 4,1%. Turunnya angka pertumbuhan
ekonomi dunia pada tahun 2023 terjadi disebabkan oleh
ketidakpastian kondisi geopolitik yang masih berlangsung dan
pengetatan kebijakan ekonomi untuk menekan inflasi. Namun
pada Negara Berkembang Asia (Emerging And Developing
Asia) ekonomi dapat tumbuh sebesar 5,4% lebih tinggi dari
tahun sebelumnya yang sebesar 4,5%. Angka ini lebih besar
dari perkiraan sebelumnya (Economic Outlook Oktober 2023)
yang sebesar 5,2%.

GLOBAL ECONOMIC ANALYSIS

Global economic growth experienced a slowdown from 2022
with growth in 2023 reaching 3.1% (International Monetary Fund
estimates, January 2024). Advanced economies experienced
enormous pressure and grew at a lower rate of only 1.6% in
2023, or down 1% compared to growth in 2022, while Emerging
Market and Developing Economies (EMDE) still grew by 4.1%. The
decline in world economic growth figures in 2023 occured due
to ongoing uncertainty in geopolitical conditions and tightening
economic policies to suppress inflation. However, in Emerging
and Developing Asia, the economy could grow by 5.4%, higher
than the previous year’s 4.5%. This figure was higher than the
previous estimate (Economic Outlook October 2023) of 5.2%.

Grafik Proyeksi Ekonomi Global
Global Economic Projections Chart
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Sumber: World Economic Outlook, International Monetary Fund (IMF), Januari 2024

Source: World Economic Prospects, International Monetary Fund (IMF), January 2024
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Grafik Proyeksi Ekonomi Global
Global Economic Projections Chart
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Sumber: World Economic Outlook, International Monetary Fund (IMF), Januari 2024
Source: World Economic Prospects, International Monetary Fund (IMF), January 2024

Inflasi global tahun 2023 berhasil ditekan bersamaan dengan Global inflation in 2023 fell due to lower world oil prices and
rendahnya harga minyak dunia dan redanya tekanan supply ~ easing supply chain pressure. G20 Head Inflation of 7.9% in
chain. Head Inflation Negara G20 sebesar 7,9% di tahun 2022 2022 decreased to 6.3% in 2023.

turun menjadi 6,3% di tahun 2023.

Grafik Inflasi G20, Euro Area, Jepang dan Amerika Serikat
Inflation Charts of G20, Euro Area, Japan and US
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Sumber: OECD Economic Outlook, Interim Report Februari 2024
Source: OECD Economic Outlook, Interim Report February 2024

Pada tahun 2023, Purchasing Managers’ Index (PMI) China In 2023, China’s Purchasing Managers' Index (PMI), as the
sebagai eksportir terbesar dunia cenderung berada pada world’s largest exporter, contracted (while expansion only
daerah kontraksi (berada pada area ekspansif hanya terjadi pada occurred in Ql), meaning that the manufacturing industry
Triwulan 1), yang dapat diartikan bahwa industri manufaktur experienced a decline in activity both from the investment and
mengalami penurunan aktivitas baik dari sisi investasi maupun production sides.

sisi produksi.
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Grafik Purchasing Managers’ Index (PMI) China
China Purchasing Managers' Index (PMI) Chart
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Sumber: China Logistics Information Center Presented in investing.com, 2023.
Source: China Logistics Information Centre Presented in investing.com, 2023.

Impor barang-barang dari China ke AS yg terkena kebijakan
perang tarif turun drastis dan digantikan dengan oleh negara
eksportir lainnya. Perang dagang AS-China telah menciptakan
pergeseran ekspor-impor global. Salah satu yang mendapatkan

dampak positif adalah Vietnam yang mengalami peningkatan
volume ekspor.

Imports of goods from China to the US that were affected by
the tariff war policy fell drastically and were replaced by other
exporting countries. The US-China trade war has created a global
export-import shift. One country where there was a positive
impact was Vietnam, which saw an increase in export volume.

US Import from China

US imports from China of products not hit with any trade war tariffs have increased since 2018 by nearly 50%. On the other hand, US imports from China of
products hit with high trade war tariffs have declined significantly, though on an upward trend since post-pandemic days.
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Sumber: Peterson Institute for International Economics, diolah oleh Drewry Shipping Consultants November 2023
Source: Peterson Institute for International Economics, processed by Drewry Shipping Consultants November 2023

US-China trade war: Vietnam gaining market share

The US-China trade war coupled with the pandemic has had wide ramifications Non-traditional currencies have played a larger role in global foreign exchange reserves. Led
to a proliferation in transpacific volume.

China’s vs VVietnam's share of global exports on key consumer goods
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Sumber: Megatrends in Container Shipping and Ports Industry, Drewry Shipping Consultants November 2023
Source: Megatrends in Container Shipping and Ports Industry, Drewry Shipping Consultants November 2023
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ANALISIS PEREKONOMIAN NASIONAL

Ekonomi nasional tumbuh 5,05% pada tahun 2023, mengalami
perlambatan pertumbuhan dibanding capaian tahun 2022
yang mengalami pertumbuhan sebesar 5,31%. Namun angka
pertumbuhan ini tetap menunjukkan ketangguhan ekonomi
nasional dalam menghadapi ketidakpastian global. IMF
memproyeksikan ekonomi Indonesia tetap tumbuh pada angka
sekitar 5% di tahun 2024.

w"e’

NATIONAL ECONOMIC ANALYSIS

The national economy grew by 5.05% in 2023, a slower growth
compared to the achievement in 2022 of 5.31%. However, this
growth still shows the resilience of the national economy in
facing global uncertainty. The IMF projects that Indonesia’s
economy will continue to grow at around 5% in 2024.

Grafik Pertumbuhan PDB Indonesia
Indonesian GDP Growth Graph
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Sumber: Sekretariat Kabinet RI, Februari 2024; World Economic Outlook, International Monetary Fund (IMF), Januari 2024
Source: Indonesian Cabinet Secretariat, February 2024; World Economic Outlook, International Monetary Fund (IMF), January 2024

Dari sisi produksi, pertumbuhan tertinggi terjadi pada Lapangan
Usaha Transportasi dan Pergudangan sebesar 13,96%. Hal ini
merupakan hal yang positif bagi Pelindo yang bergerak di bidang
jasa logistik. Sementara dari sisi pengeluaran pertumbuhan
tertinggi dicapai oleh Pengeluaran Konsumsi Lembaga Non-
profit yang Melayani Rumah Tangga (PK-LNPRT) sebesar 9,83%.

In terms of production, the highest growth occurred in the
Transportation and Warehousing Business Field at 13.96%.
This is a positive thing for Pelindo that operates in the logistics
services sector. Meanwhile, in terms of expenditure, the highest
growth was in the Consumption Expenditure of Non-profit
Institutions Serving Households (PK-LNPRT) at 9.83%.

Grafik Pertumbuhan PDB Menurut Lapangan Usaha dan Pengeluaran
GDP Growth Graph According to Business Fields and Expenditures
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Kinerja Manufacturing PMI Indonesia berdasarkan data S&P
Global sepanjang tahun 2023 berada pada area ekspansif (>50
poin) dengan nilai terendah terjadi pada Bulan Mei, tertinggi
pada bulan Agustus dan rata-rata setahun pada angka 52,2
poin. Kinerja Manufacturing PMI ini sejalan dengan pertumbuhan
ekonomi yang masih tinggi pada tahun 2023.

Indonesia’s Manufacturing PMI performance based on S&P
Global data throughout 2023 was in the expansive area (>50
points) with the lowest value occurring in May, the highest in
August and the yearly average at 52.2 points. PMI Manufacturing
performance was in line with economic growth that was still
high in 2023.

Grafik Purchasing Managers’ Index
Chart of Purchasing Managers' Index
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Sumber: Data S&P Global via www.tradingeconomics.com/indonesia/manufacturing-pmi
Source: S&P Global Data via www.tradingeconomics.com/indonesia/manufacturing-pmi

Inflasi Indonesia tahun 2023 berhasil terjaga stabil dan
terkendali pada rentang target sasaran 3%=1. Inflasi tahun
2023 tercatat sebesar 2,6 1% (yoy) atau menurun dibandingkan
realisasi tahun 2022 sebesar 5,51% (yoy). Realisasi inflasi tahun
2023 tersebut merupakan yang terendah sejak tahun 2000.

Indonesia’s inflation in 2023 was stable and under control within
a target range of 3% = 1. Inflation in 2023 was recorded at 2.61%
(yoy), a decrease compared to the realization in 2022 of 5.51%
(yoy). Realized inflation in 2023 was the lowest since 2000.

Grafik Tingkat Inflasi Year on Year (yoy) Gabungan 90 Kota (2018=100), Desember 2022-Desember 2023
Graph of Inflation Rate Year on Year (yoy) Combined 90 Cities (2018=100), December 2022-December 2023
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Sumber: Berita Resmi Statistik No. 0101/Th. XXVII, BPS 2 Januari 2024
Source: Official Statistics News No. 0101/Th. XXVII, BPS 2 January 2024

ANALISIS INDUSTRI PELABUHAN

PERTUMBUHAN VOLUME PERDAGANGAN
PETIKEMAS

Perdagangan global semakin matang dan hal ini mengakibatkan
perlambatan angka pertumbuhan arus perdagangan, bahkan
pada sektor dengan pertumbuhan tinggi seperti petikemas.
Selama periode 5 (lima) tahun terakhir, pertumbuhan arus
petikemas Indonesia mengalami naik turun mendekati arus
petikemas global pada kisaran angka 3%.

PORT INDUSTRY ANALYSIS

GROWTH IN CONTAINER TRADE VOLUMES

Global trade is increasingly maturing and this has resulted
in a slowdown in the growth of trade traffic, even in sectors
with high growth such as containers. Over the last 5 (five) year
period, the growth of Indonesian container traffic has fluctuated,
approaching global container traffic at around 3%.
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Grafik Pertumbuhan Volume Perdagangan Petikemas
Container Trade \Volume Growth Chart
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Sumber: Megatrends in Container Shipping and Ports Industry, Drewry Shipping Consultants November 2023
Source: Megatrends in Container Shipping and Ports Industry, Drewry Shipping Consultants November 2023

PERTUMBUHAN PETIKEMAS 2023

Arus petikemas global diperkirakan tumbuh antara O sampai
1% pada tahun 2023. Menurut Container Trade Statistics (CTS),
arus petikemas global tumbuh sebesar 0,2% pada tahun 2023
secara yoy dengan total volume akhir sebesar 173,4 juta TEUs.

CONTAINER GROWTH 2023

Global container traffic was expected to grow between 0 and
1%in 2023. According to Container Trade Statistics (CTS), global
container traffic grew by 0.2% in 2023 yoy with a total final
volume of 173.4 million TEUs.

Grafik Proyeksi Pertumbuhan Petikemas
Container Growth Projection Chart
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Source: Container Shipping Market Overview and Outlook Q4 2023 - Bimco

ARUS PETIKEMAS INTERNASIONAL INDONESIA

Sejalan dengan data Drewry di atas, arus petikemas internasional
Indonesia diproyeksikan akan tumbuh 3,2% secara Compound
Annual Growth Rate (CAGR) dari tahun 2021 sampai tahun
2035. Angka proyeksi pertumbuhan tersebut didasarkan dari
pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) dan didorong oleh
pertumbuhan dari Pulau Jawa dan Sumatera.
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INDONESIAN INTERNATIONAL CONTAINER
TRAFFIC

In line with the Drewry data above, Indonesia’s international
container traffic is projected to grow 3.2% at a Compound Annual
Growth Rate (CAGR) from 2021 to 2035. The projected growth
figure is based on Gross Domestic Product (GDP) growth and
is driven by growth in Java and Sumatra.
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Grafik Proyeksi Arus Petikemas Internasional Indonesia 2021-2025
Indonesia International Container Flow Projection Chart 2021-2025
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ANALISIS POSISI PELINDO DALAM INDUSTRI

Merger Pelindo menempatkan throughput petikemas Pelindo
pada peringkat ke-2 Asia Tenggara di 2023. Dari aspek komersial
terdapat peningkatan jumlah throughput petikemas dari 17,2
juta TEUs pada tahun 2022 menjadi 17,7 juta TEUs pada
tahun 2023. Peningkatan skala Pelindo ini diharapkan akan
meningkatkan brand awareness pelabuhan di Indonesia yang
berdampak secara positif terhadap peningkatan trafik dimasa
datang. Sesuai dengan tema tahun 2023 yang merupakan
fase business expansion and partnership, Pelindo berupaya
untuk meningkatkan pengembangan bisnis untuk peningkatan
throughput Pelindo ke depannya.

ANALYSIS OF PELINDO’S POSITION IN THE
INDUSTRY

Pelindo merger positions Pelindo’s throughput of containers
ranking 2nd in Southeast Asia in 2023. From a commercial
aspect, there was an increase in the number of container
throughputs from 17.2 million TEUs in 2022 to 17.7 million
TEUs in 2023. This increase in Pelindo’s scale is expected to
increase brand awareness of ports in Indonesia, and will have a
positive impact on increasing traffic in the future. In accordance
with the theme for 2023, which is in the business expansion
and partnership phase, Pelindo is trying to increase its business
development to increase Pelindo’s future throughput.

Gambar Regional Benchmark Comparison
Regional Benchmark Comparison Image
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Sumber: Data Drewry, Data throughput Pelindo
Source: Drewry data, Pelindo throughput data

Catatan

: Throughput dari peringkat pelabuhan yang tercantum di atas adalah throughput pada pelabuhan-pelabuhan operator terkait pada region Asia Tenggara.

Jumlah  : Throughput yang tercatat adalah angka dari seluruh pelabuhan yang dimiliki oleh operator (termasuk minority share) sehingga ada potensi double counting.

Notes  :The throughput of the ranked ports listed above is the throughput at the ports of the relevant operators in the Southeast Asia region.
Total : Throughput recorded is the figure for all ports owned by the operator (including minority share) so there is potential for double counting.
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STRATEGI PERSEROAN

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi, Perseroan telah
memformulasikan tema strategis yakni menjadi pilar-pilar
utama bagi rumah strategi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
untuk periode 2021- 2025. Tema strategis juga menjadi acuan
untuk mendefinisikan sub-tema strategis bagi Pelindo hingga
tahun 2025 yang akan menjadi basis dalam mendefinisikan
inisiatif strategis. Untuk mendukung ketercapaian pilar strategis
utama, telah dirancang juga key enablers yang harus dipenuhi.
Key enablers merupakan sekumpulan tindakan dan aktivitas
utama yang akan mendorong kelancaran implementasi strategi
dan memperkuat fondasi Pelindo dalam mencapai visinya
sebagai pemimpin ekosistem maritim terintegrasi yang berkelas
dunia. Visi, Misi, Pilar Strategi dan Key Enablers PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) yang diwujudkan dalam bentuk rumah
strategi Perseroan.

TINJAUAN OPERASIONAL
OPERATIONAL REVIEW

CORPORATE STRATEGY

To realize its vision and mission, the Company has formulated
a strategic theme, which includes the main pillars for the PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) strategic house for the period
2021-2025. The strategic theme is also a reference for defining
strategic sub-themes for Pelindo until 2025 that will be the basis
for defining strategic initiatives. To support the achievement of
the main strategic pillars, key enablers have also been designed
that must be met. Key enablers are a set of main actions and
activities to encourage smooth strategy implementation and
strengthen Pelindo’s foundation in achieving its vision as a
world-class integrated maritime ecosystem leader. The PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) Vision, Mission, Strategy Pillars
and Key Enablers are realized through the Corporate strategy
house.

Gambar Rumah Strategi Perseroan
Corporate Strategy House

Visi: menjadi pemimpin ekosistem maritim terintegrasi
dan berkelas dunia
Vision: to be a world-class integrated maritime ecosystem leader

Misi: mewujudkan jaringan ekosistem maritim nasional melalui peningkatan konektivitas jaringan
dan integrasi pelayanan guna mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia

Mission: realizing a national maritime ecosystem network through increasing network connectivity
and service integration to support Indonesia‘s economic growth

b organisasi PT d
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Transformasi pelabuhan kelas dunia Penguatan ekosistem logistik Efisiensi supply chain maritim Peningkatan value Perseroan
World-class port transformation Strengthening the logistics ecosystem Maritime supply chain efficiency Increased Company value
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=5 « Persiapan ekspansi regional kawasan industri/logistik untuk . fS"eng.tTemng the Company’s
== ) ) ' mendorong peningkatan arus = Expansion of the national port inancial structure
awn = Improving port operational quality barang network = Optimal asset management
standards by utilizing digital + Increased cooperation with maritime + Integration of the port network, = Vertical and horizontal business
technology and land logistics industry players to transportatlon movdes: and . development
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= Sustainable ports development logistics costs .
= Regional expansion preparation - !Expanslwon of FDQperatmn with
industrial/logistics areas to
encourage increased flow of goods
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\

ia (Persero) untuk mendorong efisiensi bisnis

Pengembangan inovasi yang berkelanjutan
Pengembangan kapabilitas dan kualitas SDM

Enablers

Continuous innovation development
HR capability and quality development

gi dan sistem informasi PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Organizational development of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) to encourage business efficiency

Strengthening the use of technology and information systems of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
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Pilar I: Transformasi Pelabuhan Kelas Dunia

Pilar strategi pertama ini dilakukan dalam rangka meningkatkan
kapabilitas Pelindo sebagai perusahaan penyedia jasa
kepelabuhan kelas dunia. Fokus pilar strategi ini adalah
peningkatan performa operasi dan pelayanan pelabuhan, melalui
peningkatan standar kualitas operasional pelabuhan dengan
cara memanfaatkan teknologi digital, sedangkan peningkatan
kualitas pelayanan pelabuhan dilakukan melalui pemberian jasa
layanan yang bersifat customer centric (berbasis pelanggan).
Selain itu, peningkatan performa juga dilakukan dengan
dimulainya pengembangan sustainable ports bagi pelabuhan
Pelindo. Fokus terakhir dari pilar ini adalah mempersiapkan
Pelindo untuk berekspansi secara regional di Kawasan Asia
Tenggara.

Pilar II: Penguatan Ekosistem Logistik

Pilar strategi kedua dilakukan untuk membuat hubungan
dengan pemain ekosistem logistik laut dan darat agar dapat
mengoptimalkan biaya logistik nasional. Fokus dari pilar
strategis ini adalah menjalin kerja sama dan juga potensi
integrasi sistem atau layanan dengan pemain logistik laut dan
darat sehingga biaya logistik dapat dioptimalkan, serta menjalin
kerja sama dengan kawasan industri/logistik untuk mendorong
peningkatan arus barang.

Kerja sama dengan kawasan industri/logistik dibutuhkan untuk
mendukung konektivitas dengan bagian hinterland, serta
mempermudah pemberian layanan logistik end-to-end bagi
pelaku industri. Adanya hubungan dengan pelaku kawasan
industri yang berada di satu daerah dengan pelabuhan Pelindo
berpotensi meningkatkan pelayanan bagi pelanggan Pelindo
dari sisi kecepatan dan kemudahan.

Kerja sama dengan pelaku logistik darat juga sangat penting
karena peran transportasi darat dalam membawa barang
keluar dari pelabuhan dan menuju ke end-user dari barang
tersebut. Adanya kerja sama dengan pelaku logistik darat akan
meningkatkan performa operasi pelabuhan karena berpotensi
meningkatkan flow throughput. Logistik darat yang dimaksud
juga tidak terbatas pada truk saja, tapi juga mencakup angkutan
kereta-api sebagai solusi logistik darat keluar dari pelabuhan.

Pillar I: World Class Port Transformation

This first strategic pillar is carried out to increase Pelindo's
capabilities as a world-class port service provider company.
The focus of this strategy pillar is improving the port operations
and services performance, increasing port operational quality
standards by utilizing digital technology, while improving the
quality of port services is carried out by providing customer-
based services. In addition, performance improvement is also
being carried out by starting the development of sustainable
Pelindo ports. The final focus of this pillar is to prepare Pelindo
to expand regionally in the Southeast Asia Region.

Pillar 11: Strengthening the Logistics Ecosystem

The second strategic pillar is to create relationships with sea
and land logistics ecosystem businesses to optimize national
logistics costs. The focus of this strategic pillar is to establish
cooperation and potential system or service integration with
sea and land logistics businesses so that logistics costs can be
optimized, as well as to establish cooperation with industrial/
logistics areas to encourage increased goods traffic.

Collaboration with industrial/logistics areas is needed to support
connectivity with parts of the hinterland, as well as to facilitate
the provision of end-to-end logistics services for industrial
businesses. The existence of relationships with industrial
businesses who are in the same area as Pelindo ports has the
potential to improve services for Pelindo customers in terms
of speed and convenience.

Collaboration with land logistics businesses is also very
important as of the role of land transportation in bringing goods
out of the port and to the end-user of the goods. Collaboration
with land logistics businesses will improve the performance
of port operations as it has the potential to increase traffic
throughput. The land logistics in question are not limited to
trucks only, but also include rail transportation as a land logistics
solution out of the ports.
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Pilar I11: Efisiensi Supply Chain Maritim

Pilar strategis ketiga bertujuan untuk meningkatkan efisiensi
supply chain maritim di Indonesia. Fokus dari pilar strategi ini
adalah memperluas jaringan pelabuhan nasional. Walaupun
Pelindo merupakan pemain utama dan tulang punggung
kepelabuhan di Indonesia, Pelindo hanya memiliki sebagian
kecil pelabuhan yang ada di Indonesia. Pelabuhan lain dimiliki
pihak swasta dan juga yang masih dioperasikan Pemerintah
merupakan potensi besar untuk menjadi target pengembangan
konektivitas bagi Pelindo. Selain itu, integrasi antar jaringan
pelabuhan, moda transportasi dan kawasan pendukung (yakni
kawasan industri/logistik) juga menjadi fokus pilar.

Pilar IV: Peningkatan Value Perseroan

Pilar strategis keempat dilakukan untuk meningkatkan value
Pelindo, dengan cara memperkuat struktur keuangan Perseroan
agar dapat terciptanya sistem keuangan yang prudent dan
stabil, mengoptimalkan pengelolaan aset, dan memfokuskan
Perseroan untuk mengembangkan bisnis secara vertikal dan
horizontal dengan memanfaatkan kapabilitas dan kompetensi
yang dimiliki oleh Pelindo.

Enablers

Seluruh pilar strategis didukung oleh adanya enablers yang
harus direalisasikan oleh Pelindo. Sub-pilar strategis enablers
mencakup bidang-bidang pendukung keberjalanan bisnis
utama, yaitu pengembangan organisasi untuk mendorong
efisiensi bisnis, pengembangan inovasi yang berkelanjutan,
pengembangan kapabilitas dan kualitas SDM, serta penguatan
pemanfaatan teknologi dan sistem informasi (termasuk
pengembangan integrasi sistem Perseroan (Operasional dan
Non-Operasional) serta integrasi dengan sistem stakeholders/
eksternal yakni National Logistics Ecosystem/NLE).
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Pillar Illl: Maritime Supply Chain Efficiency

The third strategic pillar aims to increase maritime supply
chain efficiency in Indonesia. The focus of this strategy pillar
is expanding the national port network. Even though Pelindo
is the main company and backbone of ports in Indonesia,
Pelindo only owns a small number of ports in Indonesia. Other
ports owned by private parties and also those still operated
by the Government have great potential to become targets
for connectivity development for Pelindo. Apart from that,
integration between port networks, transportation modes and
supporting areas (namely industrial/logistics areas) is also the
focus of the pillar.

Pillar IV: Increasing Company Value

The fourth strategic pillar is carried out to increase Pelindo's
value, by strengthening the Company’s financial structure so
that it can create a prudent and stable financial system, optimize
asset management, and focus the Company on developing
its business vertically and horizontally by utilizing Pelindo’s
capabilities and competencies.

Enablers

All strategic pillars are supported by enablers that must
be realized by Pelindo. The enablers strategic sub-pillar
includes areas supporting main business continuity, namely
organizational development to encourage business efficiency,
development of sustainable innovation, development of HR
capabilities and quality, as well as strengthening the use of
technology and information systems (including development of
company system integration (Operational and Non-Operational),
as well as integration with stakeholder/external systems,
namely the National Logistics Ecosystem/NLE).
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ROADMAP PERSEROAN COMPANY ROADMAP

Untuk memastikan agar arah Perseroan sesuai dengan visi To ensure that the Company's direction is in line with its vision
dan misi yang telah ditetapkan, telah disusun roadmap yang and mission, a roadmap has been prepared as a guide to provide
berfungsi sebagai panduan yang akan memberikan gambaran an overview of the processes, stages and achievements that
terkait proses, tahapan, dan capaian yang harus diprioritaskan. must be prioritized. The Company's roadmap from 2021-2025
Adapun roadmap Perseroan dari tahun 2021-2025 adalah is as follows:

sebagai berikut:

Gambar Roadmap Perseroan
Company Roadmap

2025 )
World Class Pot Ecosystem Integrator 4

':(;}i 2024-2023 = Persiapan rencana ekspansi regional dan
"A~4" ) Business Expansion & Integration internasional PT Pelabuhan Indonesia
(Persero)

202.2'2021_ 3 )\ Pengembangan bisnis melalui strategic P.er.nngkatan p.em.anfaatan teknolog|
Business Alignment & Integration partnership (ieNA) d!glt.al dalam bisnis kepelabuhan dan
bisnis pendukungnya

. Penguatan dukungan konektivitas dan
= Fokus pada penyelarasan bisnis pasca dan ,g_IObal untuk  peningkatan ekosistemn logistik melalui kerja sama
integrasi melalui standardisasi dan konektivitas laut . dengan  kawasan industri  untuk
integrasi operasional dan komersial Pengembangan  konektivitas  dan
untuk peningkatan kualitas pelayanan ekosistem logistik melalui kerja sama
Melakukan investasi terintegrasi untuk dengan pelaku industri logistik darat Prepare for regional and international
pengembangan bisnis expansion plans for PT Pelabuhan
Reorganisasi Perseroan dan Business development through strategic Indonesia (Persero)

pengembangan budaya terintegrasi partnership (ie. INA) Increase the use of digital technology in

Collaboration with domestic and global . }
o ) o the port business and supporting

shipping for increased sea connectivity

Kolaborasi dengan pelayaran domestik

peningkatan arus barang

= Focus on business alignment forced businesses
integration through standardization and * Development of  connectivity and « Strengthen connectivity support and
operational and commercial integration logistics ecosystem through logistics ecosystems through
to improve service quality collaboration  with  land logistics cooperation with industrial estates to
= Conduct integrated investigations for industries. increase the flow of goods.
business development
= Reorganize the Company and integrate
the culture development.
\_ J J /
4 N 4 N
Prerequisites & Interdependence Prerequisites & Interdependence

Terjadinya streamlining anak perusahaan
dan restrukturisasi organisasi
Adanvya integrated IT System

Pengembangan kapabilitas pengelolaan pelabuhan nonpetikemas
Pengembanan kapabilitas pengelolaan non-core business/bisnis pendukung
Dukungan Kemenhub, BUMN, Kementerian Keuangan, Bappenas & KL terkait
Kemampuan pendanaan yang kuat

Berjalannya transformasi bisnis PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

Subsidiary streamlining and
organizational restructuring
An integrated IT system

Developed non-container port management capabilities

Developed non-core business/supporting business management capabilities

Support from Ministry of Transportation, BUMN, Ministry of Finance, Bappenas & related KL
Strong funding capability

Ongoing business transformation by PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

G J - J

Berdasarkan roadmap tersebut, tahun 2023-2024 masuk dalam Based on the roadmap, 2023-2024 will enter the business
fase business expansion and partnership yang berfokus pada: expansion and partnership phase that focuses on:
1. Peningkatan pengembangan bisnis melalui strategic 1. Increasing business development through strategic

partnership. partnerships.

2. Kolaborasi dengan pelayaran domestik dan global untuk 2. Collaborating with domestic and global shipping to increase
peningkatan konektivitas laut. maritime connectivity.

3. Pengembangan konektivitas dan ekosistem logistik melalui 3. Developing connectivity and logistics ecosystem through
kerja sama dengan pelaku industri logistik darat. collaboration with land logistics industry players.
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PROYEK STRATEGIS NASIONAL (PSN) ATAU
PENUGASAN LAIN

Berdasarkan Daftar Investasi Strategis Perseroan di bawah ini,
sebagian ada yang menjadi Proyek Strategis Nasional (PSN)
sebagaimana tercantum dalam Peraturan Presiden Republik
Indonesia (Perpres RI) Nomor 109 Tahun 2020 tentang
Perubahan Ketiga atas Peraturan Presiden Nomor 3 Tahun 2016
tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek Strategis Nasional,
sedangkan sebagian yang lain masuk kategori Investasi
Strategis Perseroan.

NATIONAL STRATEGIC PROJECTS (PSN) OR
OTHER ASSIGNMENTS

Based on the Company’s Strategic Investment List below, the
National Strategic Projects (PSN) were stated in the Republic
of Indonesia Coordinating Minister for Economic Affairs
Regulation No. 7 of 2023 concerning Amendments to the
Coordinating Minister for Economic Affairs Regulation No. 7 of
2021 concerning Amendments to the List of Strategic Projects
National, while some others fall into the Company's strategic
investment category.

Tabel Daftar Investasi Strategis Perseroan
List of the Company's Strategic Investments

Realisasi sampai

. dengan Triwulan Capaian (%)
Nama Aktiva RKAP 2023 : Keterangan
No Name of Asset 2023 RKAP Entne0s Achievement Description
Realization up to (%)
QlvV 2023

(1) (2) (4) (5) (6)=(5)/(5)

1 Pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | 1.250.000 826.143 66,09 PS
Construction of North Kalibaru Terminal Phase |

2 Pembangunan Pelabuhan Kijing, Kalbar Phase| 397.000 47312 11,92  PSN
Construction of Kijing Port, West Kalimantan Phase |

3 Pembangunan Jalan Akses Timur Terminal Kalibaru 500.000 4,720 0,944  PSN
Construction of the Kalibaru Terminal East Access Road

A Pengembangan Pelabuhan Benoa 590.000 316.023 53,56 PSN
Development of Benoa Port

5 Pekerjaan Pembangunan Makassar New Port Tahap 1B dan 1C 400.271 283.758 70,89 PSN
Makassar New Port Development Work Phase 1B and 1C

6 Pembangunan Jalan Tol Cilincing Cibitung 462.000 365.631 7914  PSN
Construction of Cilincing Cibitung Toll Road

7 Pembangunan Terminal Multipurposes Labuan Bajo - - - PSN
Construction of Labuan Bajo Multipurposes Terminal

8 Pembangunan Fly Over dari dan menuju Terminal Teluk Lamong - - - PSN
Construction of Fly Over to and from Teluk Lamong Terminal

9 Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa 686.995 190.630 27.75 PMN
Dredging Benoa Harbor Channels and Pools

10 Pengembangan Pelabuhan Kupang - - - PSN
Development of Kupang Port

11 Pengembangan Pelabuhan Sorong Eksisting-Arar 14.500 284 196  PSN
Development of Sorong Eksisting-Arar Port

12 Pembangunan Pelabuhan Kuala Tanjung - - - PSN
Construction of Kuala Tanjung Port

13 Pengembangan Kawasan Industri Kuala Tanjung 45211 1.075 238 PSN
Development of Kuala Tanjung Industrial Area
JUMLAH 4.345.977 2.035.573 46,84
TOTAL

Keterangan | Notes:

PS : Proyek Strategis Perseroan | Company Strategic Projects
PSN : Proyek Strategis Nasional | National Strategic Projects
PMN : Penyertaan Modal Negara | State Capital Participation
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Pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap |
Pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | Triwulan IV Tahun
2023 terealisasi sebesar Rp826,143 miliar atau terserap 66,09%
dari nilai RKAP Tahun 2023 sebesar Rp1,250 triliun.

Penjelasan progres pekerjaan sampai dengan Triwulan IV Tahun

2023, sebagai berikut:

1. Progres fisik konstruksi Pembangunan Terminal Kalibaru
Tahap | yang dilaksanakan berdasarkan Surat Perjanjian
Tambahan (Addendum) VIl Nomor PD.01/18/8/1/PBT/
UT/PLII-20 tanggal 18 Agustus 2020 tentang Pekerjaan
Pembangunan Terminal Petikemas Kalibaru Utara Tahap
| Pelabuhan Tanjung Priok dengan PT Pembangunan
Perumahan (Persero) Tbk telah mencapai progres pekerjaan
sebesar 100% pada tahun 2022 dan telah selesai masa
pemeliharaannya sesuai dengan Berita Acara Serah Terima
Kedua Nomor: PD.05.01/14/8/1/PMO1/INVS/PLND-23
tanggal 14 Agustus 2023.

2. Pekerjaan Konsultan Supervisi Penyelesaian Pembangunan
Terminal Petikemas Kalibaru Utara Tahap IA Pelabuhan
Tanjung Priok oleh PT Haskoning Indonesia sesuai Surat
Perjanjian Nomor: PD.01/16/10/1/PBT/TEK/PL.II-20
tanggal 16 Oktober 2020 telah selesai 100% untuk
supervisi selama masa pelaksanaan konstruksi fisik dan
telah selesai pengawasan untuk masa pemeliharaan,
sesuai dengan Berita Acara Serah Terima Hasil Pekerjaan
Nomor: PD.05.01/10/8/1/PMO1/INVS/PLND-23 tanggal
10 Agustus 2023.

3. Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Terminal Kalibaru
Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok telah selesai 100%
dengan Berita Acara Serah Terima Nomor: PD.05.01/6/1/1/
PMO1/INVS/PLND-23 tanggal 6 Januari 2023.

4. Pelaksanaan Kerja Sama Khusus Manajemen Proyek
Pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | Periode
2022-2023 oleh PT Pelindo Solusi Logistik sebagai Owner
Representative/Manajemen Proyek sesuai dengan Surat
Perjanjian Nomor: PD.05.01/3/11/1/PMO1/INVS/PLND-
22 dan PD.05.01/3/11/1/KPKB/DIUT/PLSL-22 tanggal 3
November 2022, telah selesai 100% dengan Berita Acara
Penutupan PKS dan Pengalihan Manajemen Proyek Nomor:
PD.05.01/2/10/1/PMO1/INVS/PLND-23 tanggal 2-3
Januari 2023.

5. Pelaksanaan Pekerjaan Rancang Bangun Terminal Kalibaru
Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok saat ini sedang berjalan
dengan progres sebagai berikut:

a. Telah diterbitkan Surat Perjanjian Nomor:
PD.01/18/11/1/ADPG/UTMA/PLND-22 pada tanggal
18 November 2022.

b. Telah diterbitkan Berita Acara Mulai Kerja (BAMK)
Nomor: PD.05.01/22/11/3/PMO1/INVS/PLND-22
tanggal 22 November 2022 dan Berita Acara Serah
Terima Lahan (BASTL) Nomor:PD.05.01/22/11/1/
PMO1/INVS/PLND-22 tanggal 22 November 2022.

Construction Of North Kalibaru Terminal Phase |
Construction costs for the North Kalibaru Terminal Phase | in
QIV 2023 amounted to Rp826.143 billion, or 66.09% of the 2023
RKAP of Rp1.250 trillion.

Explanation of work progress up to QIV 2023 is as follows:

1. Physical progress of the Kalibaru Terminal Construction
Phase | construction was carried out based on Additional
Agreement Letter (Addendum) VIl No. PD.01/18/8/1/
PBT/UT/PLII-20 dated August 18, 2020 concerning North
Kalibaru Container Terminal Construction Work Phase |
at Tanjung Priok Port with PT Pembangunan Perumahan
(Persero) Tbk achieved work progress of 100% in 2022, and
the maintenance period was completed in accordance with
the Minutes of Second Handover No. PD.05.01/14/8/1/
PMO1/ INVS/PLND-23 dated August 14, 2023.

2. The work of the Supervision Consultant for the Completion
of the Construction of the North Kalibaru Container Terminal
Phase IA of Tanjung Priok Port by PT Haskoning Indonesia in
accordance with the Letter of Agreement No. PD.01/16/10/1/
PBT/TEK/PLII-20 dated October 16, 2020 has been completed
100% for supervision during the physical construction period
and supervision for the maintenance period has been
completed, in accordance with the Minutes of Handover of
Work Results No. PD.05.01/10/8/1/ No. INVS/PLND-23 dated
August 10, 2023.

3. The Kalibaru Terminal Channel and Pools Dredging Work
Phase 1B of Tanjung Priok Port has been 100% completed
with Minutes of Handover No. PD.05.01/6/1/1/PMQO1/
INVS/PLND-23 dated January 6, 2023.

4. Implementation of Special Cooperation for Management of
the North Kalibaru Terminal Development Project Phase |
for the 2022-2023 Period by PT Pelindo Solusi Logistik as
Owner Representative/Project Management in accordance
with Letter of Agreement No. PD.05.01/3/11/1/PM0O1/
INVS/PLND- 22 and PD.05.01/3/11/1/KPKB/DIUT/PLSL-
22 dated November 3, 2022, has been 100% completed
with Minutes of PKS Closing and Project Management
Transfer No. PD.05.01/2/10/1/PMO1 /INVS/PLND-23
dated January 2-3, 2023.

5. The Kalibaru Terminal Design and Construction Work Phase
1B of Tanjung Priok Port is currently underway with the
following progress:

a. Letter of Agreement No. PD.01/18/11/1/ADPG/
UTMA/PLND-22 dated November 18, 2022.

b. Work Commencement Minutes (BAMK) No.
PD.05.01/22/11/3/PMO1/INVS/PLND-22 dated
November 22, 2022 and Land Handover Minutes
(BASTL) No. PD.05.01/22/11/1/PM0O1/INVS/PLND-
22 dated November 22, 2022.
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c. Progres Pekerjaan Rancang Bangun Terminal
Kalibaru Tahap 1B Pelabuhan Tanjung Priok s.d.
31 Desember 2023 adalah sebesar 21,256% dari
rencana 42,655% (deviasi —21,399). Kegiatan yang
sedang berlangsung adalah pekerjaan persiapan,
pekerjaan pengembangan desain (DED), pekerjaan
perbaikan dan pematangan tanah di antaranya
pekerjaan pemasangan PVD tahap 2 dan pekerjaan
Vacuum Consolidation tahap 2, pekerjaan pengadaan
dan penghamparan pasir serta pekerjaan Dermaga
berupa pengadaan dan pemancangan tiang SPSP.
Adapun penyebab keterlambatan progres fisik
diakibatkan oleh terhambatnya 2 (dua) pekerjaan
utama vyaitu tertundanya produksi tiang SPSP akibat
peristiwa kebakaran pada unit produksi utama pabrik
penyuplai material Hot Strip Mill SPSP sehingga
diperlukan waktu untuk pemenuhan produksi dari
tempat lain serta penundaan penimbunan pasir akibat
adanya regulasi baru berupa tambahan perizinan dari
Kementerian Kelautan dan Perikanan (KKP). Kedua
pekerjaan tersebut sudah berjalan dan saat ini tengah
diupayakan percepatan pelaksanaan proyek untuk
mengejar progres fisik sehingga proses penyelesaian
proyek ditargetkan masih sesuai dengan kontrak.
Pekerjaan Jasa Konsultansi Review DED dan Supervisi
Rancang Bangun Terminal Kalibaru Tahap 1B Pelabuhan
Tanjung Priok oleh PT Haskoning Indonesia sesuai dengan
Surat Perjanjian Nomor: PD.01/23/9/1/ADP/TEK/PL.I1-21
tanggal 29 September 2021 saat ini masih berjalan dengan
nilai serapan sampai dengan Triwulan IV Tahun 2023 adalah
sebesar Rp14,43 miliar.
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c.  Kalibaru Terminal Design and Build Work Progress
Phase 1B Tanjung Priok Port to December 31,
2023 is 21.256% of the planned 42.655% (deviation
—21.399). Ongoing activities include preparatory
work, design development work (DED), repair work
and soil preparation including PVD installation work
stage 2 and Vacuum Consolidation work stage 2, sand
procurement and spreading work as well as dock work
in the form of procuring and erecting SPSP poles. The
cause of the delay in physical progress was caused
by obstructions in 2 (two) key jobs, namely a delay
in production of SPSP poles due to a fire at the main
production unit of the SPSP Hot Strip Mill material
supply factory so that time was needed to fulfill
production in other places, and delays in stockpiling
sand due to new regulations, such as additional
permits from the Ministry of Maritime Affairs and
Fisheries (KKP). Both works are already underway and
currently efforts are being made to accelerate project
catch up with physical progress so that the project
completion will still be in accordance with the contract.

Work on DED Review Consultancy Services and Design and
Build Supervision of Kalibaru Terminal Phase 1B Tanjung
Priok Port by PT Haskoning Indonesia in accordance with
Letter of Agreement No. PD.01/23/9/1/ADP/TEK/PL.II-21
dated September 29, 2021 is currently still ongoing with
the absorption value up to QIV 2023 amounting to Rp14.43
billion.
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Berikut ini dokumentasi Pengembangan Pelabuhan Kalibaru The following documentation shows the Kalibaru Port
Development

Gambar Progres Pekerjaan Rancang Bangun Terminal Kalibaru Tahap 1B
Picture of Kalibaru Terminal Phase 1B Design Work Progress

Gambar Pekerjaan PVD Tahap 2 Gambar Pekerjaan Vacuum Preloading Tahap 2
Phase 2 PVD Work Drawing Picture of Vacuum Preloading Work Stage 2

Gambar Pekerjaan Pengadaan dan Penghamparan Pasir Gambar Pekerjaan Konstruksi Dermaga
Procurement and Sand Laying Drawing of Pier Construction Work
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Pembangunan Terminal Kijing Phase
Pembangunan Pelabuhan Kijing, Kalimantan Barat Phase 1
Triwulan IV tahun 2023 terealisasi sebesar Rp47,310 miliar,
terserap 11,92% dari nilai RKAP Tahun 2023 sebesar Rp397
miliar. Realisasi sampai dengan Triwulan IV Tahun 2023 di
antaranya adalah untuk pembangunan fisik Terminal Kijing
tahap inisial di mana telah mencapai progres 100% pada 17
Juni 2022, realisasi pekerjaan pembangunan pagar pengaman,
menara pengawas dan container office serta pekerjaan land
clearing di lahan Pembangunan dan Pengembangan Terminal
Kijing Kalimantan Barat telah mencapai progres 100% pada
pada 10 Juni 2022, serta realisasi pekerjaan Relokasi Jalan
Nasional ruas Sei Duri-Mempawah dengan progres fisik
32,85% per akhir Desember 2023.

The construction of Kijing Port, West Kalimantan Phase 1 up to
QIV 2023 realized Rp47,310 billion, or 11.92% of the 2023 RKAP
of Rp397 billion. Realization up to the QIV 2023 included the
physical construction of the initial stage of the Kijing Terminal,
which reached 100% progress on June 17, 2022, the realization
of work on the construction of security fences, control towers
and container offices, as well as the development of the West
Kalimantan Kijing Terminal that reached 100% progress on
June 10, 2022, as well as the realization of the National Road
Relocation work for the Sei Duri-Mempawah section with
physical progress of 32.85% as of the end of December 2023.

Dasar
EEUCELEELR

Gambar Progres Pekerjaan Tahun 2023
Picture of Work Progress in 2023

Pemerintah Pusat
Central Government

Pemerintah Daerah
Local Government

Peraturan Presiden No. 43 tahun 2017 Percepatan
Pembangunan dan Pegoperasian Terminal Kijing

Kepmen Perhubungan No. KP 787 tahun 2016 Rencana Induk
Pelabuhan Pontianak

Kepmen LHK No. SK.621/Menlhk/Setjen/PLA.4.11.2017 izin
Lingkungan Pembangunan dan Pengoperasian Terminal Kijing
Presidential Regulation Number 43 of 2017 Accelerating the

Perjanjian ~ Konsesi  No.  PP.008/1/3/KSOP.PTK.2018
Pembangunan dan Pengusahaan Jasa Kepelabuhanan
Terminal Kijing

Keputusan Gubernur Kalbar No. 511/PEM/2017 Penetapan
Lokasi Pengadaan Tanah untuk Pembangunan Terminal Kijing
Surat KSOP No. PP 008/2/7/KSOPPTK-18 Pemberian Lisensi

Pembangunan Terminal Kijing Pelabuhan Pontianak kepada

(Legal Standing) Development and Operation of the Kijing Terminal

Pontianak Port Master Plan

Menlhk/Setjen/PLA.4.11.2017  Environmental
Development and Operation of Kijing Terminal

. Minister of Transportation Decree No. KP 787 of 2016 =

. Minister of Environment and Forestry Decree No. SK.621/ =«
Permit for

BUPPT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

Concession Agreement No. PP.008/1/3/KSOP.PTK.2018

Development and Business of Kijing Terminal Port Services

Governor of West Kalimantan Decree No. 511/PEM/2017

Determination of Soil Procurement Locations for the

Development of Kijing Terminal

" KSOP Letter No. PP 008/2/7/KSOPPTK-18 Granting a license
for the construction of Pontianak Port Kijing Terminal to
BUPPT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)

SRR Pengadaan Tanah

Land Procurement

Makam TiongHoa 3.1 ha

Relokasi Aset BMN, BMD, Desa & Wakaf 5.8
ha Land Clearing & Pemagaran

Chinese Tombs 3.1 ha

(o B - 42 () -Ta gl Relocation of BMN, BMD, Village & Wagf
Assets 5.8 ha Land Clearing & Fencing

Relokasi Aset
Asset Relocation

Relokasi Tahap 1
Phase 1 Relocation
Relokasi Tahap 2
Phase 2 Relocation
Relokasi Tahap
Phase 3 Relocation

Relokasi Jalan Nasional
National Road Relocation

Next Project
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Adapun penjelasan progres pekerjaan Triwulan IV Tahun 2023
adalah sebagai berikut:

1.

Pembangunan fisik Terminal Kijing dilaksanakan

berdasarkan Surat Perjanjian Pekerjaan Pembangunan

Terminal Kijing, Mempawah, Kalimantan Barat antara

Perseroan dan PT Wijaya Karya (Persero) Nomor:

PD.01/17/5/1/ADP/UT/PLII-18 tanggal 17 Mei 2018

beserta Addendum-nya telah selesai progres fisik 100%

berdasarkan Berita Acara Nomor: PD.05.01/17/6/3/

PMO2/INVS/PLND-22 tanggal 17 Juni 2022 tentang

Serah Terima Pertama Pekerjaan Pembangunan Terminal

Kijing, Mempawah, Kalimantan Barat (BAST I) serta telah

dilakukan masa pemeliharaan yang dituangkan pada Berita

Acara Nomor: PD.05.01/16/6/1/PM02/INVS/PLND-

23 tanggal 16 Juni 2023 tentang Serah Terima Kedua

Pekerjaan Pembangunan Terminal Kijing, Mempawah,

Kalimantan Barat (BAST II).

Terhadap relokasi aset BMN, aset Pemkab Mempawah, aset

milik desa dan wakaf yang telah tervalidasi dilaksanakan

dalam 2 (dua) tahap di mana kedua tahap tersebut progres
fisiknya telah selesai 100% dengan penjelasan detil
sebagaimana berikut:

a. Berita Acara Nomor: PD.05.01/26/11/1/MNPK/
MNPK/PLND-21 tanggal 26 November 2021 tentang
Serah Terima Pertama Pekerjaan Pembangunan
Bangunan Pengganti Milik Pemerintah Daerah, Desa
dan Wakaf yang Terkena Dampak Pembangunan
Terminal Kijing, Kabupaten Mempawah, Kalimantan
Barat Tahap | (BAST I) serta telah dilakukan masa
pemeliharaan yang dituangkan pada Berita Acara
Nomor: PD.05.01/28/3/2/PMO02/PGPK/PLND-23
tanggal 28 Maret 2023 tentang Serah Terima Kedua
Pekerjaan Pembangunan Bangunan Pengganti Milik
Pemerintah Daerah, Desa dan Wakaf yang Terkena
Dampak Pembangunan Terminal Kijing, Kabupaten
Mempawah Kalimantan Barat Tahap | (BAST I1);

b. Berita Acara Nomor: PD.05.01/4/4/5/MNPK/
MNPK/PLND-22 tanggal 4 April 2022 tentang
Serah Terima Pertama Pekerjaan Pembangunan
Bangunan Pengganti Kantor Desa Sungai Bundung
Laut, Masjid Jami'atul Khair, dan Kantor BPTP (Balai
Proteksi Tanaman Perkebunan) yang Terkena Dampak
Pembangunan Terminal Kijing, Kabupaten Mempawah
Kalimantan Barat (BAST I) serta telah dilakukan masa
pemeliharaan yang dituangkan pada Berita Acara
Nomor: PD.05.01/28/3/1/PM02/PGPK/PLND-23
tanggal 28 Maret 2023 tentang Serah Terima Kedua
Pekerjaan Pembangunan Bangunan Pengganti Kantor
Desa Sungai Bundung Laut, Masjid Jami‘atul Khair dan
Kantor Balai Proteksi Tanaman Perkebunan (BPTP)
yang Terkena Dampak Pembangunan Terminal Kijing,
Kabupaten Mempawah Kalimantan Barat (BAST II).

Progres pengadaan lahan di Desa Sungai Kunyit Laut dan
Sungai Bundung Laut Kabupaten Mempawah Kalimantan
Barat telah selesai adalah seluas 191,99 Ha atau sebesar
Rp861 miliar dari luasan tanah 198,58 Ha. Pekerjaan yang
perlu ditindaklanjuti terhadap pengadaan tanah 198,5 Ha
adalah sebagai berikut:

An explanation of work progress up to QIV 2023 is as follows:

The physical construction of the Kijing Terminal was
carried out based on the Work Agreement Letter for the
Construction of the Kijing Terminal, Mempawah, West
Kalimantan between the Company and PT Wijaya Karya
(Persero) No. PD.01/17/5/1/ADP/UT/PL.II-18 dated May
17, 2018, then with the Addendum, and 100% physical
progress has been completed based on Minutes No.
PD.05.01/17/6/3/PM02/INVS/PLND-22 dated June 17,
2022 concerning the First Handover of Construction Work
for the Kijing Terminal, Mempawah, West Kalimantan (BAST
1), and a maintenance period was carried out as stated
in Minutes No. PD.05.01/16/6/1/PM02/INVS/PLND-23
dated June 16, 2023 concerning the Second Handover of
Construction Work for the Kijing Terminal, Mempawah,
West Kalimantan (BAST I1).

The relocation of BMN assets, Mempawah Regency
Government assets, village-owned assets and validated
wagqfs was carried out in 2 (two) stages where the physical
progress of both stages was 100% completed as follows:

a.  Minutes No. PD.05.01/26/11/1/MNPK/MNPK/
PLND-21 dated November 26, 2021 concerning the
First Handover of Construction Work for Replacement
Buildings Owned by Regional Governments, Villages
and Wagfs Affected by the Construction of the Kijing
Terminal, Mempawah Regency, West Kalimantan
Phase | (BAST I) and a maintenance period has
been carried out as outlined in the Minutes No.
PD.05.01/28/3/2/PM02/PGPK/PLND-23 dated
March 28, 2023 concerning the Second Handover
of Construction of Replacement Owned Buildings
Regional Governments, Villages and Waqfs Affected
by the Construction of the Kijing Terminal, Mempawah
Regency, West Kalimantan Phase | (BAST I1);

b.  Minutes No. PD.05.01/4/4/5/MNPK/MNPK/PLND-
22 dated April 4, 2022 concerning the First Handover
of Construction Work for Replacement Buildings for
the Sungai Bundung Laut Village Office, Jami'atul
Khair Mosque, and BPTP Office (Balai Protection of
Plantation Crops) Affected by the Construction of the
Kijing Terminal, Mempawah Regency, West Kalimantan
(BAST 1), and a maintenance period has been carried
out as outlined in Minutes No. PD.05.01/28/3/1/
PMO2/PGPK/PLND-23 dated March 28, 2023
concerning the Second Handover of Construction Work
for Replacement Buildings for the Sungai Bundung
Laut Village Office, the Jami'atul Khair Mosque and
the BPTP (Plantation Plant Protection Center) Office
which were Affected by the Construction of the Kijing
Terminal, Mempawah Regency, West Kalimantan
(BAST II).

The progress of land acquisition in the Sungai Kunyit Laut

and Sungai Bundung Laut villages, Mempawah Regency,

West Kalimantan has been completed, covering an area of

191.99 Ha, or Rp861 billion for a land area of 198.58 Ha.

Work that needs to be followed up on land acquisition of

198.5 Ha is as follows:
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Sedang dilakukan proses penghapusan alas hak
sebagai rangkaian dari permohonan sertifikasi
terhadap lahan yang telah selesai dibebaskan yaitu
seluas 191,99 Ha.

Terhadap lahan area konsesi yang sudah dibebaskan
telah diajukan pengurusan sertifikasi Hak Pengelolaan
(HPL) kepada Kementerian Agraria dan Tata Ruang
(ATR)/Badan Pertanahan Nasional (BPN) Kabupaten
Mempawah. Progres sertifikasi lahan HPL sampai
dengan akhir bulan Agustus 2023 sedang dalam
proses penetapan hak dan pendaftaran tanah pada
Direktur Pengadaan Tanah untuk sertifikasi HPL
kepada Kementerian ATR/BPN Republik Indonesia.
Untuk pengadaan tanah 3,15 Ha yang dilakukan
penetapan lokasi kembali, sedang dilakukan proses
relokasi dan konsinyasi.

4. Progres detail terkait Relokasi Aset Jalan Nasional ruas
Sungai Duri Mempawah antara lain:

a.

Telah ditandatangani Perjanjian antara Kementerian
Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat dan PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) Nomor: 07/PKS/
SJ/2022 dan Nomor: PP.01/20/5/1/MPT/INVS/
PLND-22 tanggal 20 Mei 2022 tentang Tukar
Menukar Barang Milik Negara (BMN) berupa Sebagian
Tanah, Jalan Nasional Arteri, dan Jembatan pada
Jalan Nasional Arteri Ruas Sei Duri-Bts. Kabupaten
Mempawah Provinsi Kalimantan Barat;

Realisasi progres fisik sampai dengan akhir Desember
2023 sebesar 32,85%.

The process of removing rights is currently underway
as applications for land certification has been
completed, covering an area of 191.99 hectares.

For concession area land acquired, Management
Rights Certification (HPL) has been submitted to the
Ministry of Agraria Affairs and Spatial Planning (ATR)/
National Land Agency (BPN) of Mempawah Regency.
The progress of HPL land certification until the end
of August 2023 is in the process of determining land
rights and registration with the Director of Land
Acquisition for HPL certification at the Republic of
Indonesia Ministry of ATR/BPN.

For land acquisition, 3.15 Ha in the location was re-
determined, and the relocation and consignment
process is currently underway.

Detailed progress regarding the Relocation of National Road
Assets for the Sungai Duri Mempawah section includes:

a.

An Agreement was signed between the Ministry of
Public Works and Public Housing and PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) No. 07/PKS/S)/2022 and No.
PP.01/20/5/1/MPT/INVS/PLND-22 dated May 20,
2022 concerning the Relocation of State Property
Assets (BMN) in the form of Land, Arterial National
Roads, and Bridges on the Sei Duri-Bts Section of the
Arterial National Road. Mempawah Regency, West
Kalimantan Province;

Realization of physical progress until the end of
December 2023 was 32.85%.

Gambar Progres Pekerjaan Terminal Kijing Tahap Inisial
Progress of Work at Kijing Terminal Initial Stage
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Gambar Progres Pekerjaan Relokasi Jalan Nasional
National Road Relocation Work Progress

Gambar Progres Relokasi Aset BMN, Aset Desa, Pemkab Mempawah dan Wakaf
Progress of Relocation of BMN Assets, Village Assets, Mempawah Regency Government and Wagf
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Pembangunan Jalan Akses Timur Kalibaru
Pembangunan Jalan Akses Timur Pelabuhan Kalibaru Triwulan
IV Tahun 2023 terealisasi terealisasi sebesar Rp4,720 miliar,
terserap 0,94% dari nilai RKAP Tahun 2023 sebesar Rp500 miliar.
Saat ini Pembangunan Jalan Akses Timur Kalibaru masih dalam
tahap perencanaan fisik dan proses pengadaan tanah. Progres
pekerjaan saat ini dapat disampaikan sebagai berikut:
1. Hasil Kajian Komersial dan Konsep Umum Perencanaan
Jalan Akses Timur Kalibaru/North Priok Eastern Access
(NPEA) selesai disusun dan dilaporkan kepada Direksi.

2. Penyelesaian Jasa Pendampingan dan Konsultasi
Penyusunan Review Kajian Bisnis dan Studi Kelayakan
Proyek New Priok Eastern Access di mana hasil studi telah
disampaikan kepada Direksi.

3. Pengurusan Perizinan dengan Instansi terkait (Pemerintah
Provinsi DKl Jakarta, Kementerian PUPR, Kementerian ATR/
BPN, Kementerian Kelautan dan Perikanan, Kementerian
Lingkungan Hidup, dan Kementerian Perhubungan) untuk
memenuhi persyaratan dokumen Pembangunan Jalan
Akses Timur Kalibaru/New Priok Eastern Access (NPEA).
Adapun progres pengurusan perizinan antara lain:

a. Pengajuan Trase NPEA pada revisi Dokumen Rencana
Induk Pelabuhan Tanjung Priok menunggu penetapan
Dokumen Revisi RIP Tanjung Priok.

b.  Penerbitan Persetujuan Dokumen Basic Design dan
Right of Way Plan Akses Pelabuhan Tanjung Priok
Timur Baru/New Priok Eastern Access (NPEA) oleh
Direktur Jalan Bebas Hambatan Direktorat Jenderal
Bina Marga Kementerian Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat pada tanggal 19 Oktober 2022.

c. Terkait Izin AMDAL, Telah diterbitkan Dokumen
Persetujuan Lingkungan pada tanggal 12 Oktober
2023 oleh Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan.

d. Terkait Dokumen Basic Design, sedang dilakukan
penyesuaian struktur akibat potensi singgungan
dengan Tanggul PTPIN Kementerian PUPR dan akibat
adanya permintaan penyesuaian clearance pada area
Tenant PT KBN.

e. Penerbitan Rekomendasi Kesesuaian Kegiatan
Pemanfaatan Ruang (RKKPR) oleh Kementerian ATR/
BPN pada Tanggal 23 Mei 2022.

f.  Penerbitan Persetujuan Kesesuaian Kegiatan
Pemanfaatan Ruang Laut (PKKPRL) oleh Kementerian
Kelautan dan Perikanan pada Tanggal 18 Mei 2022.

g.  Penerbitan Dokumen Persetujuan Hasil Analisis
Dampak Lalu Lintas dengan Bangkitan Lalu Lintas
Tinggi, Analisis Dampak Lalu Lintas Pembangunan
Jalan Tol New Priok Eastern Access (NPEA) di Jalan
Akses Marunda Cilincing, Kota Jakarta Utara, DKI
Jakarta pada tanggal 29 Desember 2022 oleh
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta.

h. Telah terbit Keputusan Kepala Kantor Pertanahan
Kota Administrasi Jakarta Utara Nomor: 375/SK-
31.72.AT.02.04/X1/2023 tanggal 14 November
2023 tentang Pembentukan Satuan Tugas Pelaksana
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Construction Of Kalibaru Eastern Access Road
Construction of the Kalibaru Port Eastern Access Road up to
QIV 2023 was realized at Rp4,720 billion, or 0.94% of the 2023
RKAP of Rp500 billion. Currently, the construction of the Kalibaru
Eastern Access Road is still in the physical planning and land
acquisition stages. The current work progress is as follows:

1. The results of the Commercial Study and General Concept
of Planning for the East Kalibaru/North Priok Eastern
Access Road (NPEA) has been completed and reported to
the Board of Directors.

2. Completion of Assistance and Consultancy Services
Preparation of Business Study Review and Feasibility Study
for the New Priok Eastern Access Project where the results
of the study have been submitted to the Board of Directors.

3. Processing permits with related agencies (DKI Jakarta
Provincial Government, Ministry of PUPR, Ministry of ATR/
BPN, Ministry of Maritime Affairs and Fisheries, Ministry
of Environment, and Ministry of Transportation) to fulfill
the document requirements for the Construction of the
Kalibaru East Access Road/New Priok Eastern Access
(NPEA ). The licensing processing progress includes:

a.  The submission of the NPEA Trace on the revision of
the Tanjung Priok Port Master Plan Document awaits
the determination of the Tanjung Priok RIP Revision
Document.

b. Issuance of Approval of the Basic Design Document
and Right of Way Plan for New East Tanjung Priok
Port Access/New Priok Eastern Access (NPEA) by the
Director of Freeway, Directorate General of Highways,
Ministry of Public Works and Public Housing on
October 19, 2022.

c.  For the AMDAL Permit, an Environmental Approval
Document was issued on October 12, 2023 by the
Ministry of Environment and Forestry.

d. For the Basic Design Document, structural
adjustments are being prepared due to potential
contact with the PUPR Ministry's PTPIN Embankment
and due to requests for clearance adjustments in the
PT KBN Tenant area.

e. Issuance of Recommendations for Suitability of Space
Utilization Activities (RKKPR) by the Ministry of ATR/
BPN on May 23, 2022.

f.  Issuance of Approval for Conformity of Marine Spatial
Utilization Activities (PKKPRL) by the Ministry of
Maritime Affairs and Fisheries on May 18, 2022.

g. Issuance of the Approval Document for the Traffic
Impact Analysis Results with High Traffic Generation,
Traffic Impact Analysis for the Construction of the New
Priok Eastern Access (NPEA) Toll Road on the Marunda
Cilincing Access Road, North Jakarta City, DKI Jakarta
on December 29, 2022 by the DKI Jakarta Provincial
Government.

h.  The Head of the North Jakarta Administrative City
Land Office Decree No. 375/5K-31.72.AT.02.04/
X1/2023 dated November 14, 2023 concerning the
Establishment of a Task Force for Land Acquisition
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Pengadaan Tanah Pembangunan Akses Pelabuhan
Tanjung Priok Timur Baru di Kelurahan Cilincing
dan Kelurahan Marunda, Kecamatan Cilincing, Kota
Administrasi Jakarta Utara. Saat ini sedang dilakukan
proses |dentifikasi dan Inventarisasi Bidang Tanah
Pembangunan NPEA oleh Tim Satgas A dan B Kantor
Pertanahan Jakarta Utara.

4. Terkait Perjanjian Pemanfaatan Lahan KBN, bahwa
Pemanfaatan Lahan PT KBN untuk Pembangunan NPEA
dilakukan melalui mekanisme UU Nomor 2 Tahun 2012
tentang Pengadaan Tanah Bagi Kepentingan Umum.
Saat ini telah ditunjuk konsultan untuk melakukan Kajian
Kelayakan Pengembangan Port Integrated Logistic Center
pada Lahan KBN dan akan dilakukan finalisasi laporan draft
final pada pertengahan bulan Januari 2024.

5. Terkait Pemilihan Mitra NPEA, bahwa diputuskan
Pembangunan NPEA akan dibangun sendiri dengan biaya
PT Pelindo.

Pengembangan Pelabuhan Benoa (Bali Maritime
Tourism Hub)

Pembangunan Pelabuhan Benoa sampai dengan Triwulan IV
Tahun 2023 terealisasi Rp316,02 miliar atau terserap 53,56%
dari RKAP Tahun 2023 sebesar Rp590,00 miliar. Pekerjaan yang
masih dilanjutkan di Triwulan | Tahun 2024 yaitu Pekerjaan
Infrastruktur Dasar Area Pengembangan I. Adapun Pekerjaan
Perpanjangan Dermaga Timur 160m, Pembangunan Taman
Segara Kerthi pada Area Pengembangan 1, Pelaksanaan
Kerja Sama Khusus Pembangunan BMTH serta Pekerjaan
Revetmentdan Retaining Wall Dumping 2 dan Dermaga Curah
Cair Pelabuhan Benoa telah selesai di tahun 2023.

Adapun penjelasan progres Triwulan IV Tahun 2023 adalah

sebagai berikut:

1. Progres Fisik Pekerjaan Perpanjangan Dermaga Timur
160 m yang dilaksanakan berdasarkan Surat Perjanjian
Pemborongan Nomor: SP2.367/HK.0502/P.I11-2021
Tanggal 30 September 2021 dan Perjanjian Tambahan
(Addendum) Nomor: PD.01/20/1/1/ADPG/MNPK/PLND-
23 tanggal 20 Januari 2023 dengan Kontraktor Pelaksana
PT Istana Putra Agung, sampai dengan Triwulan IV Tahun
2023 terealisasi sebesar Rp82,94 miliar dengan progres
fisik telah selesai 100% pada 21 Januari 2023 di mana saat
ini masih dalam masa pemeliharaan.

2. Progres Fisik Pekerjaan Pembangunan Taman Segara Kerthi
Area Pengembangan | yang dilaksanakan berdasarkan
Surat Perjanjian Nomor: PD.01/13/5/1/ADPG /INVS/PLND-
22 tanggal 13 Mei 2022 dengan Kontraktor Pelaksana PT
Brantas Abipraya (Persero), sampai dengan Triwulan IV
Tahun 2023 terealisasi sebesar Rp57,52 miliar dengan
progres fisik mencapai 100% pada 24 Mei 2023.

3. Progres fisik konstruksi Pekerjaan Revetment dan Retaining
Wall Dumping 2 (dua) dan Dermaga Curah Cair di Pelabuhan
Benoa yang dilaksanakan berdasarkan Perjanjian
Pemborongan Nomor: SP2.92/HK.0502/P.111-2021
Tanggal 30 April 2021, Perjanjian Tambahan (Addendum)
Nomor: PD.01/27/10/1/ADPG/INVS/PLND-22 tanggal
27 Oktober 2022, Perjanjian Tambahan (Addendum) Il

for the Construction of Tanjung Priok Timur Baru
Port Access in Cilincing Subdistrict and Marunda
Subdistrict, has been issued. Cilincing District, North
Jakarta Administrative City. Currently, the NPEA
Development Land Plot Identification and Inventory
process is being carried out by the North Jakarta Land
Office Task Force Team A and B.

4. For the KBN Land Utilization Agreement, PT KBN Land
Utilization for NPEA Development was carried out through
the mechanism of Law No. 2 of 2012 concerning Land
Acquisition for Public Interest. Currently a consultant has
been appointed to carry out a Feasibility Study on the
Development of a Port Integrated Logistic Center on KBN
Land and the final draft report will be finalized in mid-
January 2024.

5. For the selection of NPEA partners, it was decided that
the NPEA development would be built independently at
the expense of PT Pelindo.

Development Of Benoa Port (Bali Maritime
Tourism Hub)

The construction of Benoa Port up to QIV 2023 realized Rp316.02
billion, or 53.56% of the 2023 RKAP of Rp590.00 billion. The
work will continue in QI 2024 on the basic infrastructure work
in Development Area |. The 160m East Pier extension work, the
construction of Segara Kerthi Park in Development Area 1, the
special cooperation for the construction of BMITH as well as the
work on revetment and retaining wall dumping 2 and liquid bulk
pier Benoa Harbor will be completed in 2023.

An explanation of the progress up to QIV 2023 is as follows:

1. Physical Progress of the 160 m East Pier Extension Work
was carried out based on Contracting Agreement Letter No.
SP2.367/HK.0502/P.III-2021 Dated September 30, 2021
and Additional Agreement (Addendum) No. PD.01/20/1
/1/ADPG/MNPK/PLND-23 dated January 20, 2023 with
the Implementing Contractor PT Istana Putra Agung, up
to QIV 2023 realization amounted to Rp82.94 billion with
physical progress being 100% completed on January 21,
2023 which is currently still under maintenance.

2. Physical progress of construction work on Taman Segara
Kerthi Development Area | which was carried out based
on Letter of Agreement No. PD.01/13/5/1/ADPG /INVS/
PLND-22 dated May 13, 2022 with the Implementing
Contractor PT Brantas Abipraya (Persero), up to QIV 2023,
and Rp57.52 billion was realized with physical progress
reaching 100% on May 24, 2023.

3. Physical progress of the construction of the Revetment
and Retaining Wall Dumping 2 (two) works and the Liquid
Bulk Pier at Benoa Harbor was carried out based on
Contracting Agreement No SP2.92/HK.0502/P.111-2021
Dated April 30, 2021, Additional Agreement ( Addendum)
No.: PD.01/27/10/1/ADPG/INVS/PLND-22 dated
October 27, 2022, Additional Agreement (Addendum) Il
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Nomor: PD.01/24/3/1/SPGD/INVS/PLND-23 tanggal
24 Maret 2023, Perjanjian Tambahan (Addendum) IlI
Nomor: PD.01/27/6/1/SPGD/PMO5/PLND-23 tanggal
27 Juni 2023 dan Perjanjian Tambahan (Addendum) IV
Nomor: PD.01/27/9/1/SPGD/BMTH/PLND-23 tanggal 27
September 2023 dengan Kontraktor Pelaksana PT Waskita
Karya (Persero), sampai dengan Triwulan IV Tahun 2023
terealisasi sebesar Rp383.206 miliar dengan progres fisik
telah selesai 100% Dalam mendukung pelaksanaan fisik
dimaksud terdapat Konsultan Manajemen Konstruksi (MK)
yaitu PT Virama Karya (Persero) berdasarkan Perjanjian
Pemborongan Nomor: SP2.332.1/HK.0502/P.111-2020
Tanggal 01 Desember 2020, Perjanjian Tambahan
(Addendum) Nomor: PD.05.01/2/6/1/PGPF/PMO5/
PLND-22, Perjanjian Tambahan (Addendum) Il Nomor:
PD.01/21/11/1/ADPG/MNPK/PLND-22 tanggal 21
November 2022, Perjanjian Tambahan (Addendum) IlI
Nomor: PD.01/3/4/1/SPGD/PGPK/PLND-23 tanggal 03
April 2023, Perjanjian Tambahan Addendum IV Nomor:
PD.02/3/7/1/SPGD/BMTH/PLND-23 tanggal 03 Juli 2023,
Perjanjian Tambahan Addendum V Nomor: PD.02/3/10/2/
SPGD/BMTH/PLND-23 Tanggal 03 Oktober 2023 dan
Perjanjian Tambahan Addendum VI Nomor: PD.02/6/11/2/
SPGD/BMTH/PLND-23 Tanggal 06 November 2023
tentang Pekerjaan Jasa Konsultan Manajemen Konstruksi
Paket Pekerjaan Revetment dan Retaining Wall Dumping
1 (satu) dan Dumping 2 (dua) Serta Dermaga Curah Cair
di Pelabuhan Benoa.

Progress Fisik Pekerjaan Pembangunan Infrastruktur Dasar
Area Pengembangan | yang dilaksanakan berdasarkan
Surat Perjanjian Nomor: PD.01/8/11/1/ADPG/INVS/PLND-
22 tanggal 8 November 2022 dan Perjanjian Tambahan
(Addendum) nomor: PD.01/18/9/1/PECN/BMTH/PLND-
23 tanggal 18 September 2023 dengan Kontraktor
Pelaksana PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk,
sampai dengan Triwulan IV Tahun 2023 terealisasi sebesar
Rp141,16 miliar dengan progres fisik mencapai 60,85%.
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No. PD.01/24/3/1/SPGD/INVS/PLND- 23 dated March
24, 2023, Additional Agreement (Addendum) Il No.
PD.01/27/6/1/SPGD/PMO5/PLND-23 dated June 27, 2023
and Additional Agreement (Addendum) IV No.: PD.01/27/
9/1/SPGD/BMTH/PLND-23 dated September 27, 2023
with the Implementing Contractor PT Waskita Karya
(Persero), with up to QIV 2023 realization of Rp383,206
billion, and physical progress has been completed 100%. To
support the physical implementation there is a Construction
Management Consultant (MK), PT Virama Karya (Persero)
based on Contracting Agreement No. SP2.332.1/
HK.0502/P.III-2020 Dated December 01, 2020, Additional
Agreement (Addendum) No. PD.05.01/2/6 /1/PGPF/
PMO5/PLND-22, Additional Agreement (Addendum) Il No.
PD.01/21/11/1/ADPG/MNPK/PLND-22 dated November
21, 2022, Additional Agreement (Addendum) Il No. PD
.01/3/4/1/SPGD/PGPK/PLND-23 dated April 03, 2023,
Additional Agreement Addendum IV No. PD.02/3/7/1/
SPGD/BMTH/PLND-23 dated July 03, 2023, Agreement
Additional Addendum V No. PD.02/3/10/2/SPGD/BMTH/
PLND-23 Date October 03, 2023 and Additional Agreement
Addendum VI No. PD.02/6/11/2/SPGD/BMTH/PLND-23
November 6, 2023 regarding Construction Management
Consultant Services Work Packages for Revetment and
Retaining Wall Dumping 1 (one) and Dumping 2 (two) and
Liquid Bulk Piers at Benoa Harbor.

Physical Progress of Basic Infrastructure Development
Work in Development Area | was carried out based on
Letter of Agreement No. PD.01/8/11/1/ADPG/INVS/PLND-
22 dated November 8, 2022 and Additional Agreement
(Addendum) No. PD.01 /18/9/1/PECN/BMTH/PLND-
23 dated September 18, 2023 with the Implementing
Contractor PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk,
and until QIV 2023, Rp141.16 billion was realized with
physical progress reaching 60.85%.
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Berikut ini dokumentasi progres pelaksanaan pekerjaan The following shows the progress of the Benoa Harbor
Pengembangan Pelabuhan Benoa. Development work implementation.

Gambar Dokumentasi Pekerjaan Revetment dan Retaining Wall Dumping 2 dan Dermaga Curah Cair
Revetment Work Documentation and Retaining Wall Dumping 2 and Liquid Bulk Jetty

Gambar Dokumentasi Pekerjaan Perpanjangan Dermaga Cruise Sisi Timur 160 m
160 m East Side Cruise Wharf Extension Works Documentation
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Gambar Dokumentasi Pekerjaan Pembangunan Taman Segara Kerthi Area Pengembangan |
Segara Kerthi Park Construction Work Development Area | Documentation
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Gambar Dokumentasi Pekerjaan Pembangunan Infrastruktur Dasar Area Pengembangan |
Basic Infrastructure Construction Work of Development Area | Documentation
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Pembangunan Makassar New Port Tahap 1b
dan 1c

Makassar New Port merupakan salah satu Proyek Strategis
Nasional (PSN) sebagaimana tercantum dalam Peraturan
Presiden Republik Indonesia (Perpres RI) Nomor 109 Tahun
2020 tentang Perubahan Ketiga atas Peraturan Presiden
Nomor 3 Tahun 2016 tentang Percepatan Pelaksanaan Proyek
Strategis Nasional. Pembangunan Makassar New Port Tahap
IB dan Tahap IC Triwulan IV Tahun 2023 terealisasi sebesar
Rp283,76 miliar atau terserap 70,89% dari nilai RKAP Tahun
2023 sebesar Rp400,27 miliar.

Penjelasan progres pekerjaan adalah sebagai berikut:

1. Pekerjaan Pembangunan Makassar New Port Tahap IB
dan Tahap IC dilaksanakan berdasarkan Akta Nomor 01
tanggal 01 Februari 2019 tentang Perjanjian Pemborongan
antara PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) dengan
PT Pembangunan Perumahan (Persero), Tbk tentang
Pekerjaan Pembangunan Makassar New Port Tahap
1B dan Tahap 1C, Addendum Perjanjian Pemborongan
antara PT Pelabuhan Indonesia IV (Persero) dengan
PT Pembangunan Perumahan (Persero), Tbk. tentang
Pekerjaan Pembangunan Makassar New Port Tahap
IB dan Tahap IC Nomor: 3/HK.301/6/P1.IV-2021 dan
Nomor: 140.1/EXT/PP/INFRA2/VI/2021 tanggal 21
Juni 2021 dan Addendum Il Perjanjian Pemborongan
antara PT Pelabuhan Indonesia (Persero) dengan
PT Pembangunan Perumahan (Persero), Tbk tentang
Pekerjaan Pembangunan Makassar New Port Tahap 1B
dan Tahap 1C Nomor: PD.01/19/6/1/SPGD/INVS/PLND-
23 tanggal 19 Juni 2023, di mana Triwulan IV Tahun 2023
telah selesai pekerjaan fisik 100%. Saat ini dilaksanakan
kegiatan pemeliharaan fasilitas/masa retensi.

2. Persetujuan Kegiatan Kerja Keruk dan Reklamasi (PK3R)
telah diterbitkan oleh Kementerian Perhubungan pada
tanggal 28 Januari 2022 untuk Pekerjaan Pengerukan dan
Reklamasi di Makassar New Port (untuk kedalaman -16
mLWS, volume pengerukan =5,300,550.09 m?, dan luasan
reklamasi 100,51 Ha).

Makassar New Port Development Work Phase
1band 1c

Makassar New Port is a National Strategic Project (PSN) as
stated in the Republic of Indonesia (Perpres RI) Presidential
Regulation No. 109 of 2020 concerning the Third Amendment
to Presidential Regulation No. 3 of 2016 concerning the
Acceleration of National Strategic Projects. The construction
of Makassar New Port Phase IB and Phase IC up to QIV 2023
was realized at Rp283.76 billion, or 70.89% of the 2023 RKAP
of Rp400.27 billion.

An explanation of the work progress is as follows:

1. Makassar New Port Phase IB and Phase IC Development
Work was carried out based on Deed No. 01 dated February
1, 2019 concerning Contracting Agreement between PT
Pelabuhan Indonesia IV (Persero) and PT Pembangunan
Perumahan (Persero), Tbk regarding Makassar New Port
Development Work Phase 1B and Stage 1C, Addendum to
Contracting Agreement between PT Pelabuhan Indonesia
IV (Persero) and PT Pembangunan Perumahan (Persero),
Tbk. regarding Makassar New Port Development Work
Phase IB and Phase IC No. 3/HK.301/6/P1.IV-2021 and No.
140.1/EXT/PP/INFRA2/V1/2021 dated June 21, 2021 and
Addendum Il to Contract Agreement between PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) with PT Pembangunan Perumahan
(Persero), Tbk regarding Makassar New Port Development
Work Phase 1B and Phase 1C No. PD.01/19/6/1/SPGD/
INVS/PLND-23 dated June 19, 2023, where by QIV 2023
has completed 100% of the physical work. Currently, with
facility maintenance/retention period activities being
carried out.

2. Approval for Dredging and Reclamation Work Activities
(PK3R) was issued by the Ministry of Transportation on
January 28, 2022 for Dredging and Reclamation Work at
Makassar New Port (for depth -16 mLWS, dredging volume
+5,300,550.09 m3, and reclamation area +100.51 Ha).
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Berikut ini dokumentasi Pembangunan Makassar New Port  The following documentation the development of the Makassar
Tahap IB dan Tahap IC. New Port Phase IB and Phase IC.

Gambar Dokumentasi Progres Pembangunan Makassar New Port Tahap 1B dan 1C
Progress Construction of Makassar New Port Phase 1B and 1C Documentation

OKUMENTASI PEKERJAAN PEMBANGUNAN MAKASSAR NEW PORT TAHAP IB & Tahap IC

Gambar Dokumentasi Progres Pembangunan Dermaga Angkatan Laut Makassar
Progress Construction of the Makassar Navy Pier Documentation
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Pembangunan Jalan Tol Cilincing — Cibitung

(TCe)

Jalan Tol Cilincing Cibitung dibangun dengan tujuan utama untuk

peningkatan konektivitas pelabuhan dan hinterland dimana JTCC

akan terhubung dengan Jalan Akses Timur Kalibaru (NPEA),

serta untuk mengurangi risiko kongesti di jalan eksisting.

Pada Triwulan IV Tahun 2023, terealisasi sebesar Rp365,63

miliar, terserap 79,14% dari nilai RKAP Tahun 2023 sebesar

Rp462,00 miliar. Progres pembebasan lahan dan progres fisik

konstruksi Triwulan IV Tahun 2023 telah mencapai 100% dan

telah beroperasi untuk pekerjaan sebagai berikut:

1. Seksil - 1C Cibitung sampai dengan IC Telaga Asih — Progres
Fisik 100%

2. Seksill - IC Telaga Asih sampai dengan IC Tambelang —
Progres Fisik 100%

3. Seksilll - IC Tambelang sampai dengan IC Tarumajaya —
Progres Fisik 100%

4. Seksi IV - IC Tarumajaya sampai dengan IC Cilincing —
Progres Fisik 100%

The Cilincing Cibitung Toll Road was constructed with the main
aim of increasing port and hinterland connectivity where JTCC
will be connected to the East Kalibaru Access Road (NPEA), as
well as to reduce the risk of congestion on the existing roads.
Up to QIV 2023, Rp365.63 billion was realized, or 79.14% of the
2023 RKAP of Rp462.00 billion. The physical progress of land
acquisition and construction in QIV 2023 reached 100%, and it
has been operational for the following work:

1. Section | - IC Cibitung to IC Telaga Asih — Physical Progress
100%

2. Section Il - IC Telaga Asih to IC Tambelang — Physical
Progress 100%

3. Section lll - IC Tambelang to IC Tarumajaya — Physical
Progress 100%

4. Section IV - IC Tarumajaya to IC Cilincing — Physical
Progress 100%

Gambar Dokumentasi Seksi | Jalan Tol Cibitung Cilincing
Section | of the Cibitung-Cilincing Toll Road Documentation

Gambar Dokumentasi Seksi Il Jalan Tol Cibitung Cilincing
Section Il of the Cibitung-Cilincing Toll Road Documentation
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Gambar Dokumentasi Seksi lll Jalan Tol Cibitung Cilincing
Section Il of the Cibitung-Cilincing Toll Road Documentation

Gambar Dokumentasi Peresmian Seksi 2 dan 3
Inauguration of Sections 2 and 3 Documentation
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Dokumentasi Seksi IV Jalan Tol Cibitung Cilincing
Section IV of the Cibitung-Cilincing Toll Road Documentation

Pembangunan Terminal Multipurpose Labuan
Bajo — Investasi Selesai

Pengembangan Pelabuhan Labuan Bajo diinisiasi oleh adanya
kunjungan kerja Presiden Republik Indonesia pada 10 Juli
2019, dimana sesuai arahan Presiden, Pelabuhan Labuan
Bajo eksisting akan difokuskan sebagai Pelabuhan Pariwisata
(penumpang, phinisi, yacht dan cruise), sehingga perlu dilakukan
pemindahan/relokasi kegiatan pelayanan barang ke lokasi baru
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The development of Labuan Bajo Port was initiated at the
working visit of the President of the Republic of Indonesia on July
10, 2019, where based on the President’s directive, the existing
Labuan Bajo Port will be focused as a Tourism Port (passenger,
phinisi, yacht and cruise), so it is necessary to transfer/
relocate goods service activities to a new location through the
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melalui pembangunan Terminal Multipurpose di Wae Kelambu
(sesuai dengan penetapan lokasi Terminal Multipurpose Wae
Kelambu yang ditetapkan oleh Kementerian Perhubungan
No: KM 31/2020 tanggal 6 Februari 2020).

Pelaksanaan Pekerjaan Pembangunan Fasilitas Sisi Laut
dilaksanakan oleh Kementerian Perhubungan dengan kontraktor
PT Brantas Abipraya, sementara Pekerjaan Pembangunan
Fasilitas Sisi Darat dilaksanakan oleh PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dengan kontraktor PT Wijaya Karya. Fase
Pengembangan Awal Terminal Multipurpose telah selesai 100%
dan telah diresmikan pada tanggal 14 Oktober 2021.

Sehubungan dengan selesainya pekerjaan fisik, PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) telah menyampaikan Surat kepada Menteri
Koordinator Bidang Perekonomian Nomor: PD.05.01/7/6/1/
PGPF/UTMA/PLND-22 tanggal 7 Juni 2022 perihal Penyampaian
Penyelesaian Pelaksanaan Proyek Strategis Nasional yang
dilaksanakan oleh PT Pelabuhan Indonesia (Persero) bahwa
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) mengusulkan proyek tersebut
dapat dikeluarkan dari daftar Proyek Strategis Nasional para
Peraturan Menteri Koordinator Bidang Perekonomian Republik
Indonesia Nomor 7 Tahun 2021.

construction of a Multipurpose Terminal in Wae Kelambu (in
accordance with the location of the Wae Kelambu Multipurpose
Terminal determined by the Ministry of Transportation No: KM
31/2020 dated February 6, 2020).

The construction of seaside facilities was carried out by the
Ministry of Transportation with the contractor PT Brantas
Abipraya, while the work for the construction of landside
facilities was carried out by PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
with the contractor PT Wijaya Karya. The Initial Development
Phase of the Multipurpose Terminal has been 100% completed
and was inaugurated on October 14, 2021.

In connection with the completion of physical work, PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) submitted a letter to the
Coordinating Minister for Economic Affairs No. PD.05.01/7/6/1/
PGPF/UTMA/PLND-22 dated June 7, 2022 concerning
Submission of Completion of National Strategic Project by
PT Pelabuhan Indonesia (Persero), so that the PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) project can be excluded from the list of
National Strategic Projects based on the Republic of Indonesia
Coordinating Minister for Economic Affairs Regulation No. 7
of 2021.

Gambar Dokumentasi Pembangunan Terminal Multipurpose Labuan Bajo
Construction of the Labuan Bajo Multipurpose Terminal Documentation

FPENKERJAAN TIRESTLE DAN DERMAGA (Scolosai 1009%)
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Pembangunan Fly Overdari dan Menuju Terminal
Teluk Lamong - Investasi Selesai

Pekerjaan fisik pembangunan fly over dari dan menuju Terminal
Teluk Lamong telah selesai 100% pada bulan April Tahun 2021.
Sehubungan dengan selesainya pekerjaan fisik fly over di Tahun
2021, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) telah menyampaikan
Surat kepada Menteri Koordinator Bidang Perekonomian
Nomor: PD.05.01/7/6/1/PGPF/UTMA/PLND-22 tanggal 7
Juni 2022 perihal Penyampaian Penyelesaian Pelaksanaan
Proyek Strategis Nasional yang dilaksanakan oleh PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) bahwa PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
mengusulkan proyek tersebut dapat dikeluarkan dari daftar
Proyek Strategis Nasional pada Peraturan Menteri Koordinator
Bidang Perekonomian Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2021.

Sedangkan untuk fisik akses persimpangan (interchange) dari
dan menuju flyover Terminal Teluk Lamong telah selesai di
bangun oleh Pemerintah Kota Surabaya di bulan September
Tahun 2022. Saat ini, flyover dari dan menuju Terminal Teluk
Lamong dalam tahap proses pelaksanaan Uji Layak Fungsi
(ULF) dan Uji Layak Operasi (ULO) yang diselenggarakan oleh
Pemerintah Kota Surabaya sesuai dengan Surat Keputusan
Gubernur Jawa Timur Nomor 188/81/KPTS/013/2023
tanggal 27 Februari 2023 tentang Tim Uji Layak Fungsi Jalan
Flyover Teluk Lamong di Kota Surabaya. Saat ini, proses tahap
pelaksanaan Uji Layak Fungsi (ULF) dan Uji Layak Operasi (ULO)
telah mencapai proses penandatanganan Berita Acara Evaluasi
Laik Fungsi flyover Terminal Teluk Lamong dan pembuatan
laporan usulan Draft Sertifikat Uji Layak Fungsi flyover Terminal
Teluk Lamong kepada Walikota Surabaya yang kemudian akan
diusulkan ke Gubernur Jawa Timur.
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Construction of Fly Over to and From Teluk
Lamong Terminal — Investment Complete

The physical construction of the fly over to and from the
Teluk Lamong Terminal was 100% completed in April 2021. In
connection with the completion of the physical work on the
fly over in 2021, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) submitted
a letter to the Coordinating Minister for Economic Affairs No.
PD. 05.01/7/6/1/PGPF/UTMA/PLND-22 dated June 7, 2022
regarding Submission of Completion of the National Strategic
Project implemented by PT Pelabuhan Indonesia (Persero),
stating that PT Pelabuhan Indonesia (Persero) proposes the
project be excluded from the National Strategic Project list in
the Republic of Indonesia Coordinating Minister for Economic
Affairs Regulation No. 7 of 2021.

Meanwhile, the physical access on the interchange from and
to the Teluk Lamong Terminal flyover was completed by the
Surabaya City Government in September 2022. Currently,
the flyover to and from the Teluk Lamong Terminal is in the
process of implementing a Functional Feasibility Test (ULF)
and an Operational Feasibility Test (ULO) by the Surabaya City
Government in accordance with the Governor of East Java
Decree No. 188/81/KPTS/013/2023 dated February 27, 2023
concerning the Functional Worthiness Test Team for the Teluk
Lamong Flyover Road in Surabaya City. Currently, the process
of implementing the Functional Feasibility Test (ULF) and
Operational Feasibility Test (ULO) has reached the process of
signing the Minutes of Evaluation of the Functional Worthiness
of the Teluk Lamong Terminal flyover, and the preparation
of a report on the proposed Draft Certificate of Functional
Worthiness Test for the Teluk Lamong Terminal flyover to the
Mayor of Surabaya to be proposed to the Governor of East Java.
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Gambar Dokumentasi Pembangunan Flyover dari dan menuju Terminal Teluk Lamong
Construction of Fly Over from and to Teluk Lamong Terminal Documentation

Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa

Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa sampai
dengan Triwulan IV Tahun 2023 terealisasi Rp190,63 miliar atau
terserap 27,75% dari RKAP Tahun 2023 sebesar Rp686,99 miliar.

Pekerjaan ini menggunakan dana PMN, di mana total nilai

investasi yang telah terkontrak dalam kegiatan Pengerukan

Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa sampai dengan saat ini

adalah sebesar Rp1,05 triliun. Realisasi pekerjaan pengerukan

masih di bawah dari target rencana RKAP tahun 2023, hal ini
dikarenakan izin Persetujuan Kegiatan Kerja Keruk (PKKK) untuk
volume sesuai lingkup Rencana Induk Pelabuhan (RIP) Benoa

Tahun 2023 efektif dapat digunakan setelah dokumen Surat

Keputusan Kelayakan Lingkungan Hidup (SKKLH) Pelabuhan

Benoa terbit. Adapun RIP Benoa Tahun 2023 telah terbit pada

tanggal 31 Maret 2023, dan RIP tersebut menjadi dokumen

pendukung untuk perizinan Addendum AMDAL/ SKKLHK,

Progres Perijinan saat ini yaitu dalam proses menunggu Surat

Keputusan Kelayakan Lingkungan Hidup (SKKLH) Pelabuhan

Benoa diterbitkan oleh Kementerian Lingkungan Hidup dan

Kehutanan (KLHK). Adapun rincian pekerjaan Pengerukan Alur

dan Kolam Pelabuhan Benoa yaitu sebagai berikut:

1. Pekerjaan Design and Build Pengerukan Alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa Paket A sebesar Rp493.366.500.000, -
(empat ratus sembilan puluh tiga miliar tiga ratus enam
puluh enam juta lima ratus ribu rupiah) termasuk PPN
10%, sesuai dengan Surat Perjanjian Nomor: SP2.378/
HK.0502/P.111-2021 tanggal 30 September 2021, jo.
Addendum Nomor: PD.01/21/11/2/ADPG/INVS/PLND-
22 tanggal 21 November 2022, jo. Addendum Il Nomor:
PD.01/20/3/1/SPGD/INVS/PLND-23 tanggal 20 Maret

Benoa Port Channels and Pools Dredging Work up to QIV
2023 realized Rp190.63 billion, or 27.75% of the 2023 RKAP
of Rp686.99 billion.

This work used PMN funds, where the total investment
contracted for the Benoa Port Channels and Pools Dredging
activities to date being Rp1.05 trillion. The realization of dredging
work is still below the 2023 RKAP target, this is because the
Dredging Work Activity Approval (PKKK) permit for volumes
within the scope of the 2023 Benoa Port Master Plan (RIP)
can be effectively used after the Benoa Port Environmental
Feasibility Decree (SKKLH) document has been issued. The
2023 Benoa RIP was published on March 31, 2023, with the
RIP a supporting document for the AMDAL/SKKLHK Addendum
licensing. The current licensing progress is in the process of
waiting for the Benoa Port Environmental Feasibility Decree
(SKKLH) to be issued by the Ministry of Environment and
Forestry (KLHK). Details of the Benoa Harbor Channel and Pool
Dredging work are as follows:

1. Design and Build Work for Dredging Channels and Pools at
Benoa Port Package A amounted to Rp493,366,500,000
(four hundred ninety-three billion three hundred sixty-
six million five hundred thousand rupiah) including
10% VAT, in accordance with Letter of Agreement No.
SP2.378/HK.0502/P.111-2021 dated September 30,
2021, jo. Addendum No. PD.01/21/11/2/ADPG/INVS/
PLND-22 dated November 21, 2022, jo. Addendum Il No.
PD.01/20/3/1/SPGD/INVS/PLND-23 dated March 20,

Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)



2023, jo. Addendum Ill Nomor: PD.01/4/12/4/SPGD/
BMTH/PLND-23 tanggal 04 Desember 2023 dilaksanakan
oleh PT Wijaya Karya (Persero) dengan durasi 960 Hari
Kalender terhitung sejak tanggal Berita Acara Mulai
Pekerjaan. Realisasi sampai dengan Triwulan IV Tahun
2023 sebesar Rp108,78 miliar dengan progres fisik sebesar
52,28%.

Pekerjaan Design and Build Pengerukan Alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa Paket B sebesar Rp641.025.000.000,-
(emam ratus empat puluh satu miliar dua puluh
lima juta rupiah) termasuk PPN 10%, sesuai dengan
Surat Perjanjian Nomor: SP2.373/HK.0502/P.I11-
2021 tanggal 30 September 2021, jo. Addendum
Nomor: PD.01/1/2/1/ADPG/INVS/PLND-23 tanggal 1
Februari 2023, jo. Addendum Il Nomor: PD.01/20/3/1/
SPGD/INVS/PLND-23 tanggal 20 Maret 2023, jo.
Addendum Il Nomor: PD.01/4/12/3/SPGD/BMTH/
PLND-23 tanggal 04 Desember 2023 dilaksanakan oleh
PT Pembangunan Perumahan (Persero) dengan durasi 864
Hari Kalender terhitung sejak tanggal Berita Acara Mulai
Pekerjaan Lingkup Pengerukan. Realisasi sampai dengan
Triwulan IV Tahun 2023 mencapai Rp81,85 miliar dengan
capaian progres fisik sebesar 58,81%.

2023, jo. Addendum Ill No. PD.01/4/12/4/SPGD/BMTH/
PLND-23 dated December 04, 2023 implemented by PT
Wijaya Karya (Persero) with a duration of 960 Calendar
Days starting from the date of the Work Commencement
Minutes. Realization up to QIV 2023 was Rp108.78 billion
with physical progress of 52.28%.

Design and Build Work for Dredging the Channels and Pools
at Benoa Port Package B amounted to Rp641,025,000,000
(six hundred forty one billion twenty five million rupiah)
including 10% VAT, in accordance with Letter of Agreement
No. SP2.373/ HK.0502/P.IlI-2021 dated September 30,
2021, jo. Addendum No. PD.01/1/2/1/ADPG/INVS/PLND-
23 dated February 1, 2023, jo. Addendum Il Number:
PD.01/20/3/1/SPGD/INVS/PLND-23 dated March 20,
2023, jo. Addendum Il No. PD.01/4/12/3/SPGD/BMTH/
PLND-23 dated December 04, 2023 implemented by PT
Pembangunan Perumahan (Persero) with a duration of 864
Calendar Days starting from the date of the Minutes of
Commencement of Dredging Scope of Work. Realization up
to QIV 2023 reached Rp81.85 billion with physical progress
achieved at 58.81%.

Gambar Dokumentasi Pengerukan Alur dan Kolam Paket A
Dredging of Grooves and Ponds Package A Documentation
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Gambar Dokumentasi Pengerukan Alur dan Kolam Paket B
Dredging the Groove and Pond of Package B Documentation

Pengembangan Pelabuhan Kupang

Pekerjaan pengembangan Pelabuhan Kupang merupakan Proyek
Strategis Nasional yang terdiri dari 14 pekerjaan telah selesai
seluruhnya pada tahun 2022. Adapun pekerjaan-pekerjaan
dimaksud yaitu sebagai berikut:

1.

R W

o

10.
11.
12.
13.
14.

Perbaikan Dermaga Lokal dan Nusantara di Pelabuhan
Tenau Kupang

Perkuatan Dermaga Ippi

Perkuatan Dermaga di Waingapu

Perkuatan Dermaga di Kalabahi

Pembangunan Lapangan Penumpukan 1 Ha di Pelabuhan
Ippi

Perkerasan CY CCC-CDC di Pelabuhan Tenau Kupang
Perkerasan Lapangan 5500 m? di Pelabuhan Ende
Perkuatan Dermaga Lama 100 x 14,25 dan Penambahan
Lampu di Dermaga Eks. APBN di Ende

Pembangunan Terminal Penumpang di Ende
Pembangunan Terminal Penumpang di Ippi
Pembangunan Jalan Akses Alternatif = 200 di Ippi
Pembangunan Gate dan Penerangan Jalan di Waingapu
Pembangunan Terminal Penumpang di Waingapu
Rehabilitasi Terminal Penumpang di Kupang

The Kupang Port development work is a National Strategic
Project consisting of 14 works to be completed in 2022. The
works referred to include:

uE wWwN

o0

10.
11.
12.
13.
14.

Repairing Local & Indonesian Piers at Tenau Port, Kupang

Strengthening Ippi Pier

Strengthening the Pier in Waingapu

Strengthening the Pier in Kalabahi

Construction of a 1 Ha Stacking Field at Ippi Harbor

CY CCC-CDC Pavement at Tenau Kupang Port

5500 m? Field Pavement at Ende Harbor

Strengthening the Old Pier 100 x 14.25 and Adding Lights
to the Ex Pier. APBN in Ende

Construction of a Passenger Terminal in Ende
Construction of the Passenger Terminal at Ippi
Construction of Alternative Access Road = 200 in Ippi
Construction of gates and street lighting in Waingapu
Construction of a Passenger Terminal in Waingapu
Rehabilitation of Passenger Terminal in Kupang
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Gambar Dokumentasi Pengembangan Pelabuhan Kupang
Kupang Port Development Documentation

Pengembangan Pelabuhan Sorong

Pengembangan Pelabuhan Sorong tahun 2023 yaitu terdapat
pekerjaan pembangunan CY PMN di Pelabuhan Sorong.
Triwulan IV Tahun 2023 terealisasi Rp284 juta atau terserap
1,96% dari RKAP tahun 2023 sebesar Rp14,5 miliar. Realisasi
penvyerapan tersebut atas penyelesaian DED Relayout CY,
adapun untuk pelaksanaan fisik telah dilakukan pengadaan
kontraktor yang mana kontrak ditandatangani pada tanggal
20 Desember 2023. Sebelumnya pembangunan fisik CY telah
dimulai namun dalam pelaksanaannya mengalami kesulitan
finansial akibat COVID-19, di mana dilakukan pemutusan
kontrak tanggal 22 Juni 2021 dengan progres terakhir
14,02%. Sesuai dengan rencana rencana pengembangan,
telah dilakukan koordinasi dengan Subholding Pelindo (SPTP)
terkait perubahan layout dan spesifikasi teknis. Pekerjaan
akan direncanakan akan dimulai pada awal tahun 2024.

Development Of Sorong Port

The development of Sorong Port in 2023 means there will be
CY PMN construction work at Sorong Port. In QIV 2023, Rp284
million was realized, or 1.96% of the 2023 RKAP of Rp14.5 billion.
This realization included the completion of the DED Relayout
CY, and for the physical implementation, a contractor was
procured and the contract was signed on December 20, 2023.
Previously, the physical construction of the CY had begun but the
implementation experienced financial difficulties due to Covid
19, and the contract was terminated on June 22, 2021 with
final progress of 14.02%. In accordance with the development
plan, coordination is carried out with Subholding Pelindo (SPTP)
regarding changes to the layout and technical specifications.
Work is planned to begin in early 2024.

Gambar Dokumentasi Pekerjaan Pelabuhan Sorong dan Arar
Sorong and Arar Harbour Works Documentation
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PENGEMBANGAN PELABUHAN KUALA TANJUNG
— INVESTASI SELESAI

Pembangunan Pelabuhan Kuala Tanjung Telah Selesai

DEVELOPMENT OF KUALA TANJUNG PORT-
INVESTMENT COMPLETE

The development of Kuala Tanjung Port has been completed

Gambar Dokumentasi Pengembangan Pelabuhan Kuala Tanjung
Kuala Tanjung Port Development Documentation

Storage Tank

1 3,5Ha No. of block

Pengembangan Kawasan Industri Kuala Tanjung

Tahun 2023 Pengembangan Kawasan Industri Kuala Tanjung
terealisasi Rp1,07 miliar atau terserap 2,38% dari RKAP Tahun
2023 sebesar Rp45,21 miliar. Pengembangan Kawasan Industri
masih dalam proses pembebasan lahan dan proses perencanaan
Infrastruktur Dasar di Kawasan Industri.

Adapun penjelasan investasi hingga Triwulan IV Tahun 2023
antara lain:
1. Pengadaan Tanah 57,99 Ha, adapun progresnya adalah
sebagai berikut:
a. Penunjukkan KJPP telah selesai pada tanggal 8 April
2022 dengan Surat Perjanjian Nomor: HK.45/2/15/
PPK-22.

210

a Container Jetty

1 (Inmer Side)

i Largth - 500 =
R
S Crwman (Pt Panamas) 1 1 Lisit

DEVELOPMENT OF KUALA TANJUNG INDUSTRIAL
AREA

In 2023, the Kuala Tanjung Industrial Area development realized
Rp1.07 billion, or 2.38% of the 2023 RKAP of Rp45.21 billion.
The Industrial Area development is still in the process of land
acquisition, and the Basic Infrastructure planning process in
the Industrial Area.

The investment up to QIV 2023 included:
1. Land Acquisition 57.99 Ha, with progress as follows:
a. The appointment of KJPP was completed on April 8,

2022 through Letter of Agreement No. HK.45/2/15/
PPK-22.
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Telah diterbitkan SK tentang Penetapan Penilai pada
Pelaksanaan Pengadaan Tanah untuk Pembangunan
Pelabuhan Hub Internasional dan Fasilitas Penunjang
Pelabuhan Kuala Tanjung di Kabupaten Batu Bara
Provinsi Sumatera Utara Nomor: 022/SK-12-09-
AT-01-02-1V/22 Tanggal 11 April 2022 oleh Kantor
Pertanahan Kabupaten Asahan.

Telah selesai dilaksanakan Musyawarah Bentuk ganti
Rugi Kerugian pada 21-24 Juni 2022;

Rapat upaya percepatan pengadaan tanah dilakukan
pada tanggal 19 Oktober 2022 dengan pimpinan rapat
Sekda Batubara.

Validasi oleh BPN Asahan sebanyak 342 Persil pada
tanggal 25, 26, 27 Oktober 2022, 16, 23 dan 30
November 2022, 08 dan 28 Desember 2022.

Telah dilakukan pembayaran ganti rugi tanah dengan
total sebanyak 341 Persil dengan luasan mencapai
40, 71 Ha. Yang dilaksanakan pada tanggal 01, 02, 05,
06, 07, 08, 09, 15, 16 dan 30 Desember 2022 serta
27 Januari 2023 dimana keseluruhan pembayaran
tersebut telah diakui seluruhnya pada tahun 2022
dimana keseluruhan pembayaran tersebut sebesar
Rp269,21 miliar telah diakui seluruhnya pada tahun
2022.

Telah dilakukan pendaftaran Konsinyasi ke Pengadilan
Negeri Kabupaten Asahan pada tanggal 19 Januari
2023, dengan total 13 Persil, seluas 2,78 Ha, dengan
nilai Rp16,43 miliar.

Telah keluar putusan dari PN Kisaran pada tanggal
02 Februari 2023.

Telah dikeluarkan Pemutusan Hubungan Hukum
(PHH) oleh BPN Asahan terkait dengan putusan hasil
konsinyasi pada tanggal 22 dan 24 Februari 2023.
Sampai bulan April dan Mei, Pemilik Tanah yang telah
menerima ganti rugi melakukan pengosongan rumah
secara sukarela hingga bulan April dan Mei 2023;
Untuk pelaksanaan eksekusi lahan, PT PPK telah
menunjuk Konsultan Hukum yang akan mewakili
PT Pelindo dalam pengurusan eksekusi tanah.

PN Kisaran telah memanggil pemilik lahan untuk
melakukan pengosongan, yang hadir pada saat
itu adalah satu orang saja. Sehingga dilakukan
pemberitahuan kedua.

Pelaksanaan eksekusi lahan dilaksanakan terhadap
8 persil tanah, yang berasal dari 13 persil tanah
konsinyasi, dimana & persil tanah sudah mengambil
uang ganti rugi ke PN Kisaran secara sukarela dan
1 persil tanah sedang dalam gugatan hukum.
Pelaksanaan eksekusi tanah pada tanggal 12, 13
Desember 2023 ditunda pelaksanaannya karena situasi
keamanan. Kemudian dilaksanakan pada tanggal 19, 20
Desember 2023. Pelaksanaan eksekusi pada tanggal 19
Desember 2023 tidak bisa dilaksanakan karena pemilik
tanah masih bersikeras untuk tidak menerima dan
Polres Batubara menyatakan pelaksanaannya ditunda.
Kemudian pelaksanaan eksekusi tanah pada tanggal 20
Desember 2023 berhasil dilakukan terhadap 3 persil
tanah, sehingga tersisa 5 persil yang direncanakan akan
dilakukan pada tanggal 9 Januari 2024.
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A Decree was issued regarding the Determination
of an Appraiser for the Land Acquisition for the
Construction of an International Hub Port and
Supporting Facilities at the Kuala Tanjung Port in Batu
Bara Regency, North Sumatra Province No. 022/SK-
12-09-AT-01-02-1V/22 April 11,2022 by the Asahan
Regency Land Office.

Deliberations on Compensation for Losses was
completed on June 21-24, 2022.

A meeting to accelerate land acquisition was held on
October 19, 2022 with the chairman of the meeting
being the Batubara Regional Secretary.

Validation by BPN Asahan of 342 plots on October 25,
26,27,2022, November 16, 23 and 30, 2022, 08 and
December 28, 2022.

Land compensation payments were made for a total of
341 parcels of land covering an area of 40.71 hectares.
This was carried out on December 01, 02, 05, 06, 07,
08, 09, 15, 16 and 30, 2022 and January 27, 2023
where the entire payment was fully recognized in
2022, and the total payment of Rp269.21 billion was
recognized in 2022.

Consignment registration was carried out at the
Asahan Regency District Court on January 19, 2023,
for a total of 13 parcels of land, covering an area of
2.78 hectares, with a value of Rp16.43 billion.

A decision from the Kisaran District Court was issued
on February 2, 2023.

A Termination of Legal Relations (PHH) was issued
by BPN Asahan regarding the decision on the
consignment results on February 22 and 24, 2023.
Until April and May, Landowners who have received
compensation can voluntarily vacate their houses until
April and May 2023;

To carry out the land execution, PT PPK appointed a
Legal Consultant to represent PT Pelindo in managing
the land execution.

The Kisaran District Court summoned the land owners
to vacate, but only one person was present at that
time. So a second notification was made.

The land execution was carried out on 8 land parcels
of land from 13 consignment land parcels, of which
4 land parcels had received compensation from the
Kisaran District Court voluntarily and 1 land parcel
was currently under legal action.

The land execution on December 12, 13, 2023 was
postponed due to a security situation. It was carried
out on December 19, 20, 2023. The execution on
December 19, 2023 could not be carried out as the
land owner still insisted on not accepting it and the
Batubara Police stated that the implementation was
postponed. Then the land execution was successfully
carried out on December 20, 2023 on 3 parcels of land,
leaving 5 parcels remaining which are planned to be
carried out on January 9, 2024.
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0. Penyerahan hasil pengadaan tanah telah dilaksanakan
pada Juni 2023 seluas 30,74 ha oleh BPN Asahan
kepada PT Pelindo, sisanya masih diproses di BPN.

Tahun 2023 direncanakan akan dibangun infrastruktur
dasar untuk tahap I. Saat ini telah dilakukan pelelangan
untuk pekerjaan pematokan lahan dan pemagaran
sebagai bentuk penguasaan lahan dan awal pelaksanaan
infrastruktur dasar.

Pengembangan Pelabuhan Hub tahap selanjutnya akan
dilaksanakan setelah Terminal Multipurpose Kuala Tanjung
akan mencapai kapasitas maksimumnya, dan atau terdapat
permintaan kebutuhan dari Kawasan Industri Kuala
Tanjung.

2.

o. The handover of land acquisitions was carried out
in June 2023 covering an area of 30.74 ha by BPN
Asahan to PT Pelindo, the remainder is still being
processed at BPN.

In 2023, it was planned to build basic infrastructure for

phase |. Currently, tenders have been sent for land clearing

and fencing work as a form of land control and the start of
implementation of the basic infrastructure.

The next stage of Hub Port development will start after the
Kuala Tanjung Multipurpose Terminal reaches its maximum
capacity, and/or there is demand from the Kuala Tanjung
Industrial Area.

Gambar Dokumentasi Musyawarah Ganti Rugi Lahan
Land Compensation Consultation Documentation

Gambar Dokumentasi Pembayaran Ganti Rugi Lahan
Land Compensation Payment Documentation
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LAPORAN PENGGUNAAN TAMBAHAN
PENYERTAAN MODAL NEGARA (PMN)

Berdasarkan Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Republik Indonesia Nomor PER-2/MBU/03/2023 Tentang
Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan
Usaha Milik Negara, Tambahan Penyertaan Modal Negara (PNM)
adalah pemisahan kekayaan negara dari anggaran pendapatan
dan belanja negara yang dijadikan modal BUMN dan/atau
Perseroan Terbatas dan dikelola secara korporasi. Sesuai
ketentuan pada Pasal 110 PER-2/MBU/03/2023:
1. Tambahan PMN dilakukan dengan tujuan untuk:
a. Memperbaiki struktur permodalan BUMN atau
Perseroan Terbatas; dan/atau
b. Meningkatkan kapasitas usaha BUMN atau Perseroan
Terbatas.
2. Tambahan PMN kepada BUMN sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) digunakan dalam rangka:
a. Melaksanakan penugasan Pemerintah kepada BUMN;
b. Melakukan restrukturisasi dan/atau penyelamatan
BUMN; dan/atau
¢.  Melakukan pengembangan usaha BUMN

Berikut informasi Penggunaan Tambahan Penyertaan Modal
Negara (PMN) Pelindo.

Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan
Benoa

Tambahan dana PMN yang diterima Pelindo direncanakan
digunakan untuk melanjutkan pekerjaan pengerukan alur dan
kolam Pelabuhan Benoa dalam rangka pengembangan Bali
Maritime Tourism Hub (BMTH). Alokasi tambahan PMN untuk
pekerjaan lanjutan pengerukan alur dan kolam Pelabuhan Benoa
adalah sebesar Rp1,20 triliun dan akan dilaksanakan secara
multiyear sejak tahun 2021 sampai dengan saat ini.
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REPORT ON ADDITIONAL USE OF STATE EQUITY
PARTICIPATION (PMN)

Based on the Republic of Indonesia Minister of SOEs Regulation
No. PER-2/MBU/03/2023 concerning Guidelines for Governance
and Significant Corporate Activities of SOEs, Additional State
Equity Participation (PNM) is the separation of state assets
from the state revenue and expenditure budget, which are used
as capital for SOEs and/or Limited Liability Companies and are
managed corporately. In accordance with the provisions in Article
110 PER-2/MBU/03/2023:
1. Additional PMN is carried out with the aim of:
a. Improving the capital structure of SOEs or Limited
Liability Company; and/or
b. Increasing the business capacity of SOEs or Limited
Liability Companies.
2. Additional PMN for SOEs as intended in paragraph (1) is
to be used in the context of:
a. Carrying out Government assignments to SOEs;
b. Carrying out restructuring and/or rescue of SOEs;
and/or
c.  Carrying out SOEs business development

The following shows Pelindo’s Additional Use of State Equity
Participation (PMN).

Work to Dredge The Benoa Port Channels and
Pools

The additional PMN funds received by Pelindo are planned to
be used to continue work on dredging the Benoa Port channels
and pools to develop a Bali Maritime Tourism Hub (BMTH). The
additional PMN allocation for continued work on dredging the
Benoa Port channels and pools amounts to Rp1.20 trillion and
will be carried out on a multi-year basis from 2021.
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Tabel Laporan Realisasi Penggunaan Tambahan Penyertaan Modal Negara (PMN) kepada Badan Usaha Milik Negara dan
Perusahaan Penerima Tambahan PMN Triwulan IV Tahun 2023

Report on the Realization of the Use of Additional State Equity Participation (PMN) for State-Owned Enterprises and Companies Receiving
Additional PMN for QIV 2023

No Kegiatan Tanggal Pencairan Nilai PMN (Rp Juta)

Description Date Disbursed Total PMN (Rp million)

1 2 3 4

1 Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa 23 September 2021 1.200.000
Dredging Benoa Harbor Channels and Pools Work

a. Pekerjaan Design and Build Pengerukan Alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa Paket A

Benoa Harbor Channels and Pools Dredging Design and
Build Work, Package A

b. Pekerjaan Design and Build Pengerukan Alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa Paket B
Benoa Harbor Channels and Pools Dredging Design and
Build Work, Package B

C. Pembayaran Pajak Penghasilan
Income Tax Payments

Jumlah 1.200.000
Total

Tabel Laporan Realisasi Capaian Kinerja Penyertaan Modal Negara (PMN) Kepada Badan Usaha Milik Negara dan
Perusahaan Penerima Tambahan PMN Triwulan IV Tahun 2023
Report on the Realization of Performance Achievements of State Equity Participation (PMN) for State-Owned Enterprises and Companies
Receiving Additional PMN for QIV 2023

No KPI Formula Target Tahun 2023 Realisasi Progres
KPI Formula 2023 Target Realization Progress

A ouTPUT

1 Akumulasi Progres Proyek (Realisasi progres pekerjaan pengerukan/ 100,00% 57,81%
Pengerukan Rencana progres pekerjaan Pengerukan) X
Accumulated Dredging Project  100%
Progress (Realization of dredging work progress/

Dredging work progress plan)

2 Akumulasi Penyerapan Dana (Realisasi Penyerapan PMN/Kontrak 100,00% 39,25%
PMN Pekerjaan PMN) X 100%
Accumulated Absorption of  (Realization of PMN Absorption/PMN Job
PMN Funds Contract)

B OUTCOME/MANFAAT
OUTCOMES/BENEFITS

1 Jumlah Kunjungan Kapal Cruise Jumlah kunjungan kapal 48 Kapal | Ships 48 Kapal
Number of Cruise Ship Visits Number of ship visits

2 Penyerapan Mitra UMKM Jumlah Unit Stand Mitra UMKM 50 Unit Stand | Stand Units 50 Unit Stand
Absorption of MSME Partners Number of UKMM MSME Stand Units

3 Kontribusi Pendapatan BMTH Pendapatan BMTH Rp90,33 Miliar Rp156,193 Miliar
BMTH Revenue Contribution BMTH Revenue

A Jumlah Wisatawan Luar Negeri Jumlah Wisatawan 56.000 Orang | People 78.241 Orang | People
Number of Overseas Tourists Number of Tourists
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Realisasi Keuangan Penggunaan Tambahan PNM Tahun 2023 (Rp juta)
Financial Realization of Additional Use of PNM in 2023 (Rp million)

Sampaidengan  Sampaidengan  Sampaidengan  Sampai dengan

Realisasi Fisik Penggunaan Tambahan PMN
Physical Realization of Additional Use of PMN

Sampaidengan  Sampaidengan Sampaidengan  Sampai dengan

TWII TWII TW IV TWI TWII TW I TW IV
UptoQll Up to Qlll Up to QIV UptoQl UptoQll Up to Qlll Up to QIV
5 6 7 8 9 10 11 12
91.702 91.702 91.702 203.133 40,25% 48,49% 51,50% 52,32%
118,577 118,577 118,577 262314 53,54% 58,12% 58,99% 62,04%
5.599 5.599 5.599 5.599
215.878 215.878 215.878 471.047 - - - -

Foto Progres Pelaksanaan per Kegiatan/Proyek
di Lapangan

DOKUMENTASI PEKERJAAN PENGERUKAN PAKET A
Progres pelaksanaan Pengerukan Paket A di lapangan: Kegiatan
Pengerukan dan Konstruksi Retaining Wall (Dokumentasi
diambil pada tahun 2023).

Photos of Implementation Progress Per Activity/
Project in the Field

DREDGING WORK PACKAGE A DOCUMENTATION
Progress of Package A Dredging in the field: Dredging Activities
and Retaining Wall Construction (Documentation taken in 2023)

Gambar Pengerjaan Pengerukan Paket A
Picture of Dredging Work in Package A
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Gambar Pekerjaan Penguatan Kolam Dermaga Timur
Drawing of the East Pier Pond Reinforcement Work

DOKUMENTASI PEKERJAAN PENGERUKAN PAKET B DREDGING WORK PACKAGE B DOCUMENTATION
Progres pelaksanaan Pengerukan Paket B di lapangan: Kegiatan Progress of Package B Dredging in the field: Dredging Activities
Pengerukan (Dokumentasi diambil tahun 2023). (Documentation taken in 2023).

Gambar Pekerjaan Pengerukan Paket B
Drawing of Dredging Work Package B
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Progres Pekerjaan Pengerukan alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa

Kegiatan Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan
Benoa

1. Total Investasi yang diperlukan

Total nilai investasi yang telah terkontrak dalam kegiatan

Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa sampai

dengan saat ini adalah sebesar Rp1.134.391.500.000,-

(satu triliun seratus tiga puluh empat miliar tiga ratus

sembilan puluh satu juta lima ratus ribu rupiah) termasuk

PPN 10%, yang terdiri dari:

a.  Pekerjaan Design and Build Pengerukan Alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa Paket A sebesar Rp493.366.500.000,-
(empat ratus sembilan puluh tiga miliar tiga ratus enam
puluh enam juta lima ratus ribu rupiah) termasuk PPN
10%, sesuai dengan Surat Perjanjian Nomor: SP2.378/
HK.0502/P.III-2021 tanggal 30 September 2021, jo.
Addendum | Nomor: PD.01/21/11/2/ADPG/INVS/
PLND-22 tanggal 21 November 2022, jo. Addendum |
Nomor: PD.01/20/3/1/SPGD/INVS/PLND-23 tanggal 20
Maret 2023, jo. Addendum Il Nomor: PD.01/10/11/4/
SPGD/BMTH/PLND-23 tanggal 10 November 2023, jo.
Addendum IV Nomor: PD.01/4/12/4/SPGD/BMTH/
PLND-23 tanggal 04 Desember 2023 dilaksanakan
oleh PT Wijaya Karya (Persero) dengan durasi 960 Hari
Kalender terhitung sejak tanggal Berita Acara Mulai
Pekerjaan.

b. Pekerjaan Design and Build Pengerukan Alur
dan Kolam Pelabuhan Benoa Paket B sebesar
Rp641.025.000.000,- (enam ratus empat puluh
satu miliar dua puluh lima juta rupiah) termasuk PPN
10%, sesuai dengan Surat Perjanjian Nomor SP2.373/
HK.0502/P.I1I-2021 tanggal 30 September 2021, jo.
Addendum | Nomor: PD.01/1/2/1/ADPG/INVS/PLND-
23 tanggal 1 Februari 2023, jo. Addendum Il Nomor:
PD.01/20/3/1/SPGD/INVS/PLND-23 tanggal 20
Maret 2023, jo. Addendum Il Nomor: PD.01/6/12/2/
SPGD/BMTH/PLND-23 tanggal 06 Desember 2023
dilaksanakan oleh PT Pembangunan Perumahan
(Persero) dengan durasi 864 Hari Kalender terhitung
sejak tanggal Berita Acara Mulai Pekerjaan Lingkup
Pengerukan.

2. Total Tambahan PMN yang Dialokasikan
Total tambahan PMN yang dialokasikan berdasarkan
Peraturan Pemerintah No. 92 Tahun 2021 tentang
Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia
ke Dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero)
PT Pelabuhan Indonesia Ill Pasal 2 ayat (1) adalah sebesar
Rp1.200.000.000.000,- (satu triliun dua ratus miliar rupiah).

3. Penjelasan Progres Pekerjaan PMN
Progres Fisik pada kegiatan Pengerukan Alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa adalah sebagai berikut:
a. Progres Fisik untuk Pekerjaan Design and Build
Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa
Paket A tahun 2023 (berdasarkan Laporan Progress
Mingguan ke- 109 oleh Kontraktor Pelaksana dan
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Progress of Benoa Port Channels and Pools
Dredging Work

Benoa Port Channels and Pools Dredging Work Activities

1. Total investment required
The total investment value that has been contracted for the
Benoa Port Channels and Pools Dredging activities to date
is Rp1,134,391,500,000 (one trillion one hundred thirty-
four billion three hundred ninety-one million five hundred
thousand rupiah) including 10% VAT, and consists of:

a. Benoa Port Channels and Pools Dredging Design and
Build Work Package A amounting to Rp493,366,500,000
(four hundred ninety three billion three hundred sixty
six million five hundred thousand rupiah) including
10% VAT, in accordance with Letter of Agreement No.
SP2 .378/HK.0502/P.III-2021 dated September 30,
2021, jo. Addendum | No. PD.01/21/11/2/ADPG/INVS/
PLND-22 dated November 21, 2022, jo. Addendum
Il No. PD.01/20/3/1/SPGD/INVS/PLND-23 dated
March 20, 2023, jo. Addendum Il No. PD.01/10/11/4/
SPGD/BMTH/PLND-23 dated November 10, 2023,
jo. Addendum IV No. PD.01/4/12/4/SPGD/BMTH/
PLND-23 dated December 04, 2023 implemented
by PT Wijaya Karya (Persero) with a duration of 960
Calendar Days starting from the date of the Work
Commencement Minutes.

b. Benoa Port Channels and Pools Dredging
Design and Build Work Package B amounting to
Rp641,025,000,000 (six hundred forty one billion
twenty five million rupiah) including 10% VAT, in
accordance with Letter of Agreement No. P2.373/
HK.0502 /P.III-2021 dated September 30, 2021, jo.
Addendum | No. PD.01/1/2/1/ADPG/INVS/PLND-
23 dated February 1, 2023, jo. Addendum Il No.
PD.01/20/3/1/SPGD/INVS/PLND-23 dated March
20, 2023, jo. Addendum IIl No. PD.01/6/12/2/
SPGD/BMTH/PLND-23 dated December 06, 2023
implemented by PT Pembangunan Perumahan
(Persero) with a duration of 864 Calendar Days starting
from the date of the Minutes of Commencement of
Dredging Scope of Work.

2. Total additional PMN allocated
The total additional PMN allocated based on Government
Regulation No. 92 of 2021 concerning Addition of State
Capital of the Republic of Indonesia to the Share Capital of
the Company (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Ill Article 2
paragraph (1) was Rp1,200,000,000,000 (one trillion two
hundred billion rupiah).

3. Explanation of PMN Work Progress
The physical progress of the Benoa Port Channels and
Pools Dredging activities is as follows:
a. Physical Progress for the Design and Build Work for
Dredging the Channels and Ponds in Benoa Port
Package A in 2023 (based on the 109th Weekly
Progress Report by the Implementing Contractor
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Konsultan Manajemen Konstruksi, periode 24
Desember 2023 sampai dengan 30 Desember 2023)
mencapai 52,32% dari target KPl akumulasi progress
proyek pengerukan sebesar 100,00%.

b. Progres Fisik untuk Pekerjaan Design and Build
Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa
Paket B tahun 2023 (berdasarkan Laporan Progress
Mingguan ke- 116 oleh Kontraktor Pelaksana dan
Konsultan Manajemen Konstruksi, periode 24
Desember 2023 sampai dengan 30 Desember 2023)
mencapai 62,04% dari target KPI akumulasi progress
proyek pengerukan sebesar 100,00%.

c.  Terdapat penugasan kepada PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) untuk memindahkan/menyingkirkan Kapal-
kapal Ikan Eks. Asing yang rusak berat di Pelabuhan
Benoa sebanyak 35 Kapal sesuai dengan Surat Kepala
Kantor Kesyahbandaran dan Otoritas Pelabuhan
Kelas Il Benoa Nomor UM.001/1/20/ KSO.BNA-2022
tanggal 7 Februari 2022, dan Surat Kementerian
Koordinator Bidang Maritim dan Investasi Republik
Indonesia Nomor 010/D3.00/MARVES/I11/2022
tanggal 17 Maret 2022.

Selain penugasan pemindahan 35 kapal tersebut
di atas, terdapat 6 kapal tambahan yang perlu
dilakukan pemindahan/penyingkiran berdasarkan
Surat Kementerian Koordinator Bidang Maritim
dan Investasi Republik Indonesia Nomor: 129/
D3/MARVES/VII/2022 tanggal 5 Juli 2022. Terkait
penugasan untuk memindahkan/menyingkirkan 35+6
bangkai kapal tersebut, telah selesai dilaksanakan
pada Agustus 2022. Adapun terkait pembiayaan atas.
penugasan tersebut, sesuai dengan Rapat bersama
antara Kementerian Koordinator Bidang Maritim dan
Investasi, Kementerian BUMN, Kementerian Keuangan
(Direktorat Jenderal Kekayaan Negara dan Inspektorat
Jenderal) dan PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
pada tanggal 8 Desember 2022 diputuskan bahwa
pembiayaan terhadap pembayaran pemindahan
kapal akan menggunakan dana internal PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) dan tidak menggunakan sisa
anggaran PMN. Saat ini pelaksanaan pekerjaan telah
selesai dan telah dibayarkan dengan menggunakan
dana internal PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

Secara kumulatif, tahun 2023, total progres fisik Pekerjaan
Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan Benoa mencapai 57,81%
dari target KPI akumulasi progress proyek pengerukan sebesar
100,00%. Adapun target KPI Tahun 2023 (unaudited) diambil
berdasarkan Kontrak Manajemen Tahunan yang Memuat KPI
Direksi secara Kolegial antara Kuasa Selaku RUPS Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia dan Direksi
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelabuhan Indonesia Tahun
2023 tanggal 30 Januari 2023.

and Construction Management Consultant, for the
period December 24, 2023 to December 30, 2023),
this reached 52.32% of the KPI target for accumulated
dredging project progress of 100.00%.

b.  Physical Progress for the Design and Build Work for
Dredging the Channels and Ponds of Benoa Port
Package B in 2023 (based on the 116th Weekly
Progress Report by the Implementing Contractor
and Construction Management Consultant, for the
period December 24, 2023 to December 30, 2023),
this reached 62.04% of the KPI target for accumulated
dredging project progress of 100.00%.

c.  There was an assignment to PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) to remove former fishing vessels. There
were 35 foreign ships that were seriously damaged
at Benoa Port in accordance with the Letter from the
Head of the Benoa Class Il Harbormaster and Port
Authority Office No. M.001/1/20/ KSO.BNA-2022
dated February 7, 2022, and the Republic Indonesia
Coordinating Ministry for Maritime Affairs and
Investment Letter No. 010/D3.00/MARVES/I111/2022
dated March 17, 2022.

Apart from the assignment to remove the 35 ships
mentioned above, there are 6 additional ships that
need to be moved/removed based on the Republic of
Indonesia Coordinating Ministry for Maritime Affairs
and Investment Letter No. 129/D3/MARVES/VI1/2022
dated July 5, 2022. Regarding the assignment
to move/remove the 35+6 shipwrecks,this was
completed in August 2022. For the financing of this
assignment, in accordance with the joint meeting
between the Coordinating Ministry for Maritime Affairs
and Investment, the Ministry of SOEs, the Ministry
of Finance (Directorate General of State Assets
and the Inspectorate General) and PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) on December 8, 2022, decided
that the financing for the payment to transfer the
ships would use PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
internal funds and would not use the remaining PMN
budget. Currently the work has been completed and
has been paid for by using internal funds from PT
Pelabuhan Indonesia (Persero).

Cumulatively, in 2023, the total physical progress of the Benoa
Port Channel and Pool Dredging Work reached 57.81% of the KP!I
target for accumulated dredging project progress of 100.00%.
The KPI targets for 2023 (unaudited) were based on the Annual
Management Contract that contains the Board of Directors
collegial KPIs in @ manner between the Proxy as the GMS of
the Company PT Pelabuhan Indonesia (Persero) and the Board
of Directors of PT Pelabuhan Indonesia (Persero) for 2023 dated
January 30, 2023.
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KENDALA DAN RISIKO YANG DIHADAPI

Dalam pelaksanaan Pekerjaan Pengerukan Alur dan Kolam
Pelabuhan Benoa ini, terdapat kendala yakni terlambatnya
penerbitan dokumen Addendum AMDAL Pelabuhan Benoa.
Secara administrasi dalam rangka pemenuhan dokumen AMDAL,
bahwasanya PT Pelabuhan Indonesia (Persero) telah terpenuhi
serta terkirim pada April 2023 sesuai dengan surat CEO Regional
3 nomor: KL.04/17/4/1D4.3/CEO/RBNT-23 tanggal 17 April
2023. Secara rencana target kerja, dokumen Addendum AMDAL
dapat disahkan dan dikeluarkan pada Bulan Juni dan atau Juli
2023. Namun, sampai dengan saat ini dokumen dimaksud belum
dikeluarkan atau disahkan oleh Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan.

RENCANA TIDAK LANJUT

Rencana dan tindak lanjut Kegiatan Pekerjaan Pengerukan Alur

dan Kolam Pelabuhan Benoa yaitu:

1. Terkait revisi Rencana Induk Pelabuhan (RIP) Benoa, saat
ini telah ditandatangani oleh Menteri Perhubungan pada
tanggal 31 Maret 2023 Nomor KM 27 Tahun 2023.

2. Dokumen Persetujuan Kesesuaian Kegiatan Pemanfaatan
Ruang Laut (PKKPRL) area Pembuangan/Pengaliran
Limbah Material Keruk telah terbit sesuai nomor
09112310515100008 tanggal 9 November 2023, Sesuai
dengan penjelasan sebelumnya pada Triwulan Ill, bahwa
dokumen PKKPRL ini sebagai salah satu persyaratan
administrasi penerbitan Addendum AMDAL Pelabuhan
Benoa.

3. Telah dikeluarkan Persetujuan Kerja Keruk (PK3) Tahap
Il oleh Kementerian Perhubungan untuk pelaksanaan
pengerukan terhadap sisa volume pekerjaan. Dalam
pelaksanaannya berlaku efektif setelah dokumen Izin
Lingkungan (Addendum AMDAL) telah terbit.

ASPEK PEMASARAN

Uraian aspek pemasaran meliputi strategi pemasaran serta
pangsa pasar atas produk dan jasa Pelindo.

Strategi Pemasaran

Strategi pemasaran yang tepat akan mendorong peningkatan
pangsa produk dan jasa Pelindo. Berikut adalah uraian mengenai
strategi pemasaran Pelindo yang dilakukan masing-masing
regional Pelindo di tahun 2023.

REGIONAL 1

Strategi pemasaran yang dilakukan oleh Regional 1 berfokus

pada peningkatan kualitas layanan kepada pelanggan dan

memperluas pangsa pasar yang meliputi beberapa aspek

terkait yaitu:

1. Aspek Produk dan Layanan
Dalam memberikan layanan jasa kepelabuhanan, Regional
1 telah memberikan layanan jasa sesuai dengan target
kinerja operasional dan diharapkan dapat juga memenuhi
harapan pelanggan. Layanan jasa yang diberikan berfokus
pada sisi waktu vaitu kecepatan layanan (pelayanan
pemanduan, penundaan dan juga bongkar muat barang)
dan kualitas layanan (ketepatan dan keselamatan kerja).
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CONSTRAINTS AND RISKS FACED

In the Benoa Port Channels and Pools Dredging Work, there
was an obstacle, namely a delay in publishing the Benoa Harbor
AMDAL Addendum document. Administratively, in order to fulfill
the AMDAL document, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) has
fulfilled this and sent it in April 2023 in accordance with the
letter from Regional 3 CEO No. KL.04/17/4/1D4.3/CEQ/RBNT-
23 dated April 17, 2023. According to the work target plan,
the AMDAL Addendum document could be ratified and issued
in June and/or July 2023. However, up to now the document
in question has not been issued or ratified by the Ministry of
Environment and Forestry.

DISCONTINUED PLANS

Plans and follow-up activities for the dredging of Benoa Port

Channels and Pools include:

1. Arevision of the Benoa Port Master Plan (RIP) was signed
by the Minister of Transportation on March 31, 2023 No.
KM 27 of 2023.

2. The Approval Document for Conformity of Marine
Space Utilization Activities (PKKPRL) for the Dredged
Material Waste Disposal/Flow area was issued through
No. 09112310515100008 dated November 9, 2023.
In accordance with the previous explanation in Qlll,
this PKKPRL document is one of the administrative
requirements for the issuance of the Benoa Port AMDAL
Addendum.

3. Dredging Work Approval (PK3) Phase Il has been issued
by the Ministry of Transportation to carry out dredging
of the remaining work. It will become effective after the
Environmental Permit document (Addendum AMDAL) has
been issued.

MARKETING ASPECTS

Description of marketing aspects includes marketing strategies
and market share for Pelindo products and services.

Marketing Strategy

The right marketing strategy will encourage an increase in the
share of Pelindo’s products and services. The following describes
Pelindo’s marketing strategy carried out by each Pelindo region
in 2023.

REGIONAL 1

The marketing strategy carried out by Regional 1 focuses on
improving the quality of service to customers and expanding
market share and includes the following related aspects:

1. Product and Service Aspect
For providing port services, Regional 1 provides services
in accordance with operational performance targets and is
expected to also meet customer expectations. The services
provided focus on time, namely speed of service (pilotage
services, delays and also loading and unloading of goods)
and quality of service (accuracy and work safety).
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a. Terhadap pelayanan jasa kepelabuhanan, cabang-
cabang Pelabuhan di lingkungan Regional 1 telah
menerapkan pola operasional 24/7 yaitu Cabang
Belawan, Dumai, Pekanbaru, Lhokseumawe,
Gunung Sitoli, Malahayati, Sibolga, Tanjung Balai
Asahan, Tanjung Balai Karimun, Tanjungpinang, dan
Tembilahan.

b. Terhadap pengelolaan terminal penumpang, telah
diterapkan pola pembayaran cashless yaitu di
Cabang Belawan, Dumai, Tanjung Balai Asahan, dan
Tanjungpinang,.

c.  Realisasi market share PBM Non Petikemas di Regional
1 Tahun 2023 adalah sebesar 60,48% dimana terjadi
peningkatan dari realisasi tahun 2022 yaitu sebesar
46% (Peningkatan sebesar 14,48%). Regional 1 tetap
berupaya untuk meningkatkan market share PBM Non
Petikemas di Tahun 2024 dengan menetapkan target
sebesar 71 %.

d. Realisasi Pemanduan di TUKS Regional 1 tahun 2023
adalah sebesar 32.213 Gerakan dan 194.679.129 GT
Gerakan dengan RKAP tahun 2024 adalah sebesar
32.999,52 gerakan dan 222.137.072,816 GT Gerakan.
Realisasi Penundaan di TUKS Regional 1 tahun 2023
adalah sebesar 40.925,17 Jam dan 315.838.147,85
GT Jam dengan RKAP tahun 2024 adalah sebesar
52.349,3 Jam dan 398.664.236,43 GT Jam.

e. Realisasi optimalisasi aset properti selama tahun
2023 kontribusi pendapatan dari optimalisasi aset di
lingkungan Regional 1 sebesar Rp170.144.968.786,
mengalami peningkatan 17% dari tahun 2022.

Aspek Tarif

Regional 1 menerapkan kebijakan yang dapat diberikan

kepada pelanggan khususnya pada segmen pelayanan jasa

kapal sesuai kondisi di lapangan antara lain:

a. Penawaran tarif diferensiasi dengan mekanisme
kerjasama Business to Business (B to B).

b. Memberikan kelonggaran jangka waktu pembayaran
(term of payment) untuk perusahaan pengguna jasa,
misalnya pemberian Top 20 hari kepada PT Meratus
Lines dan kepada Pengguna Jasa khususnya yang
berkegiatan di TUKS/Tersus dan di cabang Pelabuhan
yang memiliki BUP Pesaing.

c.  Mitra Kerjasama pemanfaatan tarif properti diberikan
opsi untuk memanfaatkan aset dengan beberapa pola
kerjasama diluar Tarif Tetap dan Tarif Variabel yaitu
dengan metode pengenaan minimum throughput.

d. Sistem pembayaran Kerjasama pemanfaatan asset
property jangka panjang dapat diberikan kelonggaran
yaitu dengan sistem termin (angsuran).

Aspek Hubungan Pelanggan dan Stakeholder
Salah satu faktor penting dalam strategi pemasaran
adalah menjaga hubungan baik dan harmonis dengan para
stakeholder. Regional 1 telah melakukan beberapa kegiatan
yang bertujuan untuk meningkatkan engagement dengan
pelanggan dan stakeholder. Adapun kegiatan yang telah
dilakukan adalah sebagai berikut:

a. For port services, Port branches in Regional 1 have
implemented a 24/7 operational pattern at the
Belawan, Dumai, Pekanbaru, Lhokseumawe, Gunung
Sitoli, Malahayati, Sibolga, Tanjung Balai Asahan,
Tanjung Balai Karimun, Tanjungpinang and Tembilahan
branches.

b. For the management of passenger terminals, a
cashless payment pattern has been implemented
at the Belawan, Dumai, Tanjung Balai Asahan and
Tanjungpinang branches.

c. ¢ Therealization of the Non-Container PBM market
share in Region 1 in 2023 was 60.48%, an increase
of 14.48% from 46% in 2022. Regional 1 continues to
strive to increase its market share of Non-Container
PBMs in 2024 by setting a target of 71%.

d. The realization of TUKS Pilotage in Regional 1 in
2023 was 32,213 Movements and 194,679,129 GT
Movements, with the 2024 RKAP being 32,999.52
Movements and 222,137,072,816 GT Movements.
Realization of delays in TUKS Regional 1 in 2023
was 40,925.17 hours and 315,838,147.85 GT hours,
with the 2024 RKAP being 52,349.3 hours and
398,664,236.43 GT hours.

e. Therealization of property asset optimization during
2023 contributed revenue from asset optimization in
Regional 1 environment of Rp170,144,968,786, an
increase of 17% from 2022.

Tariff Aspect

Regional 1 implements policies for customers, especially

in the ship services segment according to conditions in

the field, include:

a. Offering differentiated tariffs with a Business to
Business (B to B) cooperation mechanism.

b.  b. Providing concessions on terms of payment for
service user companies, for example giving Top
20 days to PT Meratus Lines and to Service Users,
especially those carrying out activities at TUKS/Tersus
and at Port branches that have Competitor BUP.

c.  Collaboration Partners using property rates are given
the option to use assets with several cooperation
patterns other than Fixed Rates and Variable Rates,
by imposing a minimum throughput method.

d. Payment system: Collaboration in the use of long-
term property assets can be given concessions,
namely through an installment system.

Customer and Stakeholder Relations Aspect

One important factor in the marketing strategy is

maintaining good and harmonious relationships with

stakeholders. Regional 1 has carried out several activities
aimed at increasing engagement with customers and
stakeholders. The activities carried out are as follows:
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Kegiatan Customer Visit (berdasarkan data

kunjungan pelanggan)

Dalam rangka menjalin hubungan yang harmonis

dengan para customer serta sebagai wadah untuk

aspirasi dari customer untuk pengembangan kualitas

layanan, telah dilakukan kegiatan kunjungan pelanggan

ataupun temu pelanggan di lingkungan Regional 1

antara lain sebagai berikut:

= (Cabang Belawan: PT Perusahaan Gas Negara,
PT Musim Mas, Asosiasi ALFI/ILFA Sumut, Asosiasi
DPC INSA Medan Belawan

= (Cabang Pekanbaru: PT Biomassa Energy Sanskrit
Trading Indonesia, Asosiasi DPC INSA Pekanbaru,
PT Sufie Bahtera Lines Pekanbaru

» Cabang Tanjungpinang: PT Solid Pelayaran
Indonesia, PT CIMC Wetrans Indonesia, PT Bank
Negara Indonesia, PT Tanjungpinang Makmur
Bersama

» Cabang Tanjung Balai Karimun: Silaturahmi
pengguna jasa terminal penumpang ke kantor
Pelindo

= Cabang Tembilahan: CV Korallindo

= (Cabang Dumai: PT Pelita Agung Agrindustri

= (Cabang Tanjung Balai Asahan: PT PLN (Persero)
UP3 Rantauprapat, PT Malindo Bahari, PT Bank
Mandiri Region | Sumatera |

= (Cabang Sibolga: PT Trans Continent, PT Tanto Intim
Line, PT Meratus Line

= Cabang Gunung Sitoli: PT Bank Negara Indonesia,
PT Wira Jaya Logitama Lines

Kegiatan Customer Gathering

Dalam rangka menjalin hubungan yang harmonis

dengan para customer serta menampung aspirasi dari

customer untuk pengembangan kualitas layanan telah

dilakukan kegiatan customer gathering di cabang-

cabang Pelabuhan wilayah Regional 1 yang telah

terealisasi pada 4 (empat) cabang Pelabuhan yaitu

Cabang Belawan, Cabang Tanjungpinang, Cabang

Tanjung Balai Asahan, Cabang Gunung Sitoli.

Kegiatan Coffee Morning

Kegiatan coffee morning di cabang-cabang Pelabuhan

wilayah Regional 1 yang telah terealisasi pada 2 (dua)

cabang Pelabuhan yaitu Cabang Belawan dan Cabang

Tanjung Balai Asahan.

Kegiatan Sosialisasi

Kegiatan sosialisasi di cabang-cabang Pelabuhan

wilayah Regional 1 yang telah terealisasi pada 1 (satu)

cabang Pelabuhan yaitu Cabang Belawan.
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Customer Visit Activities (based on customer visit
data)

To establish harmonious relationships with customers
and as a forum for customer aspirations for developing
service quality, customer visits or meetings have been
carried out in the Regional 1 environment, including
the following:

= Belawan Branch: PT Perusahaan Gas Negara, PT
Musim Mas, Asosiasi ALFI/ILFA Sumut, Asosiasi
DPC INSA Medan Belawan

= Pekanbaru Branch: PT Biomassa Energy
Sanskrit Trading Indonesia, DPC INSA Pekanbaru
Association, PT Sufie Bahtera Lines Pekanbaru

= Tanjungpinang Branch: PT Solid Pelayaran
Indonesia, PT CIMC Wetrans Indonesia, PT Bank
Negara Indonesia, PT Tanjungpinang

= Tanjung Balai Karimun Branch: Gathering of
passenger terminal service users to the Pelindo
office

= Tembilahan Branch: CV Korallindo

= Dumai Branch: PT Pelita Agung Agrindustri

= Tanjung Balai Asahan Branch: PT PLN (Persero)
UP3 Rantauprapat, PT Malindo Bahari, PT Bank
Mandiri Region | Sumatera |

= Sibolga Branch: PT Trans Continent, PT Tanto Intim
Line, PT Meratus Line

= Gunung Sitoli Branch: PT Bank Negara Indonesia,
PT Wira Jaya Logitama Lines

Customer Gathering Activities

To establish harmonious relationships with customers

and accommodate customer aspirations for

developing service quality, customer gatherings have

been carried out at Port branches in Regional 1 in 4

(four) Port branches, Belawan Branch, Tanjungpinang

Branch, Tanjung Branch Asahan Hall, Gunung Sitoli

Branch.

Coffee Morning Activities

Coffee morning activities at Regional 1 Port branches
have taken place at 2 (two) Port branches, the Belawan
Branch and the Tanjung Balai Asahan Branch.

Socialization

Socialization activities at Regional 1 Port branches
have taken place at 1 (one) Port branch, the Belawan
Branch.
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REGIONAL 2
Strategi Pemasaran Regional 2 berfokus kepada revenue
creativity and sustainable growth sesuai dengan Startegic
Objective Regional 2. Regional 2 terus mengembangkan strategi
pemasaran melalui upaya-upaya yang terdiri dari beberapa
aspek antara lain:
1. Aspek Pengembangan Bisnis
Pengembangan bisnis yang dilakukan melalui
pengembangan jasa layanan baru, ekspansi pasar dan
pengembangan kapasitas.
a. Pengembangan jasa layanan baru
Jasa Layanan Hico-Scan Tanjung Priok, Jasa Layanan
Oil Boom Teluk Bayur, Jasa Kawasan Pendukung
Terminal Kijing, Gudang Curah Kering Banten,
Jembatan Timbang Banten, Pelayanan Jasa Angkutan
Laut Tongkang Batubara Bengkulu dan Pengembangan
area food station Cirebon.
b. Ekspansi Pasar
Pelayanan Pandu-Tunda di TUKS cabang Panjang,
Jambi, dan Tanjung Pandan.
¢. Pengembangan Kapasitas
Pengembangan Depo di cabang Panjang,
Pengembangan Lapangan Stockpile Teluk Bayur,
Pengembangan Gudang Curah Kering Teluk Bayur,
Pembangunan Dermaga Multipurpose Sungai Lais
Palembang, Pengembangan Dermaga Multipurpose
Pelabuhan Belinyu Pangkal Balam, dan Pengoperasian
Dermaga BOT TBS.
d. Pengembangan bisnis yang dilakukan mengacu pada
Rencana Induk Pelabuhan.
Pada tahun 2023 proses studi/review Rencana Induk
Pelabuhan di Regional 2 dilakukan pada RIP cabang
Teluk Bayur, Tanjung Priok, Sunda Kelapa, dan Panjang.
2. Aspek Optimalisasi Aset Lahan
Dalam rangka mendukung tercapainya Business Plan 2021
-2025, dilakukan kegiatan optimalisasi pendayagunaan
aset melalui kerja sama pemanfaatan lahan dengan
strategic partner, baik mitra Swasta, BUMN, maupun
Instansi Pemerintahan di seluruh wilayah Cabang di
Regional 2, yang terdiri dari kerjasama pemanfaatan
lahan idle (kerja sama baru) dan keberlanjutan kerja
sama pemanfaatan lahan (perpanjangan kerja sama). Nilai
kerja sama pemanfaatan lahan melalui kerja sama baru
maupun perpanjangan kerjasama ini disepakati melalui
hasil negosiasi yang saling menguntungkan dengan
tetap berpedoman kepada Peraturan Direksi, dan dengan
mereferensikan nilai dan tarif kerja sama dari mitra sekitar
yang relevan.
3. Aspek Penanganan Permasalahan Aset Lahan
Dalam rangka memaksimalkan potensi tercapainya
optimalisasi lahan, diperlukan adanya usaha-usaha
dalam penanganan permasalahan lahan, sehingga dapat
diperoleh lahan dan aset yang clean and clear dan sudah
siap untuk di kerjasamakan. Salah satu langkah awal
dalam melakukan kegiatan penanganan permasalahan ini,
Regional 2 akan bekerjasama dan berkoordinasi dengan
pihak-pihak berwenang, termasuk namun tidak terbatas
pada mitra potensial (Anak Perusahaan, Swasta, BUMN),

REGIONAL 2

Regional 2 Marketing Strategy focuses on revenue creativity
and sustainable growth in accordance with Regional 2 Strategic
Objectives. Regional 2 continues to develop marketing strategies
through efforts including the following aspects:

1. Business Development Aspect

Business development is carried out through the

development of new services, market expansion and

capacity development.

a. a.Development of new services
Tanjung Priok Hico-Scan Services, Teluk Bayur Oil
Boom Services, Kijing Terminal Support Area Services,
Banten Dry Bulk Warehouse, Banten Weigh Bridge,
Bengkulu Coal Barge Sea Transport Services and
Development of the Cirebon food station area.

b. Market Expansion
Pilot-Delay Service at TUKS Panjang, Jambi and
Tanjung Pandan branches.
c.  Capacity Development
Development of a Depot at Panjang branch,
Development of the Teluk Bayur Stockpile
Field, Development of the Teluk Bayur Dry Bulk
Warehouse, Construction of the Palembang River Lais
Multipurpose Pier, Development of the Multipurpose
Pier at Belinyu Pangkal Balam Port, and Operation of
the TBS BOT Pier.
d. Business development carried out refers to the Port
Master Plan.
In 2023, a study/review process for the Port Master Plan
in Regional 2 was carried out at the RIP branches in Teluk
Bayur, Tanjung Priok, Sunda Kelapa and Panjang.
2. Land Asset Optimization Aspect
To support the achievement of the 2021-2025 Business
Plan, activities are carried out to optimize asset utilization
through land utilization collaboration with strategic
partners, including private partners, SOEs, Subsidiaries
and Government Agencies in all Branch areas in Regional
2, and consists of collaboration onidle land utilization (new
cooperation) and continuation of land use cooperation
(extension of cooperation). The value of land use
cooperation through new cooperation or extension of
cooperation is agreed upon through mutually beneficial
negotiation results while still being guided by the Board
of Directors Regulations, and by referencing the value and
rates of cooperation from relevant local partners.

3. Handling Land Asset Problems Aspect
To maximize the potential for achieving land optimization,
efforts are needed to handle land problems, so that
land and assets that are clean and clear and ready for
cooperation can be obtained. One of the first steps in
carrying out activities to handle this problem, Regional
2 collaborated and coordinated with the authorities,
including but not limited to potential partners (Subsidiaries,
Private Companies, SOEs), related Government Agencies
(Harbourmaster and Port Authorities/KSOP, National Land
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Instansi Pemerintah terkait (Kesyahbandaran dan Otoritas
Pelabuhan/KSOP, Badan Pertanahan Nasional/BPN, dan
lain-lain), serta Aparat Penegak Hukum (Kepolisian dan
Tentara Nasional Indonesia/TNI).
Aspek Produk dan Layanan
Dalam mendukung strategic objective operational
excellence, Regional 2 terus melakukan peningkatan
berkelanjutan untuk memberikan kualitas pelayanan
terbaik kepada pelanggan, upaya yang dilakukan adalah
standarisasi operasi di lingkungan Regional yang antara
lain meliputi:
a. Digitalisasi di Cabang Pelabuhan Regional 2
(implementasi Phinisi, STID dan Simon TKBM,
PTOS-M, PTOS RoRo, New Autogate Pass System
Tanjung Priok, Implementasi Autocollection, dan
Implementasi Infrastruktur SD-WAN).
Transformasi dan Digitalisasi Sunda Kelapa.
Standarisasi Pelayanan Terminal Penumpang.
Standarisasi HSSE pada Cabang Pelabuhan Regional 2.
Pengembangan fasilitas penunjang kegiatan
operasional.
Aspek Customer Relationship
Kegiatan pemasaran tidak lepas dengan hubungan
pelanggan. Dengan adanya hubungan yang baik dengan
pelanggan maka segala hal kebutuhan pelanggan
yang dapat menjadi potensi penambahan pendapatan
perusahaan. Selain itu untuk menjaga retensi pelanggan
dan menarik minat pelanggan baru terhadap layanan
yang diberikan oleh Regional 2, telah dilakukan beberapa
kegiatan pemasaran berupa customer visit kepada
pelanggan eksisting maupun calon pelanggan potensial
serta kegiatan lain untuk meningkatkan engagement ke
pelanggan. Selain dilakukan customer visit, dilakukan
kegiatan lainnya seperti coffee morning/sharing session
pelanggan, sosialisasi kepada pelanggan, dan customer
countersy. Untuk mengukur tingkat kepuasan pelanggan,
telah dilakukan Survei Kepuasan Pelanggan tahun 2023
dengan hasil skor indeks kepuasan pelanggan 4,71 dengan
kategori Sangat Memuaskan, hal ini sejalan dengan
komitmen Pelindo Regional 2 untuk selalu meningkatkan
kualitas pelayanan kepada pelanggan.
Aspek Tarif
Terkait aspek tarif yang berlaku di lingkungan Regional
2 juga telah ditetapkan sesuai peraturan yang berlaku
dengan besaran tarif yang kompetitif dan sesuai dengan
pelayanan yang diberikan kepada pelanggan. Hal lain yang
diterapkan dalam rangka menjaga eksistensi dan daya
saing perusahaan diantaranya:
a. Kemudahan dalam proses pembayaran dengan
berbagai kanal pembayaran serta sistem cashless.
b. Penawaran tarif diferensiasi dengan mekanisme
kerjasama Business to Business (B to B).
¢.  Pemberian reward atas capaian kontribusi pelanggan
kepada Perseroan.
d. Pemberian Insentif berupa kompensasi atau
kemudahan yang diberikan dalam rangka menjaga
retensi pelanggan.

Pano
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Agency/BPN, etc.), as well as Law Enforcement Officials
(Police and Indonesian National Army/TNI).

Product and Service Aspect

To support the strategic objective of operational excellence,
Regional 2 continues to make continuous improvements
to provide the best quality service to customers. The
efforts made includes standardization of operations in
the Regional including the following:

a. Digitalization at Regional Port Branch 2
(implementation of Phinisi, STID and Simon TKBM,
PTOS-M, PTOS RoRo, New Autogate Pass System
Tanjung Priok, Implementation of Autocollection, and
Implementation of SD-WAN Infrastructure).
Transformation and Digitalization of Sunda Kelapa.
Standardization of Passenger Terminal Services.
HSSE standardization at Regional 2 Port Branches.
Development of facilities to support operational
activities.

Customer Relationship Aspect

Marketing activities are important for customer
relationships. By having a good relationship with
customers, everything the customer needs can be a
potential addition to the Company'’s revenue. Also, to
maintain customer retention and attract new customers’
interest in the services provided by Regional 2, marketing
activities have been carried out through customer visits to
existing and potential customers, as well as other activities
to increase customer engagement. These other activities
include coffee mornings/customer sharing sessions,
socialization to customers, and customer counters.
To measure the level of customer satisfaction, a 2023
Customer Satisfaction Survey was conducted that scored
4.71 in the Very Satisfactory category, this is in line with
Pelindo Regional 2's commitment to always improve the
quality of service to customers.

o an o

Tariff Aspect

For the tariff aspect in Regional 2, these have been
determined in accordance with applicable regulations with
tariff rates that are competitive and in accordance with the
services provided to customers. Other areas to maintain
the Company's existence and competitiveness include:

a. Ease of payment process through payment channels
and a cashless system.

b. Offering differentiated tariffs using a Business to
Business (B to B) cooperation mechanism.

c.  Providing rewards for customer contributions to the
Company.

d. Providing incentives in the form of compensation or
convenience provided to maintain customer retention
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e. Pemberian potongan tarif (diskon) sesuai ketentuan
yang berlaku.

f.  Pemberian relaksasi jangka waktu pembayaran nota
tagihan dalam kondisi tertentu (term of payment).

REGIONAL 3

Dalam persaingan bisnis kepelabuhanan yang semakin

kompetitif, strategi pemasaran memiliki peran yang sangat

penting dalam menentukan keberhasilan perusahaan untuk
mencapai target yang telah ditetapkan.Strategi Pemasaran

Pelindo Regional 3 terbagi menjadi beberapa aspek sebagai

berikut:

1. Aspek Produk/Layanan (Product/Service)

Saat ini fokus Pelindo Regional 3 dalam transformasi
layanan jasa kepelabuhan mengarah pada 2 hal yaitu
sebagai gateway port development dan tourism port
development, hal ini sejalan dengan Program RPJMN 2020-
2024, RIPP Pelindo, Business Plan Regional 3. Beberapa
transformasi layanan yang dilakukan antara lain:
a. Gateway Port Development Bidang Operasional
= Peningkatan status dedicated curah pada 7
Terminal meliputi Tanjung Emas, Tanjung Intan,
Kotabaru, Bagendang, Bumiharjo, Trisakti dan
Lembar.
= Penetapan Izin Operasi 24/7 pada 16 Terminal
antara lain Benoa, Celukan Bawang, Bima, Badas,
Maumere, Waingapu, Labuan Bajo, Ende, Kalabahi,
Kotabaru, Batulicin, Pulang Pisau, Trisakti, Tegal,
Kalianget dan Tanjung Tembaga.
= Standarisasi layanan jasa kepelabuhanan di
Pelabuhan Bima dan Badas.
b. Gateway Port Development Bidang Komersial
» Penyesuaian tarif jasa kepelabuhanan dan jasa
terkait kepelabuhanan.
= Optimalisasi lahan idle.
= Kerjasama pengelolaan TUKS milik BUMN/Swasta.
¢. Tourism Port Development Pengembangan Bisnis
Layanan Terminal Penumpang
= Pengembangan bisnis advertising di Pelabuhan
Benoa.
= Pengembangan kerjasama dengan travel agent
terkait optimalisasi ruang tunggu kendaraan di
pelabuhan Benoa.
» Optimalisasi layanan handling luggage cruise di
Pelabuhan Benoa dan Tanjung Perak.
= Penerapan gate system penumpang di Pelabuhan
Kupang dan Kumai.
= Optimalisasi fasilitas dermaga dan peralatan
pendukung untuk peningkatan kunjungan kapal
cruise dengan kapasitas yang lebih besar.

2. Aspek Hubungan Pelanggan (Customer Relationship)
Hubungan baik dengan pelanggan merupakan salah satu
key succes factor dalam bisnis di Perusahaan. Pelindo
Regional 3 telah melakukan beberapa program terkait
kegiatan pengelolaan pelanggan seperti pelaksanaan
customer visit untuk potential customer dan existing
customer, pelaksanaan kegiatan coffee morning bersama

e.  Providing tariff reductions (discounts) according to
applicable regulations.

f.  Providing relaxation of the billing payment period
under certain conditions (term of payment)

REGIONAL 3

In the increasingly competitive port business, a marketing
strategy plays a very important role in determining the
Company's success in achieving the targets set. Pelindo Regional
3 Marketing Strategy is divided into the following aspects:

1. Product/Service Aspect
Currently, Pelindo Regional 3's focus is on transforming
port services aimed at 2 areas, namely gateway port
development and tourism port development, which is
in line with the 2020-2024 RPJMN Program, Pelindo’s
RIPP, Regional 3 Business Plan. Some of the service
transformations carried out include:
a. Gateway Port Development Operational Sector
= Increased bulk dedicated status at 7 terminals
including Tanjung Emas, Tanjung Intan, Kotabaru,
Bagendang, Bumiharjo, Trisakti and Lembar.

= Determination of 24/7 Operation Permits at 16
Terminals including Benoa, Celukan Bawang, Bima,
Badas, Maumere, Waingapu, Labuan Bajo, Ende,
Kalabahi, Kotabaru, Batulicin, Pulang Pisau, Trisakti,
Tegal, Kalianget and Tanjung Tembaga.
= Standardization of port services at Bima and Badas
Ports.
b.  Gateway Port Development for the Commercial Sector
= Adjustment of tariffs for port services and port-
related services.
= Optimization of idle land.
= Cooperation in managing SOEs/Private TUKS.
c.  Tourism Port Development Passenger Terminal
Service Business Development
= Development of advertising business at Benoa
Port.
= Developing cooperation with travel agents for
optimizing vehicle waiting areas at Benoa Port.

= Optimizing cruise luggage handling services at
Benoa and Tanjung Perak Ports.

= |mplementing a passenger gate system at Kupang
and Kumai Ports.

= Optimizing dock facilities and supporting equipment
to increase cruise ship visits with larger capacity.

2. Customer Relationship Aspect
Good relationships with customers is one of the key success
factors in business at the Company. Pelindo Regional 3
has carried out several programs related to customer
management activities such as conducting customer visits
to potential and existing customers, holding coffee morning
activities with customers and/or stakeholders, as well as
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pelanggan dan/atau para pemangku kepentingan, serta
pelaksanaan customer gathering berkolaborasi dengan
Kantor Pusat untuk mendengarkan needs dan wants dari
pelanggan.

3. Aspek Pentarifan (Price)
Pelindo Regional 3 senantiasa memberikan pelayanan jasa
dengan tarif yang kompetitif mengacu pada ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku. Untuk dapat
menarik pelanggan, Regional 3 menerapkan beberapa
strategi pentarifan antara lain:
a. Pemberian stimulus/diskon untuk pelanggan.
b.  Pemberian return commission.
c. Kebijakan jangka waktu pembayaran (term of

payment).

REGIONAL &

Sesuai dengan arah pengembangan Pelindo yang antara lain
yaitu perkuatan kemampuan pengelolaan pada lini bisnis utama
dan terintegrasi dengan ekosistem logistik, ekstensifikasi
bisnis di luar area wilayah kerja, mengupayakan pengelolaan
pelabuhan-pelabuhan non komersial, dan pengembangan
produk dan layanan pada lini bisnis utama, serta komersialisasi
aset-aset yang kurang optimal, Regional 4 berupaya melakukan
langkah-langkah strategis dalam beberapa aspek sebagai
berikut:

1. Aspek Produk dan Layanan

a. Bekerja sama dengan Kementerian/Lembaga untuk
meningkatkan kualitas dan pengembangan pelayanan
diantaranya dengan Kerjasama Pemanfaatan Barang
Milik Negara (KSP BMN) dimana yang telah terealisasi
adalah KSP dengan Pelabuhan Garongkong dan kerja
sama baik dengan sistem sewa maupun kerja sama
pengoperasian terhadap aset pemerintah berupa
dermaga yang berbatasan langsung dengan aset milik
PT Pelindo (Persero).

b. Program Centralized Ticketing Terminal adalah
program standarisasi dan digitalisasi pelayanan
terminal penumpang yang dapat menyajikan laporan
embarkasi penumpang secara realtime dan lebih
akurat pada tahun 2023 mendapat dukungan dari
PT ILCS untuk penerapan pada 3 (tiga) cabang
di Regional 4. Hal ini merupakan strategi untuk
memaksimalkan potensi Pelindo Group dan tentunya
untuk lebih meningkatkan level of service pelayanan
terminal penumpang.

c. Kerjasama pelayanan Jasa Kepelabuhanan pada
Terminal Untuk Kepentingan Sendiri (TUKS), salah
satu yang telah terealisasi pada tahun 2023 adalah
kerjasama pelayanan jasa kapal di PT Berau Coal
Tanjung Redeb, dengan pendapatan sebulan kurang
lebih sebesar Rp2,5 miliar.

d. Salah satu strategi meningkatkan pendapatan
perusahaan adalah dengan optimalisasi asset idle yang
pada tahun 2023 diantaranya adalah kerjasama dengan
PT Permata Sawit Mas pada Pelabuhan Manokwari
dengan nilai kerjasama sebesar Rp1.132.952.704,- untuk
jangka waktu selama 10 tahun.
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holding customer gatherings in collaboration with the Head
Office to listen to customers' needs and wants.

3. Tariff Aspect (Price)
Pelindo Regional 3 provides services at competitive rates
by referring to the provisions of applicable laws and
regulations. To attract customers, Regional 3 has several
pricing strategies, including:

a.  Providing stimulus/discounts for customers.
b.  Providing return commission.
c.  Term of payment policy.

REGIONAL 4

In accordance with Pelindo’'s development direction that
includes strengthening management capabilities in the main
business line, and integrating it with the logistics ecosystem,
extensifying business outside the work area, seeking to manage
non-commercial ports, and developing products and services in
the main business line, as well as commercialization of assets
that are less than optimal, Regional 4 has taken the following
strategic steps in several aspects:

1. Product and Service Aspect

a. Collaborating with Ministries/Institutions to improve
the quality and development of services, including
Cooperation in the Relocation of State Property Assets
(KSP BMN), which has been realized is the KSP at
the Garongkong Port, and cooperation with a rental
system and joint operation of government assets in
docks directly adjacent to the assets owned by PT
Pelindo (Persero).

b. The Centralized Ticketing Terminal Program is
a standardization and digitization program for
passenger terminal services that provides real-time
and more accurate passenger embarkation reports in
2023 with support from PT ILCS for implementation
in 3 (three) branches in Regional 4. This strategy
maximizes the potential of the Pelindo Group and
further improves the level of service of passenger
terminal services.

c. Collaboration on Port Services at Terminals for Own
Use (TUKS), one of which was realized in 2023 is
collaboration on ship services at PT Berau Coal Tanjung
Redeb, with a monthly income of approximately Rp2.5
billion.

d. One strategy to increase Company revenue is to
optimize idle assets, and in 2023 included collaboration
with PT Permata Sawit Mas at Manokwari Port with a
collaboration value of Rp1,132,952,704 for a period
of 10 years.
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2. Aspek Promosi

Berbicara tentang pemasaran, kegiatan promosi merupakan

bagian yang tidak terpisahkan dan merupakan elemen

yang sangat penting. Untuk itu, Regional 4 dalam kegiatan
promosi melakukan beberapa strategi diantaranya:

a. Peningkatan brand image melalui saluran promosi
diantaranya adalah media sosial, media cetak dan
periklanan.

b. Menjaga hubungan baik dengan stakeholder
diantaranya dengan melakukan customer visit dan
coffee morning yang dilakukan pada tingkat Regional
dan diturunkan pada hamper seluruh cabang wilayah
kerja Regional 4.

3. Aspek Tarif

Pendekatan tarif yang dilakukan oleh Regional 4 untuk

tetap bersaing adalah dengan memberikan diskon

diantaranya yang telah dilaksanakan adalah diskon pada
pelayanan petikemas dan kapal pada kegiatan direct call

SITC.

Pangsa Pasar

Pangsa pasar petikemas domestik yang dikelola oleh Perseroan
tahun 2023 mencapai 98%, sedangkan pangsa pasar non
petikemas tahun 2023 yang dikelola oleh Perseroan sebesar
65%.

Berdasarkan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)
Tahun 2021-2025, pertumbuhan pasar petikemas domestik
tahun 2019 sampai dengan 2025 diproyeksikan sebesar 5%
per tahun, dengan proyeksi volume tahun pada tahun 2025
adalah sebesar 20 juta TEUs. Untuk proyeksi pertumbuhan non
petikemas domestik tahun 2019 sampai dengan 2025 adalah
sebesar 5,2% atau diperkirakan akan mencapai volume 2,4 miliar
Ton pada tahun 2025.

Gambar Proyeksi Petikemas
Container Projection Image

Ukuran Pasar Petikemas di Indonesia
Container Market in Indonesia
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2. Promotional Aspect
Talking about marketing, promotional activities are an
inseparable part and a very important element. For this
reason, Regional 4 promotional activities includes the
following strategies:
a. Increasing brand image through promotional channels
including social media, print media and advertising.

b.  Maintaining good relations with stakeholders includes
conducting customer visits and coffee mornings at
the regional level and at almost all branches in the
Regional 4 work area.

3. Tariff Aspect
The tariff approach used by Regional 4 is to remain
competitive by providing discounts, including discounts on
container and ship services during SITC direct call activities.

In 2023, the Company's domestic container market share was
98%, while the Company'’s non-container market share was 65%.

Based on the Company’s Long-Term Plan (RJPP) for 2021-
2025, the projected growth in the domestic container market
for 2019 to 2025 was 5% per year, with a projected annual
volume of 20 million TEUs in 2025. The projected growth in
non-domestic containers for 2019 to 2025 was 5.2%, with an
estimated volume of 2.4 billion tons in 2025.

Gambar Proyeksi Non Petikemas
Non-container Projection Image

[2019 ] [2020F] [2021F] [2022F] [2023F] [2024F] [2025F]

Sumber: Analisis BCG untuk Masterplan Pelindo 2021-2025
Source: BCG Analysis for the Pelindo Master Plan 2021-2025
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Sumber: GTA Forecasting, ISH Market, Ekspose RKAP Pelindo 2023
Source: GTA Forecasting, ISH Market, Pelindo 2023 RKAP Expose
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TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

Segmen adalah bagian yang dapat dibedakan dari Kelompok
Usaha yang terlibat baik dalam menyediakan produk atau jasa
tertentu (segmen usaha) yang memiliki risiko dan imbalan
yang berbeda dengan segmen lainnya. Segmen usaha Pelindo
dikelompokan ke dalam segmen usaha Operasi Kepelabuhan
dan Jasa Lainnya. Segmen Kepelabuhan meliputi arus kapal, arus
petikemas, arus barang non petikemas dan arus penumpang.
Segmen Jasa Lainnya meliputi Pengusahaan Tanah, Bangunan,
Air dan Listrik (TBAL) dan Fasilitas Rupa-Rupa.

Penjelasan dan Produktivitas Segmen Usaha

OPERASI KEPELABUHAN
Operasi kepelabuhan meliputi arus kapal, arus petikemas, arus
barang non petikemas dan arus penumpang.

ARUS KAPAL

Arus kapal merupakan jumlah kapal yang mendapatkan
pelayanan jasa kapal dari perusahaan dan dibuktikan dengan
dikeluarkannya nota jasa pelabuhan. Pencatatan trafik kapal
ini dalam satuan unit kapal dan gross tonnage kapal serta
dibedakan berdasarkan jenis lokasi pelayanan, jenis pelayaran
dan jenis kapal.

REVIEW OF OPERATIONS PER BUSINESS
SEGMENT

A segment is a distinguishable part of a Business Group that
is engaged in providing certain products or services (business
segment), which have different risks and rewards from those
in other segments. Pelindo’s business segments are grouped
into the Port Operations and Other Services business segments.
The Port segment includes ship traffic, container traffic, non-
container goods traffic and passenger traffic. The Other Services
segment includes Land, Buildings, Water and Electricity (TBAL)
and Miscellaneous Facilities.

Explanation and Productivity of Business
Segments

PORT OPERATIONS
Port operations include ship traffic, container traffic, non-
container goods traffic and passenger traffic.

SHIP TRAFFIC

Ship traffic is the number of ships that receive ship services from
the Company, as evidenced by the issuance of a port service
notes. The ship traffic is recorded in units of ships and gross
tonnage of ships, and is differentiated based on the type of
service location, type of shipping and type of ship.

Tabel Arus Kapal

Ship Traffic
Uraian Satuan Perg::‘m?tl;‘han
Description Unit 2022
(Nominal) (%)

Dermaga Umum
General Wharves
Internasional call 24,163 16.232 7.931 48,86%
International

GT 239.923.806 208.507.972 31.415.834 14,76%
Domestik call 126.274 120.335 5.939 4,94%
Domestic

GT 374.782.831 338.489.677 36.239.154 10,72%
Total Dermaga Umum Call 150.437 136.567 13.870 10,16%
Total General Wharves

GT 614.706.637 546.997.649 67.708.988 12,38%
Non Dermaga Umum
Non-General Wharves
Internasional call 15.799 16.700 (901) (5,40%)
International

GT 200.654.730 218.902.310 (18.247.580) (8,34%)
Domestik Call 136.985 137.703 (718) (0,52%)
Domestic

GT 470.679.382 435.914.575 34.764.807 7,98%
Total Non Dermaga Umum Call 152.784 154.403 (1.619) (1,05%)
Total Non-General Wharves

GT 671.334.112 654.816.885 16.517.227 2,52%
Total Arus Kapal Call 303.221 290.970 12.251 4,21%
Total Ship Traffic

GT 1.286.040.750 1.201.814.534 84.226.215 7,01%
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Realisasi arus kapal dalam satuan unit tahun 2023 mencapai
303.221 Call, meningkat 4,21% dibandingkan tahun 2022 yang
mencapai 290.970 Call. Demikian pula dengan realisasi arus
kapal dalam satuan GT tahun 2023 sebesar 1.286.040.750
GT, meningkat 7,01% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai
1.201.814.534 GT. Kenaikan trafik kapal tersebut dikarenakan
meningkatnya kegiatan kapal pengangkut batubara di
Samarinda, Banjarmasin dan Balikpapan, kapal pengangkut
BBM di Kotabaru, kapal penumpang di seluruh pelabuhan, kapal
pesiar di Benoa serta kapal petikemas di Jakarta dan Surabaya.

ARUS PETIKEMAS

Arus petikemas adalah jumlah petikemas yang dibongkar/
muat di pelabuhan dalam satuan box dan TEUs. Petikemas
ini dibedakan berdasarkan jenis kegiatan, jenis perdagangan,
ukuran dan jenis kemasan petikemas.

Realized ship traffic in units in 2023 reached 303,221 calls, an
increase of 4.21% compared to 290,970 calls in 2022. Realized
ship traffic in GT units in 2023 reached 1,286,040,750 GT, an
increase of 7.01% compared to 1,201,814,534 GT in 2022. The
increase in ship traffic was due to increased activity of coal-
carrying ships in Samarinda, Banjarmasin and Balikpapan, fuel-
carrying ships in Kotabaru, passenger ships in all ports, cruise
ships in Benoa and container ships in Jakarta and Surabaya.

CONTAINER TRAFFIC

Container traffic reflects the number of containers unloaded/
loaded at the ports in units of boxes and TEUs. These containers
are differentiated based on type of activity, type of trade, size
and type of container packaging.

Tabel Arus Petikemas
Container Traffic

Pertumbuhan
Uraian Satuan 2022 Growth
Description Unit
(Nominal) (%)

Pelayanan Luar Negeri Box 5.367.984 5.250.679 117.305 2,23%
Overseas Services

TEUs 8.146.911 7.965.736 181.175 2,27%
Pelayanan Dalam Negeri Box 8.205.975 8.041.423 164.552 2,05%
Domestic Services

TEUs 9.510.416 9.254.576 255.840 2,76%
Total Arus Petikemas Box 13.573.959 13.292.102 281.857 2,12%
Total Container Traffic

TEUs 17.657.327 17.220.312 437.015 2,54%

Realisasi arus petikemas dalam satuan Box tahun 2023 sebesar
13.573.959 Box, meningkat 2,23% dibandingkan tahun 2022
sebesar 13.292.102 Box. Demikian pula dengan arus petikemas
dalam satuan TEUs yang meningkat sebesar 2,54%, dari
17.220.312 TEUs di tahun 2022 menjadi 17.657.327 TEUs di
tahun 2023. Hal ini dipengaruhi oleh adanya beberapa pabrik di
China kembali berekspansi sehingga mempengaruhi kegiatan
ekspor impor di Cabang Tanjung Perak, Tanjung Priok, Belawan,
Semarang dan Makassar serta meningkatnya kegiatan bongkar
untuk barang proyek IKN melalui kemasan petikemas di Cabang
Samarinda dan Balikpapan.

ARUS BARANG NON PETIKEMAS

Arus barang nonpetikemas adalah jumlah barang yang
dibongkar/muat di pelabuhan dalam satuan ton, meter kubik,
MMBTU, Unit dan ekor. Barang non petikemas dibedakan
berdasarkan lokasi kegiatan, jenis kegiatan, jenis perdagangan
dan jenis kemasan.

Realized container traffic in Box units in 2023 was 13,573,959
Boxes, an increase of 2.23% compared to 13,292,102 Boxes in
2022. Realized container traffic in TEUs increased by 2.54%,
from 17,220,312 TEUs in 2022 to 17,657,327 TEUs in 2023.
This was due to several factories in China expanding again,
thus affecting import-export activities in Tanjung Perak, Tanjung
Priok, Belawan, Semarang and Makassar branches, as well as
increased unloading activities for IKN project goods through
container packaging at the Samarinda and Balikpapan Branches.

NON-CONTAINER GOODS TRAFFIC

Non-container goods traffic reflects the number of goods
unloaded/loaded at the port in tons, cubic meters, MMBTU,
units and heads. Non-container goods are differentiated based
on location of activity, type of activity, type of trade and type
of packaging.
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Tabel Arus Barang Non Petikemas
Non-Container Traffic

Pertumbuhan
Uraian Satuan Growth
Description Unit 2022
(Nominal) (%)
Barang Luar Negeri Ton 90.485.706 77.687.347 12.798.359 16,47%
Overseas Goods
M3 1.466.349 1.068.187 398.162 37,27%
Unit 463.789 453.442 10.347 2,28%
MMBTU - - - -
Ekor 350.487 344.938 5.549 1,61%
Barang Dalam Negeri Ton 79.367.702 82.040.489 (2.672.787) (3,26%)
Domestic Goods
M2 5.109.035 4.536.330 572.705 12,62%
Unit 2.185.190 1.987.713 197.477 9,93%
MMBTU 13.188.848 8.800.934 4.387.914 49,86%
Ekor 212.757 158.756 54.001 34,02%
Total Ton 169.853.408 159.727.836 10.125.572 6,34%
M3 6.575.384 5.604.518 970.866 17,32%
Unit 2.648.979 2.441.155 207.824 8,51%
MMBTU 13.188.848 8.800.934 4.387.914 49,86%
Ekor 563.244 503.694 59.550 11,82%

Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan Ton
tahun 2023 mencapai 169.853.408 Ton, meningkat 6,34%
dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 159.727.836 Ton. Hal
ini dipengaruhi meningkatnya komoditas batubara di Balikpapan,
meningkatnya produksi minyak sawit dan turunannya di
Pontianak serta pertumbuhan kegiatan impor beras di Cabang
Panjang.

Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan M3 tahun
2023 mencapai 6.575.384 M3, meningkat 17,32% dibandingkan
tahun 2022 yang mencapai 5.604.518 M3. Hal ini dipengaruhi
adanya peningkatan kegiatan bongkar atas barang material
konstruksi di Terminal Kijing (Pontianak), kegiatan bongkar
muat dengan komoditi besi konstruksi di Sunda Kelapa serta
meningkatnya kegiatan bongkar dengan komoditi kayu log pada
Cabang Gresik.

Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan unit tahun
2023 mencapai 2.648.979 Unit, meningkat 8,51% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai 2.441.155 Unit. Hal
ini dipengaruhi oleh meningkatnya kegiatan bongkar muat
kendaraan di IKT pada Cabang Tanjung Priok dan Makassar serta
kenaikan kegiatan bongkar muat kendaraan melalui kapal RoRo
di Cabang Panjang, Tanjung Perak dan Banjarmasin.
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Realized Non-container goods traffic in tons in 2023 reached
169,853,408 tons, an increase of 6.34% compared to
159,727,836 tons in 2022. This was due to the increase in
coal commodities in Balikpapan, increased production of palm
oil and its derivatives in Pontianak and growth in rice import
activities in Panjang Branch.

Realized Non-container goods traffic in M3 units in 2023
reached 6,575,384 M3, an increase of 17.32% compared to
5,604,518 M3 in 2022. This was due to the increase in unloading
activities for construction materials at the Kijing Terminal
(Pontianak), loading and unloading activities for construction
iron commodities in Sunda Kelapa and increased unloading
activities for wood log commaodities at the Gresik Branch.

Realized Non-container goods traffic in units in 2023 reached
2,648,979 units, an increase of 8.51% compared to 2,441,155
units in 2022. This was due to the increase in vehicle loading
and unloading activities at IKT in the Tanjung Priok and Makassar
Branches as well as the increase in vehicle loading and unloading
activities via RoRo vessels in Panjang, Tanjung Perak and
Banjarmasin Branches.
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Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan MMBTU
tahun 2023 mencapai 13.188.848 MMBTU, meningkat 49,86%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai 8.800.934
MMBTU. Hal ini dipengaruhi meningkatnya permintaan LNG
terutama pelanggan dari PT PLN Indonesia Power di Benoa
seiring dengan meningkatnya pariwisata pulau Bali.

Realisasi arus barang non petikemas dalam satuan Ekor tahun
2023 mencapai 563.244 Ekor mengalami kenaikan 11,82%
dibandingkan tahun 2022 mencapai 503.694 Ekor. Hal ini
dipengaruhi meningkatnya kegiatan muat hewan babi di Cabang
Celukan Bawang untuk dikirimkan ke Palangkaraya dan kegiatan
muat hewan besar di Badas, Kupang dan Waingapu dampak
Hari Raya Idul Adha.

ARUS PENUMPANG

Arus penumpang adalah jumlah penumpang yang melakukan
aktivitas di pelabuhan yang dicatatkan dalam satuan orang.
Pencatatan arus penumpang ini dibagi berdasarkan jenis kegiatan
dan jenis rute pelayaran. Jenis kegiatan terdiri dari kegiatan
penumpang naik ke atas kapal dan penumpang turun dari kapal.
Sedangkan rute pelayaran adalah jenis rute kapal yang dibagi
dalam rute pelayaran dalam negeri dan rute pelayaran luar negeri.

Realized Non-container goods trafficin MMBTU units in 2023
reached 13,188,848 MMBTU, an increase of 49.86% compared
to 8,800,934 MMBTU in 2022. This was due to the increasing
demand for LNG, especially customers from PT PLN Indonesia
Power in Benoa along with increasing tourism on the island
of Bali.

Realized Non-container goods traffic in heads in 2023
reached 563,244 heads, an increase of 11.82% compared to
503,694 heads in 2022. This was due to the increase in pig
loading activities at the Celukan Bawang Branch to be sent
to Palangkaraya, and large animal loading activities in Badas,
Kupang and Waingapu due to the Eid al-Adha holiday.

PASSENGER TRAFFIC

Passenger traffic reflects the number of passengers activities
carried out at the ports, and is recorded in person units.
Recording passenger traffic is divided based on the type of
activity and type of shipping route. The types of activities consist
of passengers boarding the ship and passengers disembarking
from the ship. While the shipping routes are divided into
domestic shipping routes and foreign shipping routes.

Tabel Arus Penumpang
Passenger Traffic

Pertumbuhan
Uraian Satuan Growth
Description Unit 2022
(Nominal) (%)
Luar Negeri
Overseas
Embarkasi Orang 704.275 383.533 320.742 83,63%
Embarkation
Debarkasi Orang 599.919 304.151 295.768 97,24%
Debarkation
Jumlah Luar Negeri Orang 1.304.194 687.684 616.510 89,65%
Total Overseas
Dalam Negeri
Domestic
Embarkasi Orang 8.560.921 7.201.720 1.359.201 18,87%
Embarkation
Debarkasi Orang 8.185.817 7.139.480 1.046.337 14,66%
Debarkation
Jumlah Dalam Negeri Orang 16.746.738 14.341.200 2.405.538 16,77%
Total Domestic
Jumlah Orang 18.050.932 15.028.884 3.022.048 20,11%
Total

Realisasi arus penumpang pada tahun 2023 sebesar
18.050.932 Orang, meningkat 20,11% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar 15.028.884 Orang. Hal ini dipengaruhi
oleh kondisi cuaca yang baik dan kondusif sehingga banyak
orang yang melakukan penyeberangan antar pulau. Selain
itu, arus penumpang khususnya melalui kapal pesiar atau
cruise meningkat yang dipengaruhi pelonggaran aturan oleh
pemerintah atas kunjungan wisatawan asing.

Realized passenger traffic in 2023 reached 18,050,932
people, anincrease of 20.11% compared to the previous year's
15,028,884 people. This was due to the good and conducive
weather conditions so that many people made crossings
between islands. While the flow of passengers, especially via
cruise ships, has increased, influenced by the government's
relaxation of regulations regarding visits by foreign tourists.
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JASA LAINNYA

Segmen Jasa Lainnya merupakan jasa pelayanan yang
menunjang kegiatan yang ada di pelabuhan meliputi
Pengusahaan Tanah, Bangunan, Air dan Listrik (TBAL) dan
Fasilitas Rupa-Rupa.

PENGUSAHAAN TANAH, BANGUNAN, AIR DAN LISTRIK
(TBAL)

TBAL merupakan jasa persewaan lahan, bangunan, air bersih
serta energi listrik.

OTHER SERVICES

The Other Services segment includes services that support
activities at the port including Land, Building, Water and
Electricity (TBAL) and Miscellaneous Facilities.

LAND, BUILDING, WATER AND ELECTRICITY CONTROL
(TBAL)

TBAL is a rental service for land, buildings, clean water and
electrical energy.

Tabel Produksi Pengusahaan Tanah, Bangunan, Air dan Listrik (TBAL)
Land, Building, Water and Electricity Concession (TBAL) Production

Uraian Satuan
Description Unit

Pengusahaan Properti
Property Operations

Pengusahaan Lahan
Land Concession

Pertumbuhan

2022 Growth

(Nominal) (%)

Sewa M2
Rental

15.827.285

13.741.662 2.085.623 15,18%

Throughput Fee/Kontribusi Ton
Throughput Fee/Contribution

10.885.631

5.224.184 5.661.447 108,37%

Pengusahaan Bangunan M2
Building Business

159.690 122.679 37.011 30,17%

Paket
Packages

Konsolidasi dan Distribusi Barang
Consolidation and Goods Distribution

Pengusahaan Air/Listrik
Water/Electricity Business

Pengusahaan Air
Water Business

3.306.444

2.581.983 724.461 28,06%

Pengusahaan Air Kapal
Ship Water Business

Sumber yang diusahakan Ton
Sources Worked on

2.090.863

1.777.638 313.225 17,62%

Sumber yang dikerjasamakan Ton
Sources Collaborated on

1.839.286

241.803 1.597.483 660,65%

Pengusahaan Air Umum
Public Water Business

Sumber yang diusahakan Ton
Sources Worked on

676.805 404.422 272.383 67,35%

Sumber yang dikerjasamakan Ton
Sources Collaborated on

475.462 218.498 256.964 117,60%

Pengusahaan Listrik KWH
Electricity Business

41.943.130

41.982.517 (39.387) (0,09%)

Pengusahaan Properti

Realisasi produksi pengusahaan properti untuk persewaan
lahan di tahun 2023 dalam satuan M? mencapai 15.827.285
M2, meningkat 15,18% dibandingkan realisasi tahun 2022
sebesar 13.741.662 M?. Realisasi produksi Pengusahaan TBAL
untuk pengusahaan bangunan di tahun 2023 dalam satuan M?
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Property Business

Realized property business production for land rental in 2023 in
M2 reached 15,827,285 M2, an increase of 15.18% compared to
13,741,662 M2 in 2022. Realized TBAL production for building
operations in 2023 in M2 reached 159,690 M2, an increase of
30.17% compared to 122,679 M?in 2022. Property business
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mencapai 159.690 M?, meningkat 30,17% dibandingkan tahun
2022 sebesar 122.679 M2 Pengusahaan properti mengalami
peningkatan secara year on year dikarenakan tingginya
pemakaian sewa lahan oleh pihak ketiga.

Pengusahaan Air

Realisasi produksi pengusahaan air kapal untuk sumber yang
diusahakan tahun 2023 dalam satuan Ton mencapai 2.090.863
Ton, meningkat 17,62% dibandingkan realisasi tahun 2022 yang
mencapai 1.777.638 Ton. Demikian pula dengan pengusahaan
air umum dari sumber yang dikerjasamakan tahun 2023
dalam satuan Ton mencapai 475.462 Ton, meningkat 117,60%
dibandingkan realisasi tahun 2022 yang sebesar 218.498 Ton.
Peningkatan tersebut dipengaruhi peningkatan pengisian air
kapal khususnya untuk kapal luar negeri yang sejalan dengan
adanya peningkatan kunjungan kapal di dermaga umum.

Pengusahaan Listrik

Realisasi produksi pengusahaan listrik di tahun 2023 dalam
satuan KWH mencapai 41.943.130 KWH, menurun 0,09%
dibandingkan realisasi tahun 2022 sebesar 41.982.517 KWH.
Hal ini disebabkan oleh belum selesai perpanjangan kerja
samanya di Cabang Tanjung Pinang dan Dumai serta belum
adanya penambahan sewa lahan di Cabang Malahayati sejak
tahun 2022 dan menurun permintaan listrik di Cabang Dumai.

PELAYANAN JASA RUPA-RUPA
Jasa rupa-rupa antara lain meliputi pas terminal penumpang,
pas pelabuhan dan produksi kerjasama.

has increased year on year due to the high use of land rentals
by third parties.

Water Business

Realized ship water production for commercial sources in
2023 in tons reached 2,090,863 tons, an increase of 17.62%
compared to 1,777,638 tons in 2022. While the exploitation of
public water from cooperative sources in 2023 in tons reached
475,462 tons, an increase of 117.60% compared to 218,498 tons
in 2022. This increase was due to the increase in ship water
filling, especially for foreign ships, in line with an increase in
ship visits at public docks.

Electricity Business

Realized electricity production in 2023 in KWH units reached
41,943,130 KWH, a decrease of 0.09% compared to 41,982,517
KWH in 2022. This was due to the unfinished extension of the
collaboration in the Tanjung Pinang and Dumai Branches as
well as the absence of additional land rentals in the Malahayati
Branch since 2022 and decreasing demand for electricity in the
Dumai Branch.

MISCELLANEOUS SERVICES
Miscellaneous services include passenger terminal passes, port
passes and production cooperation.

Tabel Produksi Pelayanan Jasa Rupa-Rupa
Miscellaneous Services Production

Pertumbuhan
. Growth
Uraian Satuan 2022
Description Unit
(Nominal) (%)
Pas Terminal Penumpang
Passenger Terminal Pass
Pas Penumpang Lembar 8.879.946 5.388.316 3.491.630 64,80%
Passenger Pass Sheet
Pas Pelabuhan (Orang)
Harbor Pass (People)
Pas Harian Orang Lembar 2.315.709 2.135.350 180.359 8,45%
Daily Pass People Sheet
Pas Berlangganan Orang Lembar 79.020 89.512 (10.492) (11,72%)
Subscription Pass Vehicles Sheet
Pas Pelabuhan (Kendaraan)
Production Cooperation
Pas Harian Kendaraan Lembar 14.448.678 16.957.536 (2.508.858) (14,79%)
Daily Pass Vehicles Sheet
Pas Berlangganan Kendaraan Lembar 679.269 642918 36.351 5,65%
Subscription Pass Vehicles Sheet
Produksi Kerjasama
Production Cooperation
Kerjasama Alat Jam 78.598 51.346 27.252 53,08%

Equipment Cooperation
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Tabel Produksi Pelayanan Jasa Rupa-Rupa
Miscellaneous Services Production

Pertumbuhan
: Growth
Uraian Satuan 2022
Description Unit
(Nominal) (%)

Kerjasama Pelabuhan Jam 14.857 29.893 (15.036) (50,30%)
Port Cooperation

Kerjasama Bunker BBM Ton 53.162.567 54.960.353 (1.797.786) (3,27%)

Fuel Bunker Cooperation

Pas Terminal Penumpang

Realisasi pas penumpang di tahun 2023 dalam satuan Lembar
mencapai 8.879.946 lembar, meningkat 64,80% dibandingkan
realisasi tahun 2022 sebesar 5.388.316 Lembar. Hal tersebut
antara lain dipengaruhi oleh meningkatnya kegiatan kapal
penumpang baik internasional (cruise) dan domestik serta
kegiatan kapal RoRo.

Pas Pelabuhan

Realisasi pas harian orang di tahun 2023 dalam satuan Lembar
mencapai 2.315.709 Lembar, meningkat 8,45% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang sebesar 2.135.350 Lembar. Namun
pas harian kendaraan dalam satuan Lembar menurun 14,79%
dari 16.957.536 Lembar di tahun 2022 menjadi 14.448.678
Lembar di tahun 2023. Hal tersebut dipengaruhi oleh adanya
penggabungan tarif pas pelabuhan dengan pelayanan bongkar
muat pada perjanjian kerjasama.

Produksi Kerjasama

Realisasi produksi kerjasama alat di tahun 2023 dalam satuan
Jam mencapai 78.598 Jam, meningkat 53,08% dibandingkan
realisasi tahun 2022 sebesar 51.346 Jam. Sedangkan Realisasi
produksi kerjasama pelabuhan di tahun 2023 dalam satuan Jam
mencapai 14.857 Jam, menurun 50,30% dibandingkan realisasi
tahun 2022 sebesar 29.893 Jam. Demikian pula dengan realisasi
produksi kerjasama bunker BBM di tahun 2023 dalam satuan
Ton mencapai 53.162.567 Ton, menurun 3,27% dibandingkan
realisasi tahun 2022 sebesar 54.960.353 Ton. Hal tersebut
antara lain dipengaruhi oleh adanya penyesuaian pencatatan
yang sebelumnya menggunakan satuan Ton diubah menjadi
Liter.
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Passenger Terminal Pass

Realized passenger passes in 2023 in units reached 8,879,946
pieces, an increase of 64.80% compared to 5,388,316 pieces in
2022. This increase was due to the increase in passenger ship
activities, both international (cruise) and domestic, as well as
RoRo ship activities.

Port Pass

Realized daily passes for people in 2023 in units reached
2,315,709, an increase of 8.45% compared to 2,135,350 in 2022.
However, daily vehicle passes in units decreased by 14.79% from
16,957,536 Sheet in 2022 to 14,448,678 Sheet in 2023. This
was due to a combination of port pass rates with loading and
unloading services in the cooperation agreement.

Collaborative Production

Realized equipment collaboration production in 2023 in hours
reached 78,598 hours, an increase of 53.08% compared to
51,346 hours in 2022. While the realized port cooperation
production in 2023 in hours reached 14,857 hours, a decrease
of 50.30% compared to 29,893 hours in 2022. While the realized
cooperation production of fuel bunkersin 2023 in tons reached
53,162,567 tons, a decrease of 3.27% compared to 54,960,353
tons in 2022. This was due to adjustments in recording, from
previously used units of tons, changed to liters.
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PENDAPATAN DAN PROFITABILITAS SEGMEN
USAHA

Pendapatan operasi segmen tahun 2023 mencapai Rp31,02
triliun, meningkat 4,44% atau sebesar Rp1,32 triliun dibandingkan
tahun 2022 yang mencapai Rp29,70 triliun. Peningkatan tersebut
terutama dipengaruhi oleh pertumbuhan pendapatan operasi
eksternal dari operasi kepelabuhan. Peningkatan pendapatan
tersebut sejalan dengan kenaikan laba tahun berjalan yang
mencapai 2,66% atau sebesar Rp104,11 miliar dari Rp3,91 triliun
di tahun 2022 menjadi Rp4,02 triliun di tahun 2023.

REVENUES AND PROFITABILITY BY BUSINESS
SEGMENT

Segment operating revenues in 2023 reached Rp31.02 trillion,
an increase of 4.44% or Rp1.32 trillion compared to Rp29.70
trillion in 2022. This increase was mainly due to the growth in
external operating revenues from port operations. This increase
in revenue to Rp4.02 trillion in 2023 was in line with the increase
in profit for the year that reached 2.66%, or Rp104.11 billion,
compared to Rp3.91 trillion in 2022.

Tabel Pendapatan dan Profitabilitas Segmen Operasi

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

Pendapatan operasi segmen
Segment operating revenues

Pendapatan operasi eksternal
External operating revenues

Operating Segment Revenue and Profitability

Operasi
Kepelabuhanan
Port Operations

29.451.930.330

IECEYETITE]
Other Services

1.566.287.372

2023

Total Sebelum
Eliminasi
Total Before
Elimination

31.018.217.702

Eliminasi
Elimination

(in thousand Rupiah)

31.018.217.702

Pendapatan operasi antar segmen 9.246.559.197 4.210.107.472 13.456.666.669 (13.456.666.669) -
Inter-segment operating revenues
Total pendapatan operasi segmen 38.698.489.527 5.776.394.844 44.474.884.371 (13.456.666.669) 31.018.217.702
Total segment operating revenues
Beban operasi (32.928.997.190) (4.438.766.463) (37.367.763.653) 13.024.532.182 (24.343.231.471)
Operating expenses
Pendapatan operasi lainnya - neto 898.965.716 36.410.459 935.376.175 (624.779.982) 310.596.193
Other operating revenues - net
Laba usaha 6.668.458.053 1.374.038.840 8.042.496.893 (1.056.914.469) 6.985.582.424
Operating revenues
Pendapatan keuangan 958.854.788 45.257.489 1.004.112.277 (376.816.845) 627.295.432
Finance income
Beban keuangan (2.658.904.342) (999.659.646) (3.658.563.988) 798.444.135 (2.860.119.853)
Finance expenses
Bagian laba entitas asosiasi dan 3.624.842.044 11.741.432 3.636.583.476 (3.266.205.916) 370.377.560
pengendalian bersama entitas - neto
Share of profits of associates and
joint control entities - net
Laba sebelum pajak final dan pajak 8.593.250.543 431.378.115 9.024.628.658 (3.901.493.095) 5.123.135.563
penghasilan badan
Income before final tax and
corporate income tax
Beban pajak final (379.564.883) (137.688.334) (517.253.217) 1.771.849 (515.481.368)
Final tax expense
Laba sebelum pajak penghasilan badan 8.213.685.660 293.689.781 8.507.375.441 (3.899.721.246) 4.607.654.195
Income before corporate income tax
Pajak penghasilan badan
Corporate income tax expense
Kini (917.092.565) (83.817.991) (1.000.910.556) 1.364.854 (999.545.702)
Current
Tangguhan 302.756.394 101.716.376 404.472.770 - 404.472.770
Deferred
Laba tahun berjalan 7.599.349.489 311.588.166 7.910.937.655 (3.898.356.392) 4.012.581.263

Income for the year
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(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

Posisi Keuangan
Financial position

Tabel Pendapatan dan Profitabilitas Segmen Operasi

2 (O C G

Operating Segment Revenue and Profitability

Operasi
Kepelabuhanan
Port Operations

Jasa Lainnya
Other Services

2023

Total Sebelum
Eliminasi
Total Before
Elimination

Eliminasi
Elimination

(in thousand Rupiah)

Aset segmen 136.898.730.984 22.076.667.455 158.975.398.439 (40.634.332.764) 118.341.065.675
Segment Assets

Liabilitas segmen 70.581.813.990 18.596.255.902 89.178.069.892 (17.678.219.375) 71.499.850.517
Segment liabilities

Penyusutan dan amortisasi segmen (3.841.177.585) (300.275.350) ( (4.141.452.935) 467.616.743 (3.673.836.192)

Segment and

amortization

depreciation

Uraian
Description

Pendapatan operasi segmen
Segment operating revenues

Pendapatan operasi eksternal
External operating revenues

Operasi
Kepelabuhanan
Port Operations

26.781.758.791

Jasa Lainnya
Other Services

2.918.845.344

2022

Total Sebelum
Eliminasi
Total Before
Elimination

29.700.604.135

Eliminasi
Elimination

29.700.604.135

Pendapatan operasi antar segmen
Inter-segment operating revenues

Total pendapatan operasi segmen
Total segment operating revenues

Beban operasi
Operating expenses

8.981.833.109

2.018.437.644

11.000.270.753

(11.000.270.753)

(29.756.772.868)

(4.038.359.251)

(33.795.132.119)

10.640.702.928

29.700.604.135

(23.154.429.191)

Pendapatan operasi lainnya - neto
Other operating revenues - net

Laba usaha
Operating revenues

Pendapatan keuangan
Finance income

372.153.179

193.379.261

565.532.440

3.113.057

759.759.720

42.360.298

802.120.018

(421.629.748)

568.645.497

7.114.820.441

380.490.270

Beban keuangan
Finance expenses

(2.723.614.361)

(685.118.179)

(3.408.732.540)

837.689.572

(2.571.042.968)

Bagian laba entitas asosiasi dan
pengendalian bersama entitas - neto
Share of profits of associates and
joint control entities - net

Laba sebelum pajak final dan pajak
penghasilan badan

Income before final tax and corporate
income tax

Beban pajak final
Final tax expense

3.194.119.075

(256.639.058)

2.937.480.017

(2.634.864.325)

(375.850.289)

(112.379.013)

(488.229.302)

302.615.692

5.226.883.435

(488.229.302)

Laba sebelum pajak penghasilan badan
Income before corporate income tax

Pajak penghasilan badan
Corporate income tax expense
Kini
Current

(898.369.096)

(59.968.402)

(958.337.498)

4.738.654.133

(958.337.498)
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2022
Uraian . Total Sebelum
Description Operasi Jasa Lainnya Eliminasi Eliminasi
Kepelabuhanan . S
) Other Services Total Before Elimination
Port Operations S
Elimination
Tangguhan 43.164.362 84.988.860 128.153.222 - 128.153.222
Deferred
Laba tahun berjalan 3.908.469.857
Income for the year
Posisi keuangan
Financial position
Aset segmen 134.500.471.592 25.724.382.172 160.224.853.764 (41.874.275.858) 118.350.577.906
Segment Assets
Liabilitas segmen 71.737.725.596 21.366.079.896 93.103.805.492 (17.557.920.361) 75.545.885.131
Segment liabilities
Penyusutan dan amortisasi segmen 3.701.971.300 335.928.632 4,037.899.932 (470.037.799) 3.567.862.133

Segment
amortization

depreciation and

Uraian
Description

Pendapatan operasi segmen
Segment operating revenues

Pendapatan operasi eksternal
External operating revenues

Operasi
Kepelabuhanan
Port Operations

2.670.171.539

Pertumbuhan 2022-2023 (dalam nilai Rupiah)

2022-2023 Growth (in Rupiah)

Jasa Lainnya
Other Services

(1.352.557.972)

Total Sebelum
Eliminasi
Total Before
Elimination

1.317.613.567

Eliminasi
Elimination

1.317.613.567

Pendapatan operasi antar segmen 264.726.088 2.191.669.828 2.456.395.916 (2.456.395.916) -
Inter-segment operating revenues
Total pendapatan operasi segmen 1.317.613.567
Total segment operating revenues
Beban operasi (3.172.224.322) (400.407.212) (3.572.631.534) 2.383.829.254 (1.188.802.280)
Operating expenses
Pendapatan operasi lainnya - neto 526.812.537 (156.968.802) 369.843.735 (627.893.039) (258.049.304)
Other operating revenues - net
Laba usaha (129.238.017)
Operating revenues
Pendapatan keuangan 199.095.068 2.897.191 201.992.259 44,812,903 246.805.162
Finance revenues
Beban keuangan 64.710.019 (314.541.467) (249.831.448) (39.245.437) (289.076.885)
Finance expenses
Bagian laba entitas asosiasi dan £430.722.969 268.380.490 699.103.459 (631.341.591) 67.761.868
pengendalian bersama entitas - neto
Share of profits of associates and
joint control entities - net
Laba sebelum pajak final dan pajak (103.747.872)
penghasilan badan
Income before final tax and
corporate income tax
Beban pajak final (3.714.594) (25.309.321) (29.023.915) - (27.252.066)
Final tax expense
Laba sebelum pajak penghasilan (130.999.938)

badan
Income before corporate income tax
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Uraian

Description

Pajak penghasilan badan
Corporate income tax expense

Operasi
Kepelabuhanan
Port Operations

Pertumbuhan 2022-2023 (dalam nilai Rupiah)
2022-2023 Growth (in Rupiah)

Total Sebelum

Jasa Lainnya
Other Services

Eliminasi
Total Before
Elimination

Eliminasi

Elimination

Kini (18.723.469) (23.849.589) (42.573.058) - (41.208.204)
Current
Tangguhan 259.592.032 16.727.516 276.319.548 - 276.319.548
Deferred
Laba tahun berjalan 104.111.406
Income for the year
Posisi keuangan
Financial position
Aset segmen 2.398.259.392 (3.647.714.717) (1.249.455.325) 1.239.943.094 (9.512.231)
Segment Assets
Liabilitas segmen (1.155.911.606) (2.769.823.994) (3.925.735.600) (120.299.014) (4.046.034.614)
Segment liabilities
Penyusutan dan amortisasi segmen (7.543.148.885) - (8.179.352.867) 937.654.542 (7.241.698.325)

Segment
amortization

depreciation and
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KINERJA ENTITAS ANAK PELINDO

Uraian kinerja entitas anak Pelindo disajikan sebagai berikut.

PT Pelindo Terminal Petikemas

PERFORMANCE OF PELINDO’S SUBSIDIARIES

The Pelindo subsidiaries’ performance is presented as follows.

PT Pelindo Terminal Petikemas

Tabel Kinerja Keuangan PT Pelindo Terminal Petikemas (dalam jutaan Rupiah)
PT Pelindo Terminal Petikemas Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_l 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)

Pendapatan usaha 12.470.146 11.189.964 1.280.182 11,44%
Operating revenues

Beban usaha (10.048.560) (8.821.274) (1.227.286) 13,91%
Operating expenses

Laba (rugi) usaha 2.421.586 2.368.690 52.896 2,23%
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih 2.110.049 1.771.423 338,626 19,12%

Net Profit (Loss)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp12,47
triliun, meningkat 11,44% dibandingkan tahun 2022 mencapai
sebesar Rp11,19 triliun. Peningkatan tersebut antara lain
disebabkan tingginya realisasi pendapatan jasa giro dan bunga
deposito dari optimalisasi pengelolaan kas, pendapatan kontrak
sewa dermaga di PT IPC TPK, pendapatan administrasi nota di
PT TPS dan pendapatan denda klaim di PT BJTI.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2023 mencapai sebesar Rp2,11 triliun, 19,12%
dibandingkan tahun 2022 mencapai sebesar Rp1,77 triliun. Hal
ini dipengaruhi oleh peningkatan kinerja entitas anak PT PTP
sehingga berdampak pada peningkatan laba entitas asosiasi
tahun 2023.

PT Pelindo Multi Terminal

OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2023 reached Rp12.47 trillion, an increase
of 11.44% compared to Rp11.19 trillion in 2022. This increase
was partly due to the high realization of current account service
revenue and deposit interest from optimizing cash management,
dock rental contract revenue at PT IPC TPK, note administration
revenue at PT TPS and claims fine revenue at PT BJTI.

NET PROFIT (LOSS)

Net profit in 2023 reached Rp2.11 trillion, 19.12% compared
to Rp1.77 trillion in 2022. This was due to the increase in the
performance of the subsidiary PT PTP that increased the profits
in the associated entity in 2023.

PT Pelindo Multi Terminal

Tabel Kinerja Keuangan PT Pelindo Multi Terminal (dalam jutaan Rupiah)
PT Pelindo Multi Terminal Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_l 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pendapatan usaha 5.015.750 4.062.735 953.015 23,46%
Operating revenues

Beban usaha (4.244.696) (3.445.732) (798.964) 23,19%

Operating expenses
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Tabel Kinerja Keuangan PT Pelindo Multi Terminal (dalam jutaan Rupiah)
PT Pelindo Multi Terminal Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Ura.|a|? 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Laba (rugi) usaha 771.054 617.003 154,051 24,97%
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih 587.240 461.353 125.887 27,29%

Net Profit (Loss)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp5,02
triliun, meningkat 23,46% dibandingkan tahun 2022 mencapai
sebesar Rp4,06 triliun. Peningkatan pendapatan usaha ini
disebabkan peningkatan petikemas internasional di Cabang
Dumai dan peningkatan kegiatan penumpukkan petikemas
di lapangan di Cabang Jamrud, Nilam dan Mirah, ketercapaian
dan peningkatan pendapatan rupa-rupa usaha karena kenaikan
kegiatan bunker BBM di Cabang Tanjung Intan, peningkatan
pendapatan Kerjasama usaha di Cabang Jamrud, Nilam dan
Mirah, peningkatan penggunaan sharing alat dan crane yang
berkegiatan di Cabang Trisakti dan adanya jasa bundling pass
atas kegiatan BM Amonium Nitrat dan Bungkil yang dilakukan
oleh PBM Pelindo pada branch Trisakti Mekar Putih realisasi
kerjasama jasa penumpukkan dengan PT Pelabuhan Tanjung
Priok, yaitu penggunaan fasilitas gudang, dan lahan lini | dan
lini Il untuk menunjang pelaksanaan kegiatan Integrated
Banyuwangi Shorebase For Drilling MDA-MBH-MAC Husky-
CNOOC Madura Limited (HCML) dan Pemanfaatan lapangan
penumpukan di area lini Il oleh PT Pelabuhan Tanjung Priok
menunjang proyek offshore Kangean Energy Indonesia (KEI)
di branch Tanjung Wangi.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2023 mencapai sebesar Rp587,24 miliar,
meningkat 27,29% dibandingkan tahun 2022 mencapai sebesar
Rp461,35 miliar. Peningkatan laba bersih tersebut sejalan
dengan pertumbuhan pendapatan usaha.
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OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2023 reached Rp5.02 trillion, an increase
of 23.46% compared to Rp4.06 trillion in 2022. This increase
was due to an increase in international containers at the Dumai
Branch and an increase in container stacking activities in the
Jamrud, Nilam and Mirah Branches, the achievement and
increase in business revenues was due to an increase in fuel
bunkering activities at the Tanjung Intan Branch, an increase
in business cooperation revenues at the Jamrud, Nilam and
Mirah Branches, increased use of sharing tools and cranes
operating at the Trisakti Branch, and bundling pass services
for BM Ammonium Nitrate and Oil Cake activities carried out
by PBM Pelindo at the Trisakti Mekar Putih branch, realization
of stacking service collaboration with PT Tanjung Priok Port,
namely the use of warehouse facilities, and line | and line Il land
to support the implementation of the Integrated Banyuwangi
Shorebase For Drilling MDA-MBH-MAC Husky-CNOOC Madura
Limited (HCML) activities, and the use of the piling yard in the line
Il area by PT Tanjung Priok Port to support the Kangean offshore
project Energy Indonesia (KEI) at the Tanjung Wangi branch.

NET PROFIT (LOSS)

Net profit in 2023 reached Rp587.24 billion, an increase of
27.29% compared to Rp461.35 billion in 2022. This increase
in net profit was in line with the growth in operating revenues.
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PT Pelindo Solusi Logistik

PT Pelindo Solusi Logistik

Tabel Kinerja Keuangan PT Pelindo Multi Terminal
PT Pelindo Solusi Logistik Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Urallar_l 2022 Growth
Description
(Rp) (%)

Pendapatan usaha 2.438.452 2.179.777 258.675 11,87%
Operating revenues

Beban usaha (1.691.572) (1.501.513) (190.059) 12,66%
Operating expenses

Laba (rugi) usaha 746.880 678.264 68.616 10,12%
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih (175.991) 118.633 (294.624) (248,35%)

Net Profit (Loss)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp2,44 triliun,
meningkat 11,87% dibandingkan tahun 2022 mencapai sebesar
Rp2,18 triliun. Peningkatan pendapatan usaha antara lain
disebabkan peningkatan pendapatan properti, dan pendapatan
pelayanan forwarding.

LABA (RUGI) BERSIH

Pada tahun 2023 PT Pelindo Solusi Logistik mencatatkan
rugi bersih tahun 2022 mencapai sebesar Rp175,99 miliar,
menurun 248,35% dibandingkan tahun 2022 yang mencatatkan
laba bersih mencapai sebesar Rp118,63 miliar. Hal ini antara
lain dipengaruhi peningkatan beban usaha yang disebabkan
kenaikan beban BBM, serta peningkatan kebutuhan spareparts
dan perlengkapan operasional, peningkatan beban penyusutan
yang disebabkan telah selesainya proyek JTCC di PT API dan
peningkatan beban tenaga kerja outsourcing atas adanya
kontrak jasa pengamanan di PT ISMA di Pelindo Group.

OPERATING REVENUES

Business revenues in 2023 reached Rp2.44 trillion, an increase
of 11.87% compared to Rp2.18 trillion in 2022. The increase in
operating revenues was partly due to an increase in property
revenues and forwarding service revenues.

NET PROFIT (LOSS)

In 2023 PT Pelindo Solusi Logistik recorded a net loss of
Rp175.99 billion, a decrease of 248.35% compared to a net
profit of Rp118.63 billion in 2022. This was due to the increase
in operating expenses due to the increase in fuel costs, as well
as the increase in the need for spare parts and operational
equipment, the increase in depreciation expenses due to the
completion of the JTCC project at PT API, and the increase in
outsourced labor expenses due to the security services contract
at PT ISMA in Pelindo Group.
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PT PELINDO JASA MARITIM

PT PELINDO JASA MARITIM

Tabel Kinerja Keuangan PT Pelindo Jasa Maritim
PT Pelindo Jasa Maritim Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarll 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (8)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)

Pendapatan usaha 6.375.294 5.041.190 1.334.104 26,46%
Operating revenues

Beban usaha (5.597.390) (4.403.361) (1.194.029) 27,12%
Operating expenses

Laba (rugi) usaha 777.904 637.829 140.075 21,96%
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih 584.596 480.369 104.227 21,70%

Net Profit (Loss)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2022 mencapai sebesar Rp6,38
triliun, meningkat 26,46% dibandingkan tahun 2022 mencapai
sebesar Rp5,04 triliun. Hal tersebut dipengaruhi oleh
kenaikan sharing revenue sejalan dengan meningkatnya arus
kapal di beberapa regional serta peningkatan pendapatan
fuel surcharge di tahun 2023.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2023 mencapai sebesar Rp584,60 miliar,
meningkat 21,70% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai
sebesar Rp480,37 miliar. Peningkatan laba bersih ini sejalan
dengan kenaikan pendapatan pilotage marine dan pendapatan
tug-boat marine.

PT PELABUHAN INDONESIA INVESTAMA

OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2022 reached Rp6.38 trillion, an increase
of 26.46% compared to Rp5.04 trillion in 2022. This was due
to an increase in sharing revenue in line with increasing ship
traffic in several regions as well as an increase in fuel surcharge
revenues in 2023.

NET PROFIT (LOSS)

Net profit in 2023 reached Rp584.60 billion, an increase of
21.70% compared to Rp480.37 billion in 2022. This increase
was in line with the increase in pilotage marine revenues and
tug-boat marine revenues.

PT PELABUHAN INDONESIA INVESTAMA

Tabel Kinerja Keuangan PT Pelindo Jasa Maritim
PT Pelabuhan Indonesia Investama Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Ul'allal.\ 2022 Growth
Description
(Rp) (%)

Pendapatan usaha 84.140 87.647 (3.507) (4,00%)
Operating revenues
Beban usaha (101.519) (78.427) (23.092) 29,44%
Operating expenses
Laba (rugi) usaha (17.379) 9.220 (26.599) (288,49%)
Operating Profit (Loss)
Laba (rugi) bersih (26.150) 10.765 (36.915) (342,92%)

Net Profit (Loss)
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PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp84,14
miliar, turun 4,00% dibandingkan tahun tahun 2022 mencapai
sebesar Rp87,65 miliar. Hal ini disebabkan turunnya penjualan
portofolio di tahun 2023.

LABA (RUGI) BERSIH

Pada tahun 2023 PT Pelabuhan Indonesia Investama
mencatatkan rugi bersih tahun 2023 mencapai Rp26,15 miliar,
menurun 342,92% dibandingkan tahun 2022 yang mencatatkan
laba sebesar Rp10,77 miliar. Hal ini antara lain disebabkan
menurunnya menurunnya suku bunga Shareholder’s Loan (SHL)
serta penjualan portofolio di tahun 2023.

PT INTEGRASI LOGISTIK CIPTA SOLUSI LOGISTIK

OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2023 reached Rp84.14 billion, a decrease
of 4.00% compared to Rp87.65 billion in 2022. This was due to
a decline in portfolio sales in 2023.

NET PROFIT (LOSS)

In 2023 PT Pelabuhan Indonesia Investama recorded a net loss
in 2023 of Rp26.15 billion, a decrease of 342.92% compared to
the profit of Rp10.77 billion in 2022. This was partly due to a
decline in Shareholder’s Loan (SHL) interest rates and portfolio
sales in 2023.

PT INTEGRASI LOGISTIK CIPTA SOLUSI LOGISTIK

Tabel Kinerja Keuangan PT Integrasi Logistik Cipta Solusi Logistik
PT Integrasi Logistik Cipta Solusi Logistik Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarl| 2022 Growth
Description
(Rp) (%)

Pendapatan usaha 513.271 303.830 209.441 68,93%
Operating revenues

Beban usaha (483.137) (276.678) (206.459) 74,62%
Operating expenses

Laba (rugi) usaha 30.135 27.152 2983 10,99%
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih 21.408 19.724 1.684 8,54%

Net Profit (Loss)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp513,27
miliar, meningkat 68,93% dibandingkan tahun 2022 mencapai
sebesar Rp303,83 miliar. Peningkatan ini disebabkan oleh
peningkatan pendapatan ICT Implementor, IT Manage Service
dan Digital Seaport.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2023 mencapai sebesar Rp21,41 miliar,
meningkat 8,54% dibandingkan tahun 2022 mencapai sebesar
Rp19,72 miliar. Peningkatan laba bersih ini sejalan dengan
kenaikan pendapatan di tahun 2023.

OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2023 reached Rp513.27 billion, an
increase of 68.93% compared to Rp303.83 billion in 2022. This
was due to anincrease in ICT Implementor, IT Manage Service
and Digital Seaport revenues.

NET PROFIT (LOSS)

Net profitin 2023 reached Rp21.41 billion, an increase of 8.54%
compared to Rp19.72 billion in 2022. This was due to an increase
in revenues in 2023.
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PT PELINDO DAYA SEJAHTERA

PT PELINDO DAYA SEJAHTERA

Tabel Kinerja Keuangan PT Pelindo Daya Sejahtera
PT Pelindo Daya Sejahtera Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Ura‘iarll 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (2) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)
Pendapatan usaha 1.303.868 941.161 362.707 38,54%
Operating revenues
Beban usaha (1.237.904) (888.325) (349.579) 39,35%
Operating expenses
Laba (rugi) usaha 65.964 52.835 13.129 24,85%
Operating Profit (Loss)
Laba (rugi) bersih 44,852 40.360 4.492 11,13%
Net Profit (Loss)
PENDAPATAN USAHA OPERATING REVENUES

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp1,31
triliun, meningkat 38,54% dibandingkan tahun 2022 mencapai
sebesar Rp941,16 miliar. Peningkatan pendapatan antara lain
disebabkan kenaikan pendapatan yang dikarenakan tambahan
project pekerjaan pada Kantor Pusat Pelindo, Regional 1,
Regional 2, Subholding dan entitas anak di area Regional 1,2
dan 4.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2023 mencapai sebesar Rp44,85 miliar,
meningkat 11,13% dibandingkan tahun 2022 mencapai sebesar
Rp#40,36 miliar. Peningkatan laba sejalan dengan peningkatan
pendapatan di tahun 2023.

KSO TERMINAL PETIKEMAS KOJA

Operating revenues in 2023 reached Rp1.31 trillion, an increase
of 38.54% compared to Rp941.16 billion in 2022. This was partly
due to an increase in revenues due to additional work projects
at Pelindo Head Office, Regional 1, Regional 2, Subholding and
subsidiaries in the Regional 1, 2 and 4 areas.

NET PROFIT (LOSS)

Net profitin 2023 reached Rp44.85 billion, an increase of 11.13%
compared to Rp40.36 billion in 2022. This was in line with the
increase in revenues in 2023.

KSO TERMINAL PETIKEMAS KOJA

Tabel Kinerja Keuangan KSO Terminal Petikemas Koja
KSO Terminal Petikemas Koja Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_laq 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)

Pendapatan usaha 1.622.335 1.548.351 73.984 4,78%
Operating revenues

Beban usaha (1.093.422) (1.053.174) (40.248) 3,82%
Operating expenses

Laba (rugi) usaha 528913 495,177 33.736 6,81%
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih 183.224 151.961 31.263 20,57%

Net Profit (Loss)
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PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp1,62
triliun, meningkat 4,78% dibandingkan tahun 2022 mencapai
sebesar Rp1,55 triliun. Hal tersebut antara lain disebabkan oleh
peningkatan throughput petikemas.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2023 mencapai Rp183,22 miliar, meningkat
20,57% dibandingkan tahun 2022 mencapai Rp151,96
miliar. Peningkatan laba antara lain disebabkan oleh upaya
pengendalian biaya serta pertumbuhan pendapatan di tahun
2023.

PT PENDIDIKAN MARITIM DAN LOGISTIK
INDONESIA

OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2023 reached Rp1.62 trillion, an increase
of 4.78% compared to Rp1.55 trillion in 2022. This was partly
due to an increase in container throughput.

NET PROFIT (LOSS)

Net profit in 2023 reached Rp183.22 billion, an increase of
20.57% compared to Rp151.96 billion in 2022. This was partly
due to efforts to control expenses and revenues growth in 2023.

PT PENDIDIKAN MARITIM DAN LOGISTIK
INDONESIA

Tabel Kinerja Keuangan PT Pendidikan Maritim dan Logistik Indonesia
PT Pendidikan Maritim dan Logistik Indonesia Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarll 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pendapatan usaha 203.573 202174 1.399 0,69%
Operating revenues

Beban usaha (188.102) (183.998) (4.104) 2,23%
Operating expenses

Laba (rugi) usaha 15.471 18.176 (2.705) (14,88%)
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih 12.707 12.706 1 0,01%

Net Profit (Loss)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp203,57
miliar, meningkat 0,69% dibandingkan tahun 2022 mencapai
sebesar Rp202,17 miliar. Peningkatan pendapatan ini antara
lain dipengaruhi oleh platform learning wallet yang digantikan
dengan platform portaverse.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2022 mencapai sebesar Rp12,71 miliar,
meningkat 0,01% dibandingkan tahun 2022 mencapai sebesar
Rp12,70 miliar. Peningkatan laba sejalan dengan kenaikan
pendapatan sebesar 0,69%.

OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2023 reached Rp203.57 billion, an
increase of 0.69% compared to Rp202.17 billion in 2022. This
was partly due to replacing the learning wallet platform with
the portaverse platform, as well as an increases in training,
learning and MICE activities.

NET PROFIT (LOSS)

Net profitin 2023 reached Rp12.71 billion, an increase of 0.01%
compared to Rp12.70 billion in 2022. This was in line with an
increase in revenues of 0.69%.
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PT ELECTRONIC DATA INTERCHANGE INDONESIA

Tabel Kinerja Keuangan PT Electronic Data Interchange Indonesia
PT Electronic Data Interchange Indonesia Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Urqlaq 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pendapatan usaha 79.539 66.972 12.567 18,76%
Operating revenues

Beban usaha (76.653) 72527 (149.180) (205,69%)
Operating expenses

Laba (rugi) usaha 2.886 (5.556) 8.442 (151,94%)
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih 2.088 (5.608) 7.696 (137,23%)

Net Profit (Loss)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp79,54
miliar, menurun 18,76% dibandingkan tahun 2022 mencapai
sebesar Rp66,97 miliar. Peningkatan ini antara lain disebabkan
terealisasinya pendapatan AHU Online, pembangunan command
center yang merupakan proyek baru di tahun 2023.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2023 mencapai sebesar Rp2,09 miliar,
meningkat 137,23% dibandingkan tahun 2022 yang mencatatkan
rugi sebesar Rp5,61 miliar. Hal tersebut dipengaruhi oleh
efisiensi beban usaha sebagai upaya menjaga operating ratio
di tahun 2023.
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OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2023 reached Rp79.54 billion, an
increase of 18.76% compared to Rp66.97 billion in 2022. This
was partly due to the realization of AHU Online revenues, and
the construction of a command center, a new project in 2023.

NET PROFIT (LOSS)

Net profitin 2023 reached Rp2.09 billion, an increase of 137.23%
compared to a loss of Rp5.61 billion in 2022. This was due to
the efficiency of operating expenses in an effort to maintain
the operating ratio in 2023.
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PT PRIMA HUSADA CIPTA MEDAN

PT PRIMA HUSADA CIPTA MEDAN

Tabel Kinerja Keuangan PT Pelindo Husada Cipta Medan (dalam jutaan Rupiah)
PT Pelindo Husada Cipta Medan Financial performance

(dalam ribuan Rupiah)

(in million Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_i 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pendapatan usaha L8.L4LL 40.773 7.671 18,81%
Operating revenues

Beban usaha (43.875) (35.102) (8.773) 24,99%
Operating expenses

Laba (rugi) usaha 4,569 5.672 (1.103) (19,45%)
Operating Profit (Loss)

Laba (rugi) bersih 4.423 3.870 553 14,29%

Net Profit (Loss)

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan usaha tahun 2023 mencapai sebesar Rp48,44miliar,
meningkat 18,81% dibandingkan tahun 2022 mencapai sebesar
Rp40,77 miliar. Peningkatan ini antara lain disebabkan kenaikan
pendapatan usaha dari penerimaan bunga deposito atas
optimalisasi penggunaan kas Perusahaan.

LABA (RUGI) BERSIH

Laba bersih tahun 2023 mencapai sebesar Rp4,42 miliar,
meningkat 14,29% dibandingkan tahun 2022 mencapai sebesar
Rp3,87 miliar. Peningkatan laba sejalan dengan kenaikan
pendapatan usaha di tahun 2023.

OPERATING REVENUES

Operating revenues in 2023 reached Rp48.44 billion, an increase
of 18.81% compared to Rp40.77 billion in 2022. This was partly
due to an increase in business revenues from deposit interest
receipts due to optimizing the use of the Company's cash.

NET PROFIT (LOSS).

Net profitin 2023 reached Rp4.42 billion, an increase of 14.29%
compared to Rp3.87 billion in 2022. This was in line with the
increase in operating revenues in 2023.
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Tinjauan keuangan yang diuraikan berikut mengacu kepada
Laporan Keuangan untuk tahun yang berakhir tanggal 31
Desember 2023 yang disajikan dalam Laporan Tahunan ini.
Laporan Keuangan telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
Purwantono, Sungkoro & Surja dan mendapat opini menyajikan
secara wajar dalam semua hal yang material, posisi keuangan
konsolidasian PT Pelabuhan Indonesia (“Perusahaan”) dan
entitas anaknya (secara kolektif disebut sebagai “"Grup”)
tanggal 31 Desember 2023 serta kinerja keuangan dan arus
kas konsolidasiannya untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia.

KINERJA KEUANGAN

Kinerja keuangan Perseroan terdiri atas kinerja Laporan Posisi
Keuangan Konsolidasian, Laporan Laba Rugi dan Penghasilan
Komprehensif serta Laporan Arus Kas Konsolidasian disajikan
sebagai berikut.

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

The financial review described below refers to the Financial
Report for the year ending December 31, 2023, which is
attached to this Annual Report. The Financial Statements were
audited by the Purwantono, Sungkoro & Surja Public Accounting
Firm and received an opinion of fair in all material respects for
the consolidated financial position of PT Pelabuhan Indonesia
(the “Company”) and its subsidiaries (collectively referred to as
the “Group”) as at December 31, 2023 and the consolidated
financial performance and cash flows for the year ended on
that date in accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards.

FINANCIAL PERFORMANCE

The Company’s financial performance consists of the Consolidated
Statement of Financial Position, Statement of Profit and Loss and
Comprehensive Income, and Consolidated Statement of Cash
Flows that are presented as follows.

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL
POSITION

Tabel Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam ribuan Rupiah)
Consolidated Statement of Financial Position

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarll 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

ASET
ASSETS
ASET LANCAR
CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 12.491.274.250 13.597.640.823 (1.106.366.573) (8,14%)
Cash and cash equivalents
Investasi jangka pendek 3.769.584.376 3.943.051.999 (173.467.623) (4,40%)
Short-term investments
Piutang usaha — neto
Trade receivables - net

Pihak ketiga 1.056.562.835 1.130.425.885 (73.863.050) (6,53%)

Third parties

Pihak berelasi 291.600.099 319.681.316 (28.081.217) (8,78%)

Related parties

Piutang lain-lain — neto
Other receivables, net
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(dalam ribuan Rupiah)

Tabel Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam ribuan Rupiah)
Consolidated Statement of Financial Position

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_l 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)

Pihak ketiga 44,613.085 54.645.010 (10.031.925) (18,36%)

Third parties

Pihak berelasi 170.985.810 392.181.781 (221.195.971) (56,40%)

Related parties
Uang muka dan beban dibayar di muka 208.543.807 225.480.260 (16.936.453) (7,51%)
Advances and prepaid expenses
Pendapatan masih akan diterima
Accrued revenues

Pihak ketiga 572.269.934 543.670.248 28.599.686 5,26%

Third parties

Pihak berelasi 152.492.130 107.559.957 44,932,173 41,77%

Related parties
Persediaan 270.428.290 276.990.511 (6.562.221) (2,37%)
Inventories
Pajak dibayar di muka 1.190.287.684 972.176.643 218.111.041 22,44%
Prepaid taxes
Aset lancar lainnya 100.458.674 56.662.961 43.795.713 77,29%
Other current assets
Total Aset Lancar 20.319.100.974 21.620.167.394 (1.301.066.420) (6,02%)
Total Current Assets
ASET TIDAK LANCAR
NON-CURRENT ASSETS
Investasi jangka panjang 4.708.437.323 4.118.791.190 589.646.133 14,32%
Long-term investments
Properti investasi — neto 1.380.726.349 1.233.319.427 147.406.922 11,95%
Investment properties - net
Aset tetap — neto 40.513.752.433 45.033.835.147 (4.520.082.714) (10,04%)
Fixed assets - net
Aset kerjasama operasi — neto 358.909.828 379.887.734 (20.977.906) (5,52%)
Joint operation assets - net
Aset hak guna - neto 454.253.106 453.988.347 264.759 0,06%
Right-of-use assets - net
Aset pajak tangguhan 844.098.609 632.879.439 211.219.170 33,37%
Deferred tax assets
Aset tak berwujud — neto 46.882.443.268 42.546.542.738 £4.335.900.530 10,19%
Intangible assets - net
Taksiran tagihan restitusi pajak 1.348.106.857 1.109.658.955 238.447.902 21,49%
Estimated claims for tax refund
Aset tidak lancar lainnya 1.531.236.928 1.221.507.535 309.729.393 25,36%
Other non-current assets
Total Aset Tidak Lancar 98.021.964.701 96.730.410.512 1.291.554.189 1,34%
Total Non-current Assets
TOTAL ASET 118.341.065.675 118.350.577.906 (9.512.231) (0,01%)
TOTAL ASSETS
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Tabel Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam ribuan Rupiah)

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITIES AND EQUITY

Consolidated Statement of Financial Position

2022

(3)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Growth

(Rp) (%)

(4) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

LIABILITAS
LIABILITIES

LIABILITAS JANGKA PENDEK
CURRENT LIABILITIES

Pinjaman bank jangka pendek
Short-term bank loans

3.330.172

105.361.831

(102.031.659) (96,84%)

Utang usaha
Trade payables

Pihak ketiga
Third parties

620.890.592

976.563.635

(355.673.043) (36,42%)

Pihak berelasi
Related parties

636.747.827

1.092.012.208

(455.264.381) (41,69%)

Pendapatan diterima di muka jangka pendek
Short-term unearned revenues

1.393.628.171

1.594.355.077

(200.726.906) (12,59%)

Utang pajak
Taxes payable

885.558.244

1.025.273.741

(139.715.497) (13,63%)

Beban akrual
Accrued expenses

5.419.485.908

5.273.585.288

145.900.620 2,77%

Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang
Current maturities of long-term liabilities

Utang obligasi
Bonds payable

7.574.312.147

8.637.804.928

(1.063.492.781) (12,31%)

Utang bank
Bank loans

445.526.921

152.606.159

292.920.762 191,95%

Liabilitas sewa
Lease liabilities

70.113.816

49.907.726

20.206.090 40,49%

Liabilitas jangka pendek lainnya
Other current liabilities

Pihak ketiga
Third parties

465.350.521

855.825.793

(390.475.272) (45,63%)

Pihak berelasi
Related parties

659.009.231

185.307.298

473.701.933 255,63%

Total Liabilitas Jangka Pendek
Total Current Liabilities

18.173.953.550

19.948.603.684

(1.774.650.134) (8,90%)

LIABILITAS JANGKA PANJANG
NON-CURRENT LIABILITIES

Liabilitas jangka panjang — setelah dikurangi

bagian lancar
Long term liabilities — net of current portion

Utang obligasi
Bonds payable

25.549.740.350

34.116.829.197

(8.567.088.847) (25,11%)
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Tabel Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam ribuan Rupiah)

(dalam ribuan Rupiah)

Consolidated Statement of Financial Position

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Urayap 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Utang bank 13.901.255.263 7.678.666.058 6.222.589.205 81,04%
Bank loans
Liabilitas sewa 417.609.648 385.228.086 32.381.562 8,41%
Lease liabilities
Utang lembaga keuangan non bank
Loans from non-bank financial institutions
Pihak ketiga 697.862.861 584.328.133 113.534.728 19,43%
Third parties
Pihak berelasi 1.372.013.613 1.160.435.133 211.578.480 18,23%
Related parties
Liabilitas pajak tangguhan 86.843.304 231.128682 (144.285.378) (62,43%)
Deferred tax liabilities
Pendapatan diterima di muka jangka panjang £4,192.970.146 4,544.,771.276 (351.801.130) (7,74%)
Long-term unearned revenue
Liabilitas jangka panjang lainnya 838.428.454 1.126.588.038 (288.159.584) (25,58%)
Other long-term liabilities
Liabilitas imbalan kerja 6.269.173.328 5.769.306.844 499.866.484 8,66%
Employee benefit liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 53.325.896.967 55.597.281.447 (2.271.384.480) (4,09%)
Total Non-current Liabilities
TOTAL LIABILITAS 71.499.850.516 75.545.885.131 (4.046.034.615) (5,36%)
TOTAL LIABILITIES
EKUITAS
EQUITY
Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk
Equity attributable to owners of the parent
entity
Modal saham £40.575.584.000 £40.575.584.000 - 0,00%
Share capital
Modal donasi 26.825.982 26.825.982 - 0,00%
Donated capital
Tambahan modal disetor (33.358.048.450) (33.358.048.450) - 0,00%
Additional paid-in capital
Komponen Ekuitas Lainnya 1.466.121 1.466.121 - 0,00%
Other equity component
Selisih nilai transaksi dengan pihak non pengendali 836.905.071 836.905.071 - 0,00%
Difference in value of transactions with non-
controlling interest
Saldo Laba
Retained earnings
Ditentukan penggunaannya 34.296.140.473 31.900.794.522 2.395.345.951 751%
Appropriated
Belum ditentukan penggunaannya 4.964.897.779 4.915.321.447 49.576.332 1,01%

Unappropriated

Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)



000 000060

Tabel Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam ribuan Rupiah)
Consolidated Statement of Financial Position

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Pertumbuhan
Ura_lar_1 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)
Penghasilan Komprehensif Lain (2.373.018577) (3.774.159.697) 1.401.141.120 (37,12%)
Other comprehensive income
Ekuitas Yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik 44.970.752.399 41.124.688.996 3.846.063.403 9,35%
Entitas Induk - Neto
Equity attributable to owners of the parent
entity — net
Kepentingan Non-pengendali 1.870.462.759 1.680.003.779 190.458.980 11,34%
Non-controlling interests
TOTAL EKUITAS 46.841.215.158 42.804.692.775 4.036.522.383 9,43%
TOTAL EQUITY
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 118.341.065.675 118.350.577.906 (9.512.231) (0,01%)
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statement of Financial Position

(dalam triliun Rupiah) (in trillion Rupiah)

Aset Liabilitas Ekuitas

Assets Liabilities Equity

N 2022 M 2023 M 2022 M 2023 I 2022 M 2023

ASET ASSETS

Aset tahun 2023 mencapai Rp118,34 triliun, menurun sebesar ~ Assets in 2023 reached Rp118.34 trillion, a decrease of 0.01%
0,01% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai Rp118,35 compared to Rp118.35 trillion in 2022. This decrease was due
triliun. Penurunan tersebut disebabkan turunnya aset lancar ~ to a decrease in current assets of Rp1.30 trillion.

sebesar Rp1,30 triliun.
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(dalam ribuan Rupiah)

Tabel Aset
Assets

(in thousand Rupiah)

Uraian Pertumbuhan
L 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) () =(2)~(3) (5) = (4)/(3)
Aset lancar 20.319.100.974 21.620.167.394 (1.301.066.420) (6,02%)
Current assets
Aset tidak lancar 98.021.964.701 96.730.410.512 1.291.554.189 1,34%
Non-current assets
Total aset 118.341.065.675 118.350.577.906 (9.512.231) (0,01%)
Total assets
ASET LANCAR CURRENT ASSETS

Current assets in 2023 reached Rp20.39 trillion, a decrease
of 6.02% compared to Rp21.62 trillion in 2022. This decrease
was mainly due to a decrease in cash and cash equivalents of
Rp1.11 trillion.

Aset lancar tahun 2023 mencapai Rp20,39 triliun, menurun
6,02% dibandingkan tahun 2022 yang mencapai Rp21,62 triliun
Penurunan tersebut terutama disebabkan turunnya kas dan
setara kas sebesar Rp1,11 triliun.

Tabel Aset Lancar
Current Assets

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Kas dan setara kas 12.491.274.250 13.597.640.823 (1.106.366.573) (8,14%)
Cash and cash equivalents
Investasi jangka pendek 3.769.584.376 3.943.051.999 (173.467.623) (4,40%)
Short-term investments
Piutang usaha — neto
Trade receivables, net
Pihak ketiga 1.056.562.835 1.130.425.885 (73.863.050) (6,53%)
Third parties
Pihak berelasi 291.600.099 319.681.316 (28.081.217) (8,78%)
Related parties
Piutang lain-lain — neto
Other receivables, net
Pihak ketiga 44.,613.085 54.645.010 (10.031.925) (18,36%)
Third parties
Pihak berelasi 170.985.810 392.181.781 (221.195.971) (56,40%)
Related parties
Uang muka dan beban dibayar di muka 208.543.807 225.480.260 (16.936.453) (7.51%)
Advances and prepaid expenses
Pendapatan masih akan diterima
Accrued revenues
Pihak ketiga 572.269.934 543.670.248 28.599.686 5,26%
Third parties
Pihak berelasi 152.492.130 107.559.957 44,932.173 41,77%

Related parties
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Tabel Aset Lancar
Current Assets

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Persediaan 270.428.290 276.990.511 (6.562.221) (2,37%)
Inventories
Pajak dibayar di muka 1.190.287.684 972.176.643 218.111.041 22,44%
Prepaid taxes
Aset lancar lainnya 100.458.674 56.662.961 43.795.713 77,29%
Other current assets
Total Aset Lancar 20.319.100.974 21.620.167.394 (1.301.066.420) (6,02%)

Total current assets

KAS DAN SETARA KAS

Kas dan setara kas tahun 2023 mencapai Rp12,49 triliun,
menurun 8,14% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp13,60 triliun. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh turunnya kas yang berasal dari bank sebesar
Rp2,21 triliun.

CASH AND CASH EQUIVALENTS

Cash and cash equivalents in 2023 reached Rp12.49 trillion, a
decrease of 8.14% compared to Rp13.60 trillion in 2022. This
decrease was mainly due to a decrease in cash from banks of
Rp2.21 trillion.

Tabel Kas dan Setara Kas
Cash and Cash Equivalents

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-3) (5) = (8)/(3)

Kas 5.950.787 39.387.247 (33.436.460) (84,89%)
Cash

Bank 4.113.239.062 6.321.179.839 (2.207.940.777) (34,93%)
Deposito berjangka 8.372.084.401 7.237.073.737 1.135.010.664 15,68%
Time deposits

Total Kas dan Setara Kas 12.491.274.250 13.597.640.823 (1.106.366.573) (8,14%)

Total cash and cash equivalents

INVESTASI JANGKA PENDEK

Investasi jangka pendek tahun 2023 mencapai Rp3,77 triliun,
menurun 4,40% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp3,94 triliun. Penurunan tersebut disebabkan
pencairan dari penempatan deposito yang digunakan untuk
kebutuhan operasional.
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SHORT TERM INVESTMENTS

Short-term investment in 2023 reached Rp3.77 trillion, a
decrease of 4.40% compared to Rp3.94 trillion in 2022. This
decrease was due to disbursement of deposits used for
operational needs.
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Tabel Investasi Jangka Pendek
Short Term Investments

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Total deposito berjangka 3.769.582.414 3.943.050.108 (173.467.694) (4,40%)
Total time deposits

Efek yang diperdagangkan 1.962 1.891 71 3,75%
Marketable securities

Total investasi jangka pendek 3.769.584.376 3.943.051.999 (173.467.623) (4,40%)

Total short-term investments

PIUTANG USAHA - NETO

Piutang usaha neto tahun 2023 mencapai Rp1,35 triliun,
menurun 7,03% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp1,45 triliun. Penurunan tersebut disebabkan
oleh menurunnya piutang usaha dari pihak ketiga sebesar
Rp73,86 miliar

TRADE RECEIVABLES - NET

Trade receivables - net in 2023 reached Rp1.35 trillion, a
decrease of 7.03% compared to Rp1.45 trillion in 2022. This
decrease was due to a decrease in trade receivables from third
parties of Rp73.86 billion.

Tabel Piutang Usaha - Neto
Trade Receivables-Net

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pihak ketiga - neto 1.056.562.835 1.130.425.885 (73.863.050) (6,53%)
Third parties - net

Pihak berelasi - neto 291.600.099 319.681.316 (28.081.217) (8,78%)
Related parties -net

Piutang usaha - neto 1.348.162.934 1.450.107.201 (101.944.267) (7,03%)

Trade receivables - net

PIUTANG LAIN-LAIN - NETO

Piutang lain-lain neto tahun 2023 mencapai Rp215,60 miliar,
menurun 51,75% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp446,83 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh menurunnya piutang lain-lain dari pihak berelasi sebesar
Rp221,20 miliar.

OTHER RECEIVABLES - NET

Other receivables - net in 2023 reached Rp215.60 billion, a
decrease of 51.75% compared to Rp446.83 billion in 2022. This
decrease was mainly due to a decrease in other receivables
from related parties of Rp221.20 billion.
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Tabel Piutang Lain-Lain - Neto
Other Receivables - Net

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Pihak ketiga - neto 44.613.085 54.645.010 (10.031.925) (18,36%)
Third parties - net
Pihak berelasi - neto 170.985.810 392.181.781 (221.195.971) (56,40%)
Related parties -net
Piutang lain-lain - neto 215.598.895 446.826.791 (231.227.896) (51,75%)
Trade receivables - net
UANG MUKA DAN BEBAN DIBAYAR DI MUKA ADVANCES AND PREPAID EXPENSES

Uang muka dan beban dibayar di muka tahun 2023 mencapai Advances and prepaid expenses in 2023 reached Rp208.54
Rp208,54 miliar, menurun 7,51% dibandingkan dengan tahun billion, a decrease of 7.51% compared to Rp225.48 billion in
2022 mencapai Rp225,48 miliar. Penurunan tersebut terutama 2022. This decrease was mainly due to a decrease in prepaid
disebabkan oleh turunnya beban dibayar di muka sebesar expenses of Rp33.58 billion.

Rp33,58 miliar.
Tabel Uang Muka dan Beban Dibayar di Muka
Advances And Prepaid Expenses
(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Uang muka
Advances
Operasional 98.158.135 101.992.679 (3.834.544) (3,76%)
Operational
Lain-lain 36.482.420 16.008.986 20.473.434 127,89%
Others
Subtotal 134.640.555 118.001.665 16.638.890 14,10%
Beban dibayar di muka
Prepaid expenses
Kerja sama mitra usaha 19.334.188 3.208.355 16.125.833 502,62%
Collaboration with business partners
Asuransi 11.707.441 29.205.098 (17.497.657) (59,91%)
Insurance
Pegawai 10.113.663 24.814.892 (14.701.229) (59,24%)
Employees
Umum 6.940.539 7.765.609 (825.070) (10,62%)
General
Sewa 4.652.231 22.346.127 (17.693.896) (79,18%)
Leases
Pemeliharaan 1.263.330 974,611 288.719 29,62%
Maintenance
Lain-lain 19.891.860 19.163.903 727.957 3,80%
Others
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Tabel Uang Muka dan Beban Dibayar di Muka
Advances And Prepaid Expenses

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Subtotal 73.903.252 107.478.595 (33.575.343) (31,24%)
Jumlah 208.543.807 225.480.260 (16.936.453) (7,51%)
Total

PENDAPATAN MASIH AKAN DITERIMA

Pendapatan masih akan diterima tahun 2023 mencapai
Rp724,76 miliar, meningkat 11,29% dibandingkan dengan tahun
2022 yang mencapai Rp651,23 miliar. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh meningkatnya pendapatan yang
masih akan diterima dari pihak berelasi sebesar Rp44,93 miliar.

ACCRUED REVENUES

Accrued revenues in 2023 reached Rp724.76 billion, an increase
of 11.29% compared to Rp651.23 billion in 2022. This increase
was mainly due to the increase in accrued revenues from related
parties of Rp44.93 billion.

Tabel Pendapatan yang Masih Akan Diterima
Accrued Revenues

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Pihak ketiga - neto 572.269.934 543.670.248 28.599.686 5,26%
Third parties - net
Pihak berelasi - neto 152.492.130 107.559.957 44,932,173 41,77%
Related parties -net
Jumlah 724,762.064 651.230.205 73.531.859 11,29%
Total
PERSEDIAAN INVENTORIES

Persediaan tahun 2023 mencapai Rp270,43 miliar, menurun
2,37% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai
Rp276,99 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh turunnya persediaan suku cadang sebesar Rp3,16 miliar
dan bahan bakar sebesar Rp3,11 miliar.

Inventories in 2023 reached Rp270.43 billion, a decrease of
2.37% compared to Rp276.99 billion in 2022. This decrease
was mainly due to a decrease in spare parts inventories of Rp
3.16 billion and fuel of Rp3.11 billion.

Tabel Persediaan
Inventories

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Alat tulis dan barang cetakan 341.076 188.794 152.282 80,66%
Stationery and printing

Obat, bahan, dan alat medis 455,367 288.194 167.173 58,01%

Medicines, materials, and equipment
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Tabel Persediaan
Inventories

000 000060

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) () =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Lain-lain (masing-masing di bawah Rp1 miliar) 7.461.249 4.467.560 2.993.689 67,01%
Others (each below Rp1 billion)
Total 281.422.721 284.374.487 (2.951.766) (1,04%)
Dikurangi: (10.994.431) (7.383.976) (3.610.455) 48,90%
Penyisihan persediaan usang
Less:
Allowance for inventory obsolescence
Neto 270.428.290 276.990.511 (6.562.221) (2,37%)
Net

PAJAK DIBAYAR DI MUKA

Pajak dibayar di muka tahun 2023 mencapai Rp1,19 triliun,
meningkat 22,44% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp972,17 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan pajak penghasilan lainnya dari entitas

anak sebesar Rp213,23 miliar.

(dalam ribuan Rupiah)

PREPAID TAXES

Tabel Pajak Dibayar di Muka
Prepaid Taxes

Prepaid taxes in 2023 reached Rp1.19 trillion, an increase of
22.44% compared to Rp972.17 billion in 2022. This increase
was mainly due to an increase in other income taxes from
subsidiaries of Rp213.23 billion.

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (&) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Perusahaan
Company

Pajak pertambahan nilai 224.505.044 154.235.105 70.269.939 45,56%

Value Added Tax

Pajak penghasilan 149.933.546 159.117.505 (9.183.959) (5,77%)

Income Tax

Subtotal 374.438.590 313.352.610 61.085.980 19,49%
Entitas anak
Subsidiaries

Pajak pertambahan nilai 468.322.807 524.525.927 (56.203.120) (10,72%)

Value Added Tax

Pajak penghasilan lainnya 347.526.287 134.298.106 213.228.181 158,77%

Other Income Tax

Subtotal 815.849.094 658.824.033 157.025.061 23,83%
Total 1.190.287.684 972.176.643 218.111.041 22,44%
Total
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ASET LANCAR LAINNYA OTHER CURRENT ASSETS

Aset lancar lainnya tahun 2023 mencapai Rp100,46 miliar, Other current assets in 2023 reached Rp100.46 billion, an
meningkat 77,29% dibandingkan dengan tahun 2022 yang increase of 77.29% compared to Rp56.66 billion in 2022. This
mencapai Rp56,66 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan increase was due to the postponement of bank demand deposits
pencatatan giro bank untuk tantiem Direksi yang ditangguhkan. for Directors’ bonuses.

Tabel Aset Lancar Lainnya
Other Current Assets

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Aset lancar lainnya 100.458.674 56.662.961 43,795.713 77,29%

Other current assets
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Aset tidak lancar tahun 2023 mencapai Rp98,02 triliun, Non-current assets in 2023 reached Rp98.02 trillion, an increase

meningkat 1,34% dibandingkan dengan tahun 2022 vang of 1.34% compared to Rp96.73 trillion in 2022. This increase
mencapai Rp96,73 triliun. Peningkatan tersebut terutama  was mainly due to anincrease in netintangible assets of Rp4.34
disebabkan oleh kenaikan aset tak berwujud-neto sebesar trillion.

Rp4,34 triliun.
Tabel Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets
(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-3) (5) = (4)/(3)
Investasi jangka panjang 4.763.566.779 £4.118.791.190 644.775.589 15,65%
Long term investments
Properti investasi — neto 1.380.726.349 1.233.319.427 147.406.922 11,95%
Investment properties - net
Aset tetap — neto 40.513.752.433 45.033.835.147 (4.520.082.714) (10,04%)
Fixed assets - net
Aset kerjasama operasi — neto 358.909.828 379.887.734 (20.977.906) (5,52%)
Joint operation assets - net
Aset hak guna - neto 454.253.106 453.988.347 264.759 0,06%
Right-of-use assets - net
Aset pajak tangguhan 844.098.609 632.879.439 211.219.170 33,37%
Deferred tax assets
Aset tak berwujud — neto 46.882.443.268 42.546.542.738 £4,335.900.530 10,19%
Intangible assets - net
Taksiran tagihan restitusi pajak 1.348.106.857 1.109.658.955 238.447.902 21,49%
Estimated claims for tax refund
Aset tidak lancar lainnya 1.531.236.928 1.221.507.535 309.729.393 25,36%
Other non-current assets
Total Aset Tidak Lancar 98.021.964.701 96.730.410.512 1.291.554.189 1,34%

Total non-current assets
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INVESTASI JANGKA PANJANG

Investasi jangka panjang tahun 2023 mencapai Rp4,71 triliun,
meningkat 14,32% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp4,12 triliun. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
meningkatnya investasi jangka panjang pada entitas asosiasi
Pelindo selama tahun 2023 yang dicatat menggunakan equity
method.

LONG TERM INVESTMENTS

Long-term investments in 2023 reached Rp4.71 trillion, an
increase of 14.32% compared to Rp4.12 trillion in 2022. This
increase was mainly due to an increase in long-term investment
in Pelindo associated entities during 2023 using the equity
method.

Tabel Investasi Jangka Panjang
Long-Term Investments

(dalam ribuan Rupiah)

(dalam ribuan Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (&) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Investasi pada entitas asosiasi 3.981.210.179 3.483.541.212 497.668.967 14,29%
Investments in associated entities
Investasi pada penyertaan saham 34.840.893 35.239.244 (398.351) (1,13%)
Investment in share of stock
Investasi pada surat utang 692.386.251 600.010.734 92.375.517 15,40%
Investment in bonds
Total 4.708.437.323 4.118.791.190 589.646.133 14,32%

PROPERTI INVESTASI - NETO

Properti investasi tahun 2023 mencapai Rp1,38 triliun,
meningkat 11,59% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp1,23 triliun. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan harga perolehan jalan dan bangunan

INVESTMENT IN PROPERTY - NET

Investment in property in 2023 reached Rp1.38 trillion, an
increase of 11.59% compared to Rp1.23 trillion in 2022. This
increase was mainly due to an increase in the acquisition price
of roads and buildings of Rp93.34 billion.

sebesar Rp93,34 miliar.

Tabel Properti Investasi
Investment in Property

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Harga perolehan
Acquisition cost

Tanah 863.566.844 824.489.045 39.077.799 4,74%

Land

Bangunan fasilitas pelabuhan 739.347.438 702.192.357 37.155.081 5,29%

Port facilities

Jalan dan Bangunan 271.611.099 176.269.950 95.341.149 54,09%

Roads and buildings

Total 1.874.525.381 1.702.951.352 171.574.029 10,08%
Akumulasi penyusutan
Accumulated depreciation

Bangunan fasilitas pelabuhan (461.946.561) (437.731.763) (24.214.798) 5,53%

Port facilities

Jalan dan Bangunan (30.325.661) (30.373.352) 47.691 -0,16%

Roads and buildings
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Tabel Properti Investasi
Investment in Property

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) () =(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Total (492.272.222) (468.105.115) (24.167.107) 5,16%
Dikurangi: (1.526.810) (1.526.810) - 0,00%
Penyisihan penurunan nilai
Less:

Allowance for impairment
Nilai buku neto 1.380.726.349 1.233.319.427 147.406.922 11,95%

Net book value

ASET TETAP - NETO

Aset tetap neto tahun 2023 mencapai Rp40,51 triliun,
menurun 10,04% dibandingkan dengan tahun 2022 vang
mencapai Rp45,03 triliun. Penurunan tersebut disebabkan
oleh menurunnya aset tetap pada harga perolehan aset dalam

penyelesaian sebesar Rp3,64 triliun.

(dalam ribuan Rupiah)

FIXED ASSETS - NET

Fixed assets - net in 2023 reached Rp40.51 trillion, a decrease
of 10.04% compared to Rp45.03 trillion in 2022. This decrease
was due to a decrease in fixed assets at the acquisition price
of assets in progress of Rp3.64 trillion.

Tabel Aset Tetap
Fixed Assets

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4) = (2)-(3) (5) = (8)/(3)
Harga perolehan
Acquisition cost
Tanah 3.502.233.055 3.743.932.670 (241.699.615) (6,46%)
Land
Bangunan fasilitas pelabuhan 22271572329 20.767.002.876 1.504.569.453 7,25%
Port facilities
Kapal 5.968.195.726 5.758.866.093 209.329.633 3,63%
Vessels
Alat fasilitas pelabuhan 17.523.534.151 16.649.210.544 874.323.607 5,25%
Port equipment
Instalasi fasilitas pelabuhan 3.702.807.793 3.676.364.496 26.443.297 0,72%
Port installation
Jalan dan bangunan 6.568.012.917 6.266.749.811 301.263.106 4,81%
Roads and buildings
Peralatan 1.640.438.078 1.535.155.304 105.282.774 6,86%
Equipment
Kendaraan 191.504.119 177.809.769 13.694.350 7,70%
Vehicles
Emplasemen 697.783.812 654.521.177 43.262.635 6,61%
Emplacement
Subtotal 62.066.081.980 59.229.612.740 2.836.469.240 4,79%
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Tabel Aset Tetap
Fixed Assets

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Aset dalam penyelesaian 3.042.787.729 6.679.813.380 (3.637.025.651) (54,45%)

Construction in progress
Total 65.108.869.709 65.909.426.120 (800.556.411) (1,21%)
Akumulasi penyusutan (24.557.755.971) (20.841.774.273) (3.715.981.698) 17,83%
Accumulated depreciation
Dikurangi: (37.361.305) (33.816.700) (3.544.605) 10,48%
Penyisihan Penurunan Nilai
Less:
Allowance for impairment
Nilai buku neto 40.513.752.433 45.033.835.147 (4.520.082.714) (10,04%)

Net book value

ASET KERJA SAMA OPERASI - NETO

Aset kerja sama operasi — neto tahun 2023 mencapai Rp358,91
miliar, menurun 5,52% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp379,89 miliar. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh turunnya aset kerjasama operasi pada
akumulasi penyusutan sebesar Rp27,37 miliar.

JOINT OPERATION ASSETS - NET

Joint operation assets - netin 2023 reached Rp358.91 billion, a
decrease of 5.52% compared to Rp379.89 billion in 2022. This
decrease was mainly due to a decrease in joint operating assets
with accumulated depreciation of Rp27.37 billion.

Tabel Aset Kerja sama Operasi
Joint Operation Assets

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)

Harga perolehan
Acquisition Costs

Tanah £4.960.306 - £4.960.306 100,00%

Land

Bangunan fasilitas pelabuhan 772.669.489 772.669.489 - 0,00%

Port facilities

Alat fasilitas pelabuhan 86.424.759 86.424.759 - 0,00%

Port equipment

Instalasi fasilitas pelabuhan 10.504.447 10.504.447 - 0,00%

Port installation

Jalan dan bangunan 2.515.554 1.082.111 1.433.443 132,47%

Roads and buildings

Peralatan 1.535.821 1.535.821 - 0,00%

Equipment

Emplasemen 4.530.520 4.530.520 - 0,00%

Emplacement
Total 883.140.896 876.747.147 6.393.749 0,73%
Akumulasi penyusutan (524.170.601) (496.798.946) (27.371.655) 5,51%

Accumulated depreciation
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Tabel Aset Kerja sama Operasi
Joint Operation Assets

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Dikurangi: (60.467) (60.467) - 0,00%
Penyisihan Penurunan Nilai

Less:

Allowance for impairment

Nilai buku neto 358.909.828 379.887.734 (20.977.906) (5,52%)

Net book value

ASET HAK GUNA

Aset hak guna neto tahun 2023 mencapai Rp454,25 miliar,
meningkat 0,06% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp453,99 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan

RIGHT OF USE ASSETS

Net right of use assets in 2023 reached Rp454.25 billion, an
increase of 0.06% compared to Rp453.99 billion in 2022. This
increase was due to an increase in right-of-use assets from

oleh kenaikan aset hak guna dari hak perolehan kendaraan

sebesar Rp22,86 miliar.

(dalam ribuan Rupiah)

vehicle acquisition rights of Rp22.86 billion.

Tabel Aset Hak Guna
Right-of-Use Assets

(dalam ribuan Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Hak Perolehan
Acquisition Costs

Bangunan fasilitas pelabuhan 257.523.367 283.428093 (25.904.726) (9,14%)

Port facilities

Kapal 167.568.556 148.030.137 19.538.419 13,20%

Vessels

Alat fasilitas pelabuhan 5.154.195 1.754.274 3.399.921 193,81%

Port equipment

Peralatan 6.142.286 3.038.404 3.103.882 102,16%

Equipment

Tanah 156.855.775 188.946.426 (32.090.651) (16,98%)

Land

Kendaraan 99.773.246 76.915.310 22.857.936 29,72%

Vehicles
Subtotal 693.017.425 702.112.644 (9.095.219) (1,30%)
Akumulasi penyusutan (238.764.319) (248.124.297) 9.359.978 (3,77%)
Accumulated depreciation
Nilai buku bersih 454.253.106 453.988.347 264.759 0,06%

Net book value
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ASET PAJAK TANGGUHAN

Aset pajak tangguhan tahun 2023 mencapai Rp844,10 miliar,
meningkat 33,37% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp632,88 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan
oleh kenaikan aset pajak tangguhan pada entitas anak sebesar
Rp251,14 miliar.

DEFERRED TAX ASSETS

Deferred tax assets in 2023 reached Rp844.10 billion, an
increase of 33.37% compared to Rp632.88 billion in 2022.
This increase was due to an increase in deferred tax assets in
subsidiaries of Rp251.14 billion.

Tabel Aset Pajak Tangguhan
Deferred Tax Assets

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)

Perusahaan 213.968.729 253.885.629 (39.916.900) (15,72%)
Company

Entitas anak 630.129.880 378.993.810 251.136.070 66,26%
Subsidiaries

Aset Pajak Tangguhan 844.098.609 632.879.439 211.219.170 33,37%

Deferred tax assets

ASET TAKBERWUJUD - NETO

Aset takberwujud tahun 2023 mencapai Rp46,88 triliun,
meningkat 10,19% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp42,55 triliun. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh meningkatnya aset takberwujud yang berasal
dari aset hak konsesi sebesar Rp2,51 triliun.

INTANGIBLE ASSETS - NET

Intangible assets in 2023 reached Rp46.88 trillion, an increase
of 10.19% compared to Rp42.55 trillion in 2022. This increase
was mainly due to the increase in intangible assets originating
from concession rights assets of Rp2.51 trillion.

Tabel Aset TakBerwujud
Intangible Assets

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)
Aset hak konsesi 44,839.160.393 42.332.482.771 2.506.677.622 5,92%
Concession rights assets
Piranti lunak 1.446.934.743 1.386.093.582 60.841.161 4,39%
Software application
Lisensi 93.271.515 93.784.038 (512.523) -0,55%
Licenses
Aset takberwujud lainnya 222.898.942 104.379.824 118.519.118 113,55%
Other intangible assets
Aset dalam penyelesaian 3.612.121.799 1.649.219.115 1.962.902.684 119,02%
Construction in progress
Subtotal 50.214.387.392 45.565.959.330 4.648.428.062 10,20%
Akumulasi amortisasi dan penyisihan (3.331.944.124) (3.019.416.592) (312.527.532) 10,35%
penurunan nilai
Akumulasi amortisasi dan penyisihan
penurunan nilai
Neto 46.882.443.268 42,546.542.738 4.335.900.530 10,19%
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TAKSIRAN TAGIHAN RESTITUSI PAJAK

Taksiran tagihan restitusi pajak tahun 2023 mencapai Rp1,34
triliun, meningkat 21,49% dibandingkan dengan tahun 2022
yang mencapai Rp1,11 triliun. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan taksiran tagihan restitusi pajak di
Perusahaan sebesar Rp342,73 miliar.

ESTIMATED CLAIMS FOR TAX REFUNDS

Estimated claims for tax refunds in 2023 reached Rp1.34 trillion,
an increase of 21.49% compared to Rp1.11 trillion in 2022.
This increase was mainly due to an increase in the Company's
estimated claims for tax refunds of Rp342.73 billion.

Tabel Taksiran Tagihan Restitusi Pajak
Estimated Claims for Tax Refund

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Perusahaan 1.120.296.351 777.567.550 342.728.801 444,08%
Company

Entitas anak 227.810.506 332.091.405 (104.280.899) (31,40%)
Subsidiaries

Total 1.348.106.857 1.109.658.955 238.447.902 21,49%

ASET TIDAK LANCAR LAINNYA

Aset tidak lancar lainnya tahun 2023 mencapai Rp1,53 triliun,
meningkat 25,36% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp1,22 triliun. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan piutang sewa pembiayaan sebesar
Rp500,78 miliar.

OTHER NON-CURRENT ASSETS

Other non-current assets in 2023 reached Rp1.53 trillion,
an increase of 25.36% compared to Rp1.22 trillion in 2022.
This increase was mainly due to an increase in finance lease
receivables of Rp500.78 billion.

Tabel Aset Tidak Lancar Lainnya
Other Non-Current Assets

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Piutang sewa pembiayaan 504.781.807 - 504.781.807 100,00%
Finance lease receivables
Piutang pemulihan investasi 278.418.557 80.303.277 198.115.280 246,71%
Investment recovery
receivables
Uang muka pembelian aset 277.204.540 535.957.148 (258.752.608) (48,28%)
tetap
Advances for purchase of
fixed assets
Piutang perluasan kawasan 118.495.097 124.811.321 (6.316.224) (5,06%)
industri
Industrial area expansion
receivables
Pajak final dibayar di muka 108.318.331 113.836.681 (5.518.350) (4,85%)
Prepaid final tax
Uang jaminan 48.007.618 34.422.211 13.585.407 39,47%

Guarantees
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Tabel Aset Tidak Lancar Lainnya
Other Non-Current Assets

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

Jaminan pelaksanaan
Performance guarantee

37.000.000

2022

(3)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Growth

(Rp) (%)

(4) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)

37.000.000

- 0,00%

Goodwill
Goodwill

32.550.784

42.266.304

(9.715.520) (22,99%)

Biaya transaksi pinjaman
sindikasi

Syndicated loan
transaction costs

29.506.875

(29.506.875) (100,00%)

Piutang pajak
Tax receivables

28.361.374

(28.361.374) (100,00%)

Aset tetap tidak produktif
Non-productive fixed
assets

9.922.943

(9.922.943) (100,00%)

Aset lain-lain
Other assets

380.628.973

557.351.735

(176.722.762) (31,71%)

Dikurangi: Akumulasi
penyusutan dan penurunan
nilai

Less:

Accumulated

impairment

(254.168.779)

(372.232.334)

118.063.555 (31,72%)

Total

1.531.236.928

1.221.507.535

309.729.393 25,36%

Liabilities

Liabilities in 2023 reached Rp71.50 trillion, a decrease of 5.36%
compared to Rp75.55 trillion in 2022. This decrease was mainly
due to a decrease in long-term liabilities of Rp2.28 trillion.

Liabilitas

Liabilitas tahun 2023 mencapai Rp71,50 triliun, menurun
5,36% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai
Rp75,55 triliun. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh
menurunnya liabilitas jangka panjang sebesar Rp2,28 triliun.

(dalam ribuan Rupiah)

Tabel Liabilitas
Liabilities

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (&) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Liabilitas jangka pendek 18.173.953.550 19.948.603.684 (1.774.650.134) (8,90%)
Current Liabilities

Liabilitas jangka panjang 53.325.856.967 55.597.281.447 (2.271.384.480) (44,09%)
Non-Current liabilities

Total liabilitas 71.499.850.516 75.545.885.131 (4.046.034.615) (5,36%)

Total Liabilities
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LIABILITAS JANGKA PENDEK

Liabilitas jangka pendek tahun 2023 mencapai Rp18,18
triliun, menurun 8,90% dibandingkan dengan tahun 2022
yang mencapai Rp19,95 triliun. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh turunnya bagian lancar atas liabilitas jangka
panjang dari utang obligasi yang sebesar Rp1,06 triliun.

CURRENT LIABILITIES

Current liabilities in 2023 reached Rp18.18 trillion, a decrease of
8.90% compared to Rp19.95 trillion in 2022. This decrease was
mainly due to a decrease in the current portion of long-term
liabilities from bonds payable of Rp1.06 trillion.

Tabel Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-3) (5) = (8)/(3)
Pinjaman bank jangka pendek 3.330.172 105.361.831 (102.031.659) (96,84%)
Short-term bank loans
Utang usaha
Trade payables
Pihak ketiga 620.890.592 976.563.635 (355.673.043) (36,42%)
Third parties
Pihak berelasi 636.747.827 1.092.012.208 (455.264.381) -41,69%
Related parties
Pendapatan diterima di muka jangka pendek 1.393.628.171 1.594.355.077 (200.726.906) (12,59%)
Short-term unearned revenues
Utang pajak 885.558.244 1.025.273.741 (139.715.497) (13,63%)
Taxes payable
Beban akrual 5.419.485.908 5.273.585.288 145.900.620 2,77%
Accrued expenses
Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang
Current maturities of long-term liabilities
Utang obligasi 7.574.312.147 8.637.804.928 (1.063.492.781) (12,31%)
Bonds payable
Utang bank 445.526.921 152.606.159 292.920.762 191,95%
Bank loans
Liabilitas sewa 70.113.816 49.907.726 20.206.090 40,49%
Lease liabilities
Liabilitas jangka pendek lainnya
Other current liabilities
Pihak ketiga 465.350.521 855.825.793 (390.475.272) (45,63%)
Third parties
Pihak berelasi 659.009.231 185.307.298 473.701.933 255,63%
Related parties
Total Liabilitas Jangka Pendek 18.173.953.550 19.948.603.684 (1.774.650.134) (8,90%)

Total current liabilities

PINJAMAN BANK JANGKA PENDEK

Pinjaman bank jangka pendek tahun 2023 mencapai Rp3,33
miliar, menurun 96,84% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp105,36 miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh
turunnya pinjaman bank jangka pendek pada pihak berelasi
sebesar Rp103,11 miliar.

SHORT TERM BANK LOANS

Short-term bank loans in 2023 reached Rp3.33 billion, a
decrease of 96.84% compared to Rp105.36 billion in 2022. This
decrease was due to a decrease in short-term bank loans to
related parties of Rp103.11 billion.
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Tabel Pinjaman Bank Jangka Pendek
Short-term Bank Loans

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pihak ketiga 3.330.172 2.255.302 1.074.870 47,66%
Third parties

Pihak berelasi 103.106.529 (103.106.529) (100,00%)
Related parties

Total pinjaman bank jangka pendek 3.330.172 105.361.831 (102.031.659) (96,84%)

Total short-term bank loans

UTANG USAHA

Utang usaha tahun 2023 mencapai Rp1,26 triliun, menurun
39,20% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai Rp2,07
triliun. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh turunnya
utang usaha kepada pihak berelasi sebesar Rp471,12 miliar.

TRADE PAYABLES

Trade payables in 2023 reached Rp1.26 trillion, a decrease of
39.20% compared to Rp2.07 trillion in 2022. This decrease was
mainly due to a decrease in trade payables to related parties
of Rp471.12 billion.

Tabel Utang Usaha
Trade Payables

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)

Pihak ketiga 620.890.592 976.563.635 (355.673.043) (36,42%)
Third parties

Pihak berelasi 620.890.592 1.092.012.208 (471.121.616) (43,14%)
Related parties

Total utang usaha 1.257.638.419 2.068.575.843 (810.937.424) (39,20%)

Total trade payables

PENDAPATAN DITERIMA DI MUKA JANGKA PENDEK
Pendapatan diterima di muka jangka pendek tahun 2023
mencapai Rp1,39 triliun, menurun 12,59% dibandingkan dengan
tahun 2022 yang mencapai Rp 1,59 triliun. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh turunnya bagian lancar pendapatan
diterima di muka jangka panjang sebesar Rp98,87 miliar serta
turunnya pendapatan diterima di muka jangka pendek dari
pelayanan jasa pengusahaan tanah, bangunan, air dan listrik
sebesar Rp77,56 miliar.
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SHORT TERM UNEARNED REVENUES

Short-term unearned revenues in 2023 reached Rp1.39 trillion,
adecrease of 12.59% compared to Rp1.59 trillion in 2022. This
decrease was mainly due to a decrease in the current portion of
long-term unearned revenues of Rp98.87 billion, and a decrease
in short-term unearned revenues from land, building, water and
electricity concession services of Rp77.56 billion.
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Tabel Pendapatan Diterima Di Muka Jangka Pendek
Short-term Unearned Revenues

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) () =(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Sewa kuartalan 680.459.940 683.682.059 (3.222.119) (0,47%)
Quarterly rent
Pelayanan jasa pengusahaan tanah, bangunan, air 324.642.525 402.204.627 (77.562.102) (19,28%)
dan listrik
Land, building, water and electricity business
services
Uang untuk diperhitungkan
Advances from customers

Pihak ketiga 245.192.878 292.643.156 (47.450.278) (16,21%)

Third parties

Pihak berelasi 25.275.606 8.286.359 16.989.247 205,03%

Related parties
Pendapatan diterima di muka jangka pendek - 45.794.794 36.400.194 9.394.600 25,81%
lainnya
Other short-term unearned revenues
Subtotal 1.321.365.743 1.423.216.395 (101.850.652) (7,16%)
Bagian lancar pendapatan diterima di muka jangka 72.262.428 171.138.682 (98.876.254) (57,78%)
panjang
Bagian lancar pendapatan diterima di muka
jangka panjang
Total 1.393.628.171 1.594.355.077 (200.726.906) (12,59%)

UTANG PAJAK

Utang pajak tahun 2023 mencapai Rp885,56 miliar, menurun
13,63% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai Rp1,03
triliun. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh turunnya
utang pajak pada entitas anak sebesar Rp142,88 miliar.

TAXES PAYABLES

Taxes payables in 2023 reached Rp885.56 billion, a decrease
of 13.63% compared to Rp1.03 trillion in 2022. This decrease
was mainly due to a decrease in taxes payables for subsidiaries
of Rp142.88 billion.

Tabel Utang Pajak
Taxes Payable

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Induk perusahaan 375.201.817 372032518 3.169.299 0,85%
Company

Entitas anak 510.356.427 653.241.223 (142.884.796) (21,87%)
Subsidiaries

Utang pajak 885.558.244 1.025.273.741 (139.715.497) (13,63%)

Taxes payable
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BEBAN AKRUAL

Beban akrual tahun 2023 mencapai Rp5,42 triliun, meningkat
2,77% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai Rp5,27
triliun. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan
beban akrual dari pegawai sebesar Rp226,37 miliar.

w"e’

ACCRUED EXPENSES

Accrued expenses in 2023 reached Rp5.42 trillion, an increase
of 2.77% compared to Rp5.27 trillion in 2022. This increase was
mainly due to an increase in accrued expenses for employees
of Rp226.37 billion.

Tabel Beban Akrual
Accrued Expenses

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Uraian Pertumbuhan
Description 2022 Growth
(Rp) (%)
(1 (3) (4) = (2)-(3) (5) = (&)/(3)
Pegawai 1.769.464.584 1.543.094.665 226.369.919 14,67%
Employees
Kerjasama mitra usaha 1.012.776.488 1.023.263.751 (10.487.263) (1,02%)
Partnerships
Umum 689.845.064 662.233.036 27.612.028 4,17%
General
Bunga 372.120.797 379.603.334 (7.482.537) (1.97%
Interest
Bahan 351.465.388 239.342.300 112.123.088 46,85%
Fuel
Pemeliharaan 326.517.786 449.258.262 (122.740.476) (27,32%)
Maintenance
Asuransi 30.102.165 30.272.043 (169.878) (0,56%)
Insurance
Biaya konsesi 21.221.922 40.227.983 (19.006.061) (47,25%)
Concession fees
Lain-lain 845.971.714 906.239.914 (60.268.200) (6,65%)
Others
Total 5.419.485.908 5.273.585.288 145.900.620 2,77%

BAGIAN LANCAR ATAS LIABILITAS JANGKA PANJANG

Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang tahun 2023
mencapai Rp8,09 triliun, menurun 8,49% dibandingkan dengan
tahun 2022 yang mencapai Rp8,84 triliun. Penurunan tersebut
terutama disebabkan turunnya bagian lancar atas liabilitas
jangka panjang pada utang obligasi sebesar Rp1,06 triliun.

CURRENT MATURITIES OF LONG TERM LIABILITIES

The current maturities of long-term liabilities in 2023 reached
Rp8.09 trillion, a decrease of 8.49% compared to Rp8.84 trillion
in 2022. This decrease was mainly due to a decrease in the
current portion of long-term liabilities for bonds payable of
Rp1.06 trillion.

Tabel Bagian Lancar atas Liabilitas Jangka Panjang
Maturities of Long-Term Liabilities

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Uraian Pertumbuhan
Description 2022 Growth
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Utang obligasi 7.574.312.147 8.637.804.928 (1.063.492.781) (12,31%)
Bonds payable

Utang bank 445526.921 152.606.159 292.920.762 191,95%
Bank loans
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Tabel Bagian Lancar atas Liabilitas Jangka Panjang
Maturities of Long-Term Liabilities

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
2022 Growth

(Rp) (%)

(3) () =(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Liabilitas sewa 70.113.816 49.907.726 20.206.090 40,49%
Lease liabilities
Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang 8.089.952.884 8.840.318.813 (750.365.929) (8,49%)

Total Current Maturities of Long-Term
Liabilities

LIABILITAS JANGKA PENDEK LAINNYA
Liabilitas jangka pendek lainnya tahun 2023 mencapai Rp1,12
triliun, meningkat 7,99% dibandingkan dengan tahun 2022
yang mencapai Rp1,04 triliun. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan liabilitas jangka pendek lainnya pada
pihak berelasi sebesar Rp473,70 miliar.

OTHER CURRENT LIABILITIES

Other current liabilities in 2023 reached Rp1.12 trillion, an
increase of 7.99% compared to Rp1.04 trillion in 2022. This
increase was mainly due to an increase in other current liabilities
with related parties of Rp473.70 billion.

Tabel Liabilitas Jangka Pendek Lainnya
Other Current Liabilities

(dalam ribuan Rupiah)

(dalam ribuan Rupiah)

. Pertumbuhan
Uraian Growth
Description 2022
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)
Pihak ketiga 465.350.521 855.825.793 (390.475.272) (45,63%)
Third parties
Pihak berelasi 659.009.231 185.307.298 473.701.933 255,63%
Related parties
Liabilitas jangka pendek lainnya 1.124.359.752 1.041.133.091 83.226.661 7,99%
Other current liabilities
LIABILITAS JANGKA PANJANG NON CURRENT LIABILITIES

Liabilitas jangka panjang tahun 2023 mencapai Rp53,33
triliun, menurun 4,09% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp55,60 triliun. Penurunan ini terutama disebabkan
oleh menurunnya liabilitas jangka panjang setelah dikurangi
bagian lancar pada utang obligasi sebesar Rp8,57 triliun.

Non-current liabilities in 2023 reached Rp53.33 trillion, a
decrease of 4.09% compared to Rp55.60 trillion in 2022. This
decrease was mainly due to a decrease in long-term liabilities
after deducting the current portion of bonds payable of Rp8.57
trillion.
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Tabel Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

. Pertumbuhan
Uraian Growth
Description 2022
(Rp) (%)
(1) (3) (4) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Liabilitas jangka panjang — setelah dikurangi
bagian lancar
Long term liabilities — net of current portion

Utang obligasi 25.549.740.350 34.116.829.197 (8.567.088.847) (25,11%)

Bonds payable

Utang bank 13.901.255.263 7.678.666.058 6.222.589.205 81,04%

Bank loans

Liabilitas sewa 417.609.648 385.228.086 32.381.562 8.41%

Lease liabilities
Utang lembaga keuangan non bank
Loans from non-bank financial institution

Pihak ketiga 697.862.861 584.328.133 113.534.728 19,43%

Third parties

Pihak berelasi 1.372.013.613 1.160.435.133 211.578.480 18,23%

Related parties
Liabilitas pajak tangguhan 86.843.304 231.128.682 (144.285.378) (62,43%)
Deferred tax liabilities
Pendapatan diterima di muka jangka panjang 4.192.970.146 4.544.771.276 (351.801.130) (7,76%)
Long-term unearned revenue
Liabilitas jangka panjang lainnya 838.428.454 1.126.588.038 (288.159.584) (25,58%)
Other Non-current liabilities
Liabilitas imbalan kerja 6.269.173.328 5.769.306.844 499.866.484 8,66%
Employee benefit liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 53.325.896.967 55.597.281.447 (2.271.384.480) (4,09%)

Total Non-current Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG - SETELAH DIKURANGI BAGIAN
LANCAR

Liabilitas jangka panjang setelah dikurangi bagian lancar tahun
2023 mencapai Rp39,87 triliun, menurun 5,48% dibandingkan
dengan 2022 mencapai Rp42,18 triliun. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh menurunnya liabilitas jangka panjang
pada utang obligasi sebesar Rp8,57 triliun.
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LONG TERM LIABILITIES - AFTER DEDUCTING CURRENT
PORTION

Long-term liabilities after deducting the current portion in
2023 reached Rp39.87 trillion, a decrease of 5.48% compared
to Rp42.18 trillion in 2022. This decrease was mainly due to a
decrease in long-term liabilities for bonds payable of Rp8.57
trillion.
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Tabel Liabilitas Jangka Panjang-Setelah Dikurangi Bagian Lancar
Long-Term Liabilities - Current Portion

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

. Pertumbuhan
Uraian Growth
Description 2022
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)

Utang obligasi 25.549.740.350 34.116.829.197 (8.567.088.847) (25,11%)
Bonds payable

Utang bank 13.901.255.263 7.678.666.058 6.222.589.205 81,04%
Bank loans

Liabilitas sewa 417.609.648 385.228.086 32.381.562 841%
Lease liabilities

Total liabilitas jangka panjang -setelah di 39.868.605.261 42.180.723.341 (2.312.118.080) (5,48%)

bagian jangka panjang
Total long-term liabilities -after the long-
term portion

UTANG LEMBAGA KEUANGAN NON BANK

Utang lembaga keuangan non bank tahun 2023 mencapai
Rp2,07 triliun, meningkat 18,63% dibandingkan dengan tahun
2022 yang mencapai Rp1,74 triliun. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh meningkatnya utang lembaga
keuangan non bank pada pihak berelasi sebesar Rp211,58 miliar.

LOANS FROM NON BANK FINANCIAL INSTITUTIONS

Loans from non-bank financial institutions in 2023 reached
Rp2.07 trillion, an increase of 18.63% compared to Rp1.74
trillion in 2022. This increase was mainly due to an increase
in loans from non-bank financial institutions to related parties
of Rp211.58 billion.

Tabel Utang Lembaga Keuangan Non Bank
Loans from Non-Bank Financial Institutions

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

. Pertumbuhan
Uraian Growth
Description 2022
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pihak ketiga 697.862.861 584.328.133 113.534.728 19,43%
Third parties

Pihak berelasi 1.372.013.613 1.160.435.133 211.578.480 18,23%
Related parties

Total utang lembaga keuangan non bank 2.069.876.474 1.744.763.266 325.113.208 18,63%

Total loans from non-bank financial institutions

LIABILITAS PAJAK TANGGUHAN

Liabilitas pajak tangguhan tahun 2023 mencapai Rp86,85
miliar, menurun 62,43% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp231,13 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh menurunnya liabilitas pajak tangguhan dari
entitas anak.

DEFERRED TAX LIABILITIES

Deferred tax liabilities in 2023 reached Rp86.85 billion, a
decrease of 62.43% compared to Rp231.13 billion in 2022. This
increase was mainly due to a decrease in deferred tax liabilities
in subsidiaries.
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(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description
(1)
Entitas anak
Subsidiaries

Tabel Liabilitas Pajak Tangguhan

Deferred Tax Liabilities

(2)

86.843.304

2022

(3)

231.128.682

Pertumbuhan
Growth

(Rp)
() =(2)-(3)

(144.285.378)

(in thousand Rupiah)

(%)
(5) = (4)/(3)

(62,43%)

PENDAPATAN DITERIMA DI MUKA JANGKA PANJANG

Pendapatan diterima di muka jangka panjang tahun 2023
mencapai Rp4, 19 triliun, menurun 7,74% dibandingkan dengan
tahun 2022 yang mencapai Rp4,54 triliun. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh kenaikan pendapatan diterima di
muka jangka panjang dari sewa tanah dan/atau bangunan

sebesar Rp247,04 miliar.

(dalam ribuan Rupiah)

LONG TERM UNEARNED REVENUE
Long-term unearned revenue in 2023 reached Rp4.19 trillion,
a decrease of 7.74% compared to Rp4.54 trillion in 2022. This
decrease was mainly due to an increase in long-term unearned
revenue from land and/or building rentals of Rp247.04 billion.

Long-Term Unearned Revenue

Tabel Pendapatan Diterima di muka Jangka Panjang

(in thousand Rupiah)

. Pertumbuhan
Uraian Growth
Description 2022
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Premium JICT 1.729.303.229 1.968510.521 (239.207.292) (12,15%)
JICT Premium
Sewa diterima di muka - NPCT 1 1.121.591.603 1.170.100.949 (48509.346) (4,15%)
Advance rental fee - NPCT 1
Sewa tanah dan/atau bangunan 900.357.563 1.147.399530 (247.041.967) (21,53%)
Land and/or building rental
Premium TPK Koja 402.163542 429898958 (27.735.416) (6,45%)
TPK Koja Premium
Additional Premium JICT 110.349.400 119.945.000 (9.595.600) (8,00%)
Additional JICT Premium
Tanki Penyimpanan 1.467.237 - 1.467.237 100,00%
Storage Tank
Subtotal 4.265.232.574 4.715.909.958 (450.677.384) (9,56%)
Bagian lancar (72.262.428) (171.138.682) 98.876.254 (57,78%)
Current portion
Total bagian jangka panjang 4.192.970.146 4.544.771.276 (351.801.130) (7,74%)

Total long-term portion

LIABILITAS JANGKA PANJANG LAINNYA

Liabilitas jangka panjang lainnya tahun 2023 mencapai
Rp838,43 miliar, menurun 25,58% dibandingkan dengan tahun
tahun 2022 yang mencapai Rp1,13 triliun. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh turunnya liabilitas jangka panjang

lainnya dari pihak berelasi sebesar Rp464,43 miliar.
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OTHER LONG TERM LIABILITIES
Other long-term liabilities in 2023 reached Rp838.43 billion, a
decrease of 25.58% compared to Rp1.13 trillion in 2022. This
decrease was mainly due to a decrease in other long-term
liabilities from related parties of Rp464.43 billion.
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Tabel Liabilitas Jangka Panjang Lainnya
Other Long-Term Liabilities

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
. Pertumbuhan
Uraian Growth
Description 2022
(Rp) (%)
(1 (2) (3) () =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Pihak ketiga 833.506.683 657.240.525 176.266.158 26,82%
Third parties
Pihak berelasi 4.921.770 469.347.513 (464.425.743) (98,95%)
Related parties
Liabilitas jangka panjang lainnya 838.428.454 1.126.588.038 (288.159.584) (25,58%)
Other long-term liabilities
LIABILITAS IMBALAN KERJA EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES

Liabilitas imbalan kerja tahun 2023 mencapai Rp6,27 triliun, Employee benefits liabilities in 2023 reached Rp6.27 trillion,
meningkat 8,66% dibandingkan dengan tahun 2022 yang an increase of 8.66% compared to Rp5.77 trillion in 2022. This
mencapai Rp5,77 triliun. Peningkatan tersebut terutama  increase was mainly due to an increase in the service award
disebabkan oleh kenaikan program penghargaan masa bakti program of Rp230.15 billion.

sebesar Rp230,15 miliar.

Tabel Liabilitas Imbalan Kerja
Employee Benefits Liabilities

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
. Pertumbuhan
Uraian Growth
Description 2022
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)
Perusahaan
Company
Program pensiun 712.369.101 630.783.130 81.585.971 12,93%
Pension program
Program penghargaan masa bakti 1.204.600.114 974454474 230.145.640 23,62%
Gratuity and compensation benefits
Program kesehatan pensiunan 3.415.466.823 3.318.712.560 96.754.263 2,92%
Pension healthcare program
Imbalan kerja jangka panjang lainnya 400.632.551 383.941.290 16.691.261 £4,35%
Other long-term employee benefits
Subtotal 5.733.068.589 5.307.891.454 425.177.135 8,01%
Entitas anak
Subsidiaries
Program pensiun, penghargaan masa bakti dan 536.104.739 461.415.390 74.689.349 16,19%
imbalan pasca-kerja lainnya
Pension program, gratuity and compensation
benefits and other post- benefits program
Total 6.269.173.328 5.769.306.844 £499.866.484 8,66%

274 Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)




000 000060

EKUITAS

Ekuitas tahun 2023 mencapai Rp46,90 triliun, meningkat 9,56%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai Rp42,80
triliun. Peningkatan tersebut karena pertumbuhan saldo laba
yang ditentukan penggunaannya sebesar Rp2,40 triliun.

EQUITY

Equity in 2023 reached Rp46.90 trillion, an increase of 9.56%
compared to Rp42.80 trillion in 2022. This increase was due
to growth in appropriated retained earnings of Rp2.40 trillion.

Pertumbuhan

Uraian
Description

(1)

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk

Equity attributable to owners of the parent
entity

2022

(3)

Growth

(Rp)

(8)=(2)-(3)

(%)
(5)=(4)/(3)

Modal saham
Share capital

40.575.584.000

40.575.584.000

0,00%

Modal donasi
Donation capital

26.825.982

26.825.982

0,00%

Tambahan modal disetor
Additional paid- in capital

(33.358.048.450)

(33.358.048.450)

0,00%

Komponen Ekuitas Lainnya
Other Equity Component

1.466.121

1.466.121

0,00%

Selisih nilai transaksi dengan pihak non pengendali
Difference in value of transactions with non-
controlling interest

836.905.071

836.905.071

0,00%

Saldo Laba
Retained Earnings

Ditentukan penggunaannya
Appropriated

34.296.140.473

31.900.794.522

2.395.345.951

7.51%

Belum ditentukan penggunaannya
Unappropriated

4.964.897.779

4.915.321.447

49.576.332

1.01%

Penghasilan Komprehensif Lain
Other comprehensive income

(2.373.018577)

(3.774.159.697)

1.401.141.120

(37,12%)

Ekuitas Yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik
Entitas Induk — Neto

Equity Attributable to Owners of the Parent
Entity - Net

44.,970.752.399

41.124.688.996

3.846.063.403

9,35%

Kepentingan Non-pengendali
Non-controlling interests

1.870.462.759

1.680.003.779

190.458.980

11,34%

TOTAL EKUITAS
TOTAL EQUITY

46.841.215.158

42.804.692.775

4.036.522.383

9,43%
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LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT AND
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Tabel Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit and Loss and Other Comprehensive Income

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarl\ 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pendapatan operasi 31.018.217.702 29.700.604.135 1.317.613.567 4,44%
Operating revenues
Pendapatan konstruksi 2.897.789.567 2.397.701.575 500.087.992 20,86%
Construction revenues
Beban operasi (24.343.231.471) (23.154.429.191) (1.188.802.280) 5,13%
Operating expenses
Beban konstruksi (2.897.789.567) (2.397.701.575) (500.087.992) 20,86%
Construction expenses
Pendapatan operasi lainnya - neto 310.596.193 568.645.497 (258.049.304) (45,38%)
Other operating revenue (expense)
- net
LABA USAHA 6.985.582.424 7.114.820.441 (129.238.017) (1,82%)
INCOME FROM OPERATIONS
Pendapatan keuangan 627.295.432 380.490.270 246.805.162 64,87%
Finance income
Beban keuangan (2.860.119.853) (2.571.042.968) (289.076.885) 11,24%
Finance costs
Bagian laba (rugi) entitas asosiasi 370.377.560 302.615.692 67.761.868 22,39%
Equity in Income (loss) of Associates
LABA SEBELUM PAJAK FINAL DAN 5.123.135.563 5.226.883.435 (103.747.872) (1,98%)
PAJAK PENGHASILAN BADAN
INCOME BEFORE FINAL TAX AND
CORPORATE INCOME TAX
Beban pajak final (515.481.368) (488.229.302) (27.252.066) 5,58%
Final tax expense
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 4.607.654.195 4.738.654.133 (130.999.938) (2,76%)
BADAN
INCOME BEFORE FINAL TAX AND
CORPORATE INCOME TAX
MANFAAT (BEBAN) PAJAK
PENGHASILAN BADAN
CORPORATE INCOME TAX BENEFIT
(EXPENSE)

Kini (999.545.702) (958.337.498) (41.208.204) 4,30%

Current

Tangguhan 404.472.770 128.153.222 276.319.548 215,62%

Deferred
LABA PERIODE BERJALAN 4.012.581.263 3.908.469.857 104.111.406 2,66%

INCOME FOR THE PERIOD
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Tabel Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit and Loss and Other Comprehensive Income

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

2022

(3)

Pertumbuhan
Growth

(Rp)

(4)=(2)-(3)

(in thousand Rupiah)

(%)
(5)=(4)/(3)

Pos yang tidak akan direklasifikasi ke
laba rugi

Item that will not be reclassified to
profit or loss

Pengukuran kembali program
imbalan pasti - neto setelah pajak
Remeasurements of defined
benefit plans - net off tax

9.333.500

823.295.840

(813.961.127)

(98,87%)

Perubahan nilai wajar aset
keuangan pada nilai wajar melalui
penghasilan komprehensif lain
Change in fair value of financial
assets at fair value through other
comprehensive income

Pos yang akan direklasifikasi ke laba
rugi

Item that will be reclassified to
profit or loss

Selisih kurs penjabaran laporan
keuangan

Exchange differences due to
financial statements translation

108.703.163

(30.153.334)

87.470.875

198.045.650

21.232.288

(173.070.740)

24,27%

(87,39%)

Bagian efektif dari keuntungan dan
kerugian instrumen lindung nilai
dalam rangka lindung nilai arus kas
Effective portion of gains and
losses on hedging instrument in
relation to cash flow hedge

1.313.257.791

(2.820.468.471)

4.133.726.262

(146,56%)

TOTAL LABA KOMPREHENSIF
PERIODE BERJALAN

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE PERIOD

Laba Periode Berjalan Yang Dapat
Diatribusikan Kepada:
Profit for the Period Attributable to:

Pemilik entitas induk
Owners of the parent entity

5.413.722.383

3.822.122.283

2.196.813.751

3.772.545.951

3.272.038.089

49.576.332

148,94%

1.31%

Kepentingan non pengendali
Non-controlling interests

190.458.980

135.923.906

54.535.074

40,12%

LABA PERIODE BERJALAN
INCOME FOR THE PERIOD

Laba Komprehensif Periode Berjalan
yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Comprehensive Profit for the
Period Attributable to:

Pemilik entitas induk
Owners of the parent entity

4.012.581.263

5.223.263.403

3.908.469.857

2.060.889.845

104.111.406

3.217.503.015

2,66%

156,12%

Kepentingan non-pengendali
Non-controlling interests

190.458.980

135.923.906

54.535.074

40,12%
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Tabel Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit and Loss and Other Comprehensive Income

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_\ 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) () =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
JUMLAH LABA KOMPREHENSIF 5.413.722.383 2.196.813.751 3.272.038.089 148,94%
PERIODE BERJALAN
TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT
FOR THE CURRENT PERIOD
LABA PER SAHAM DASAR (nilai 94.198 92.976 1.222 1,31%
penuh)
BASIC EARNINGS PER SHARE (full
amount)
LABA PER SAHAM DILUSIAN (nilai 92.990 91.783 1.207 1,32%
penuh)

DILUTED EARNINGS PER SHARE
(full amount)

Grafik Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit and Loss and Other Comprehensive Income

(in trillion Rupiah)

(dalam triliun Rupiah)

—]
e'g. 5 Beban Operasi
a -
~N m Operating expenses

Pencapaian Operasi Pendapatan Konstruksi Beban Konstruksi Pendapatan Operasi Laba Usaha Laba Periode Berjalan ~ Total Laba Komprehensif
Operating Revenues Construction Revenues Construction expenses Lainnya-Neto Income form Operations  Income for the Period Periode Berjalan
Other operating revenue Total Comprehensive
(expense) - net Income for the Period

BM2022 [W2023

Pendapatan Operasi Operating Revenues

Pendapatan operasi tahun 2023 mencapai Rp31,02 triliun, Operating revenues in 2023 reached Rp31.02 trillion, an increase
meningkat 4,44% dibandingkan dengan tahun 2022 yang of 4.44% compared to Rp29.70 trillion in 2022. This increase was
mencapai Rp29,70 triliun. Peningkatan tersebut terutama  mainly due to anincrease in operating revenues originating from
disebabkan kenaikan pendapatan operasi yang berasal dari ship services of Rp888.47 billion, container terminal services
pelayanan jasa kapal sebesar Rp888,47 miliar, pelayanan of Rp527.16 billion and terminal services of Rp344.43 billion.
terminal petikemas sebesar Rp527,16 miliar serta pelayanan

jasa terminal sebesar Rp344,43 miliar.
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Tabel Pendapatan Operasi
Operating Revenues

(dalam triliun Rupiah)

(in trillion Rupiah)

Pertumbuhan
Urqaq 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Pelayanan jasa terminal 4.843.880.284 4.499.450.059 344.430.225 7,65%
Terminal services
Pengusahaan tanah, bangunan, air dan listrik 3.869.774.935 3.787.257.944 82.516.991 2,18%
Land, building, water and electricity services
Kerjasama dan fee for services 986.715.808 1.233.329.761 (246.613.953) (20,00%)
Terminal services
Pelayanan jasa barang 439.614.764 515.398.786 (75.784.022) (14,70%)
Partnership and fee for services
Pendapatan pas pelabuhan dan terminal 414.078.774 441,126.796 (27.048.022) (6,13%)
Port and terminal entry fee
Jasa maritim dan pengerukan 264.941.242 405.778.070 (140.836.828) (34,71%)
Maritime and Dredging services
Pengusahaan peralatan 356.232.673 370.796.897 (14.564.224) (3,93%)
Equipment Manufacturing
Jasa logistik 180.968.551 159.334.977 21.633.574 13,58%
Logistic services
Pelayanan jaringan dan konsultasi sistem 119.849.121 155.363.848 (35.514.727) (22,86%)
informasi
Network services and consultant information
system
Pelayanan kesehatan 24,198.978 16.448.305 7.750.673 47,12%
Medical services
Lain-lain 84.651.876 98.645.350 (13.993.474) (14,19%)
Others
Total 31.018.217.702 29.700.604.135 1.317.613.567 4,44%

Pendapatan Konstruksi

Pendapatan konstruksi tahun 2023 mencapai Rp2,90 triliun,
meningkat 20,86% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp2,40 triliun. Peningkatan tersebut dipengaruhi oleh
capaian progress fisik pekerjaan pembangunan aset (investasi)
di tahun berjalan. Pendapatan konstruksi merupakan jasa
kompensasi yang diakui oleh Perseroan dalam pembangunan
terminal Kalibaru, Kijing, Teluk Lamong, Manyar Gresik, Kuala
Tanjung, Belawan Fase I, Makassar New Port, Alur Pelayaran
Barat Surabaya dan Jalan Tol Cibitung - Cilincing. Pendapatan
konstruksi dinilai dengan menggunakan metode biaya yang
mana seluruh biaya dapat diatribusikan langsung sebagai nilai
perolehan aset.
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Construction Revenues

Construction revenues in 2023 reached Rp2.90 trillion, an
increase of 20.86% compared to Rp2.40 trillion in 2022. This
increase was due to the physical progress achieved in asset
development (investment) work in the current year. Construction
revenues represents compensation services recognized by
the Company for the construction of the Kalibaru, Kijing, Teluk
Lamong, Manyar Gresik, Kuala Tanjung, Belawan Phase I
terminals, Makassar New Port, Surabaya West Shipping Line
and the Cibitung - Cilincing Toll Road. Construction revenues are
assessed using the cost method where all costs can be directly
attributed to the acquisition value of the asset.
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Tabel Pendapatan Konstruksi

(dalam ribuan Rupiah) (in trillion Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_l 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) ()] (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Pendapatan konstruksi 2.897.789.567 2.397.701.575 500.087.992 20,86%

Construction revenues

Beban Operasi Operating Expenses

Beban operasi tahun 2023 mencapai Rp24,34 triliun, meningkat Operating expenses in 2023 reached Rp24.34 trillion, an
5,13% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai increase of 5.13% compared to Rp23.15 trillion in 2022. This
Rp23,15 triliun. Peningkatan tersebut terutama disebabkan increase was mainly due to an increase in fuel and consumables
oleh meningkatnya beban bahan bakar dan bahan habis pakai costs of Rp1.00 trillion.

sebesar Rp1,00 triliun.

Tabel Beban Operasi
Operating Expenses

(dalam ribuan Rupiah) (in trillion Rupiah)

Pertumbuhan
Urallar) 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (2) (3) (4) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Kerja sama mitra usaha 5.801.056.215 6.550.559.411 (749.503.196) (11,64%)
Partnership
Pegawai 5.397.062.045 5.801.903.082 (404.841.037) (6,98%)
Employees
Penyusutan dan amortisasi 3.673.836.192 3.567.862.133 105.974.059 2,97%
Depreciation and amortization
Umum 3.733.733.087 3.309.282.651 424.450.436 12,83%
General
Bahan bakar dan bahan habis pakai 3.372.092.843 2.367.251.451 1.004.841.392 42,45%
Fuels and supplies
Pemeliharaan 1.801.592.392 1.030.572.335 771.020.057 74,81%
Maintenance
Asuransi 447.830.815 433.675.572 14.155.243 3,26%
Insurance
Administrasi kantor 116.027.882 93.322.556 22.705.326 24,33%
Office administration
Total 24.343.231.471 23.154.429.191 1.188.802.280 5,13%
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Beban Konstruksi

Beban konstruksi tahun 2023 mencapai Rp2,90 triliun,
meningkat 20,86% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp2,40 triliun. Peningkatan tersebut dipengaruhi oleh
capaian progress fisik pekerjaan pembangunan aset (investasi)
di tahun berjalan.

w“’e’

Construction Expenses

Construction expenses in 2023 reached Rp2.90 trillion, an
increase of 20.86% compared to Rp2.40 trillion in 2022. This
increase was due to the physical progress achieved in asset
development (investment) work in the current year.

Tabel Beban Konstruksi
Construction Expenses

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description
(1) (2)

Beban konstruksi
Construction expenses

2.897.789.567

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan

2022 Growth

(Rp) %)
@) (5)=(2)-3)

2.397.701.575

(5) = (4)/(3)

500.087.992 20,86%

Pendapatan Operasi Lainnya - Neto

Pendapatan operasi lainnya-neto tahun 2023 sebesar Rp310,60
miliar, turun 45,38% dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp568,65
miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh turunnya
pendapatan dari lain-lain sebesar Rp199,95 miliar.

Other Operating Income - Net

Other operating income-net in 2023 reached Rp310.60 billion,
a decrease of 45.38% compared to Rp568.65 billion in 2022.
This decrease was mainly due to a decrease in income from
others of Rp199.95 billion.

Tabel Pendapatan (Beban) Operasi Lainnya
Other Operating Income (Expense)

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarln 2022 Growth
Description
(Rp) (%)

(1 (2) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Amortisasi premium 154.194.408 161.033.845 (6.839.437) (4,25%)
Amortization of premium
Pendapatan denda 42.869.047 92.212.745 (49.343.698) (53,51%)
Income from penalties
Penerimaan aset build, operate, transfer 38.842.587 26.537.083 12.305.504 46,37%
Receipt of build, operate, transfer assets
Laba (rugi) selisih kurs - neto 59.054.235 (182.036.994) 241.091.229 (132,44%)
Profit (loss) from foreign exchange differences -
net
Keuntungan dari transaksi peningkatan pemilikan 2.093.130 141.671.533 (139.578.403) (98,52%)
saham pada entitas asosiasi
Gains from transactions to increase share
ownership in associated entities
Rugi penghapusan aset tetap - neto 146.538 (748.245) 894.783 (119,58%)
Loss on write-off of fixed assets - net
Beban denda (68.567.655) (34.792.709) (33.774.946) 97,07%
Expenses from penalties
Efek penyesuaian IFRC 19 - 82.855.722 (82.855.722) (100,00%)
Effect of IFRC 19 adjustments
Lain-lain - neto 81.963.903 281.912.517 (199.948.614) (70,93%)
Others - net
Total 310.596.193 568.645.497 (258.049.304) (45,38%)
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Laba Usaha

Laba usaha tahun 2023 sebesar Rp6,99 triliun, turun 1,82%
dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar Rp7,11 triliun. Hal
tersebut terutama dipengaruhi oleh kenaikan beban operasi
dan beban konstruksi.

Operating Profit

Operating profit in 2023 reached Rp6.99 trillion, a decrease
of 1.82% compared to Rp7.11 trillion in 2022. This was mainly
due to the increase in operating expenses and construction
expenses.

Tabel Laba Usaha
Income From Operations

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura}ary 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (8)/(3)
Pendapatan operasi 31.018.217.702 29.700.604.135 1.317.613.567 4,44%
Operating revenues
Pendapatan konstruksi 2.897.789.567 2.397.701.575 500.087.992 20,86%
Construction revenues
Beban operasi (24.343.231.471) (23.154.429.191) (1.188.802.280) 5,13%
Operating expenses
Beban konstruksi (2.897.789.567) (2397.701.575) (500.087.992) 20,86%
Construction expenses
Pendapatan operasi lainnya — neto 310.596.193 568.645.497 (258.049.304) (45,38%)
Other operating income - net
Laba usaha 6.985.582.424 7.114.820.441 (129.238.017) (1,82%)

Income From Operations

Pendapatan Keuangan

Pendapatan keuangan tahun 2023 sebesar Rp627,30 miliar,
meningkat 64,87% dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar
Rp380,49 miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh kenaikan pendapatan bunga deposito sebesar Rp232,31
miliar.

Finance Income

Finance income in 2023 reached Rp627.30 billion, an increase
of 64.87% compared to Rp380.49 billion in 2022. This increase
was mainly due to an increase in deposit interest income of
Rp232.31 billion.

Tabel Pendapatan Keuangan
Finance Income

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarl\ 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Pendapatan bunga deposito 480.169.836 247.860.700 232.309.136 93,73%
Interest income from deposits
Pendapatan jasa giro 127.747.368 104.501.094 23.246.274 22,25%
Interest income on current accounts
Pendapatan bunga pinjaman 19.378.228 28.128.476 (8.750.248) (31,11%)
Interest income from loans
Total 627.295.432 380.490.270 246.805.162 64,87%
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Beban Keuangan

Beban keuangan tahun 2023 sebesar Rp2,86 triliun, meningkat
11,24% dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar Rp2,57 triliun.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan beban
keuangan yang berasal dari beban bunga pinjaman bank sebesar
Rp519,55 miliar.

Finance Costs

Finance costs in 2023 reached Rp2.86 trillion, an increase of
11.24% compared to Rp2.57 trillion in 2022. This increase was
mainly due to anincrease in finance costs originating from bank
loan interest expenses of Rp519.55 billion.

Tabel Beban Keuangan
Finance Costs

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarln 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (2) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Beban bunga, amortisasi diskonto dan biaya transaksi 1.780.775.179 2.036.128.007 (255.352.828) (12,54%)
Interest expense, discount amortization and
transaction costs
Beban bunga pinjaman bank 910.572.589 391.025.313 519.547.276 132,87%
Interest expense from bank loans
Beban bunga provisi konsesi 117.504.090 96.208.028 21.296.062 22,14%
Interest expense from concession provisions
Beban bunga sewa 34.441.109 30.313.025 4,128.084 13,62%
Lease interest expenses
Beban lain-lain 16.826.886 17.368.595 (541.709) (3,12%)
Other expenses
Total 2.860.119.853 2.571.042.968 289.076.885 11,24%

Bagian Laba Entitas Asosiasi

Bagian laba entitas asosiasi tahun 2022 sebesar Rp370,38
miliar, meningkat 22,39% dibandingkan dengan tahun 2022
sebesar Rp302,62 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan bagian laba entitas asosiasi yang
berasal dari BKMS sebesar Rp191,41 miliar.

Share of Associated Entities Profits

The share of associated entities profits in 2023 reached
Rp370.38 billion, an increase of 22.39% compared to Rp302.62
billion in 2022. This increase was mainly due to an increase
in the share of profits of associated entities originating from
BKMS of Rp191.41 billion.

Tabel Bagian Laba Entitas Asosiasi
Share of Associated Entities Profits

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

) Pertumbuhan
Delsj.:ilsgon 2022 erowh
(Rp) (%)
(1) (3) (4) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
BKMS 355.909.536 164.502.001 191.407.535 116,36%
Ambapers 13.921.206 3.040.547 10.880.659 357,85%
PTI 11.741.432 2.951.271 8.790.161 297,84%
RSP 11.740.049 10.210.479 1.529.570 14,98%
PHC 8.156.012 (24.198.315) 32.354.327 (133,70%)
JICT 7.917.201 62.413.034 (54.495.833) (87,31%
TNU 2.349.252 (7.601.852) 9.951.104 (130,90%)
LNG 535.730 380.592 155.138 40,76%
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Tabel Bagian Laba Entitas Asosiasi
Share of Associated Entities Profits

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_I 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) () =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
BNCT (736.124) - (736.124) (100,00%)
PCN (1.927.628) 102.185 (2.029.813) (1.986,41%)
JBT (10.258.202) (14.278.018) 4,019.816 (28,15%)
NPCT1 (28.970.904) 105.093.768 (134.064.672) (127,57%)
Total 370.377.560 302.615.692 67.761.868 22,39%

Laba Sebelum Pajak Final dan Pajak Penghasilan
Badan

Laba sebelum pajak final dan pajak penghasilan badan tahun
2023 sebesar Rp5,12 triliun, turun 1,98% dibandingkan dengan
tahun 2022 sebesar Rp5,23 triliun. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh turunnya laba usaha sebesar
Rp129,24 miliar.

Profit Before Final Tax and Corporate Income Tax

Profit before final tax and corporate income tax in 2023 was
Rp5.12 trillion, a decrease of 1.98% compared to Rp5.23 trillion
in 2022. This decrease was mainly due to a decrease in operating
profit of Rp129.24 billion.

Tabel Laba Sebelum Pajak Penghasilan Badan
Profit Before Corporate Income Tax

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarll 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Laba usaha 6.985.582.424 7.114.820.441 (129.238.017) (1,82%)
Income From Operations
Pendapatan keuangan 627.295.432 380.490.270 246.805.162 64,87%
Finance income
Beban keuangan (2.860.119.853) (2.571.042.968) (289.076.885) 11,24%
Finance costs
Bagian laba (rugi) entitas asosiasi 370.377.560 302.615.692 67.761.868 22,39%
Share of profit (loss) of associates
Laba sebelum pajak final dan pajak penghasilan 5.123.135.563 5.226.883.435 (103.747.872) (1,98%)
badan
Income Before Final Tax and Corporate
Income Tax
Beban Pajak Final Final Tax Expense

Beban pajak final tahun 2023 sebesar Rp515,48 miliar,
meningkat 5,58% dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar
Rp488,23 miliar. Peningkatan tersebut kenaikan beban pajak
final dari entitas anak sebesar Rp20,18 miliar.

Final tax expense in 2023 was Rp515.48 billion, an increase
of 5.58% compared to Rp488.23 billion in 2022. This increase
was due to the increased final tax expense from subsidiaries
of Rp20.18 billion.
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Tabel Beban Pajak Final
Final Tax Expense

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_l 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (8) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Perusahaan 340.249.585 333.173.903 7.075.682 2,12%
Company

Entitas anak 175.231.783 155.055.399 20.176.384 13,01%
Subsidiaries

Beban pajak final 515.481.368 488.229.302 27.252.066 5,58%

Final Tax Expense

Laba Sebelum Pajak Penghasilan Badan

Laba sebelum pajak penghasilan badan tahun 2023 sebesar
Rp4,61 triliun, turun 2,76% dibandingkan dengan tahun 2022
sebesar Rp4,74 triliun. Penurunan tersebut sejalan dengan
turunnya laba sebelum pajak final dan pajak penghasilan badan
sebesar Rp103,75 miliar.

Profit Before Corporate Income Tax

Profit before corporate income tax in 2023 was Rp4.61 trillion,
a decrease of 2.76% compared to Rp4.74 trillion in 2022. This
decrease was in line with the decrease in profit before final tax
and corporate income tax of Rp103.75 billion.

Tabel Laba Sebelum Pajak Penghasilan Badan
Income Before Corporate Income Tax

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura}ary 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Laba sebelum pajak final dan pajak penghasilan 5.123.135.563 5.226.883.435 (103.747.872) (1,98%)
badan
Income Before Final Tax and Corporate
Income Tax
Beban pajak final (515.481.368) (488.229.302) (27.252.066) 5,58%
Final Tax Expense
Laba sebelum pajak penghasilan badan 4.607.654.195 4.738.654.133 (130.999.938) (2,76%)

Income Before Corporate Income Tax

Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan Badan
Beban pajak penghasilan badan tahun 2023 sebesar Rp595,08
miliar, turun 28,32% dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar
Rp830,18 miliar. Hal tersebut dipengaruhi oleh turunnya beban
pajak kini.
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Tabel Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan Badan
Corporate Income Tax Benefits (Expenses)

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_l 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) () =(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Kini (999.545.702) (958.337.498) (41.208.204) 4,30%
Current

Tangguhan 404.472.770 128.153.222 276.319.548 215,62%
Deferred

Manfaat (beban) pajak penghasilan badan (595.072.932) (830.184.276) 235.111.344 (28,32%)

Corporate Income Tax Benefit (Expense)

Laba Periode Berjalan

Laba periode berjalan tahun 2023 sebesar Rp4,01 triliun,
meningkat 2,66% dibandingkan dengan tahun 2022 sebesar
Rp3,91 triliun. Peningkatan laba sejalan dengan kenaikan
pendapatan operasi, pendapatan konstruksi serta pendapatan
keuangan.

Profit For The Current Period

Profit for the current period in 2023 reached Rp4.01 trillion,
an increase of 2.66% compared to Rp3.91 trillion in 2022. This
increase was in line with the increase in operating revenues,
construction revenues and finance income.

Tabel Laba Periode Berjalan
Income for the Current Period

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura]ar) 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (&) = (2)-(3) (5) = (&)/(3)

Laba sebelum pajak penghasilan badan 4.607.654.195 4.,738.654.133 (130.999.938) (2,76%)
Income before corporate income tax
Manfaat (beban) pajak penghasilan badan
Corporate income tax benefit (expense)

Kini (999.545.702) (958.337.498) (41.208.204) 4,30%

Current

Tangguhan 404.472.770 128.153.222 276.319.548 215,62%

Deferred
Laba Periode Berjalan 4.012.581.263 3.908.469.857 104.111.406 2,66%

Income for the Current Period

Adapun laba periode berjalan yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk pada tahun 2023 mencapai Rp3,82 triliun,
meningkat 1,31% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp3,77 triliun. Sedangkan laba periode berjalan
yang dapat diatribusikan kepada kepentingan non pengendali
pada tahun 2023 mencapai Rp190,45 miliar, meningkat 40,12%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang sebesar Rp135,92 miliar.

Profit for the current period attributable to owners of the parent
entity in 2023 reached Rp3.82 trillion, an increase of 1.31%
compared to Rp3.77 trillion in 2022. Profit for the current
period attributable to non-controlling interests in 2023 reached
Rp190.45 billion, an increase of 40.12% compared to Rp135.92
billion in 2022.
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Tabel Periode Berjalan yang dapat Diatribusikan
Attributable in the Current Period

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_I 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1 (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pemilik entitas induk 3.822.122.283 3.772.545.951 49.576.332 1,31%
Owner of the parent entity

Kepentingan non-pengendali 190.458.980 135.923.906 54.535.074 40,12%
Non-controlling interests

Laba Periode Berjalan 4.012.581.263 3.908.469.857 104.111.406 2,66%

Profit for the Current Period

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan komprehensif lain tahun 2023 mencapai Rp1,41
triliun, meningkat 181,86% dibandingkan dengan tahun 2022
yang mencapai (Rp1,71) triliun. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh pos yang akan direklasifikasi ke laba rugi dari
bagian efektif dari keuntungan dan kerugian instrumen lindung
nilai dalam rangka lindung nilai arus kas.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Other comprehensive income in 2023 reached Rp1.41 trillion,
an increase of 181.86% compared to (Rp1.71) trillion in 2022.
The increase was mainly due to items that would be reclassified
to profit or loss from the effective portion of profits, and losses
on hedging instruments for cash flow hedging.

Tabel Penghasilan Komprehensif Lain
Other Comprehensive Income

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)
Pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi

Item that will not be reclassified to profit or
loss

Pengukuran kembali program imbalan pasti 9.333.500
- neto setelah pajak
Remeasurements of defined benefit plans

- net after tax

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan

2022 Growth

(Rp) (%)

(3) (4) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

823.295.840 (813.962.340) (98,87%)

Perubahan nilai wajar aset keuangan 108.703.163
pada nilai wajar melalui penghasilan

komprehensif lain

Changes in the fair value of financial assets

to fair value through other comprehensive

income

87.470.875 21.232.288 24,27%

Pos yang akan direklasifikasi ke laba rugi
Item that will be reclassified to profit or loss

Selisih kurs penjabaran laporan keuangan (30.153.334)
Exchange differences due to financial

statements translation

198.045.650 (228.198.984) (115,23%)

Bagian efektif dari keuntungan dan kerugian 1.313.257.791
instrumen lindung nilai dalam rangka

lindung nilai arus kas

Effective portion of hedging instrument

gains and losses in a cash flow hedge

(2.820.468.471) 4.133.726.262 (146,56%)

Penghasilan komprehensif lain 1.401.141.120

Other comprehensive income

(1.711.656.106) 3.112.797.226 (181,86%)
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TOTAL LABA KOMPREHENSIF PERIODE
BERJALAN

Laba komprehensif periode berjalan tahun 2023 sebesar Rp5,41
triliun, meningkat 146,44% dibandingkan dengan tahun 2022
sebesar Rp2,20 triliun. Peningkatan tersebut sejalan dengan
kenaikan penghasilan komprehensif lain.

COMPREHENSIVE PROFIT FOR THE CURRENT
PERIOD

Comprehensive profit for the current period in 2023 reached
Rp5.41 trillion, an increase of 146.44% compared to Rp2.20
trillion in 2022. This increase was in line with the increase in
other comprehensive income.

Tabel Laba Komprehensif Periode Berjalan
Comprehensive Income for the Current Period

(dalam ribuan Rupiah)

(dalam ribuan Rupiah)

Pertumbuhan
Ura_lar_\ 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4) = (2)-(3) (5) = (4)/(3)

Laba periode berjalan 4.012.581.263 3.908.469.857 104.111.406 2,66%
Income for the year

Penghasilan komprehensif Lain 1.401.141.120 (1.711.656.106) 3.112.797.226 (181,86%)
Other comprehensive income

Total laba komprehensif periode berjalan 5.413.722.383 2.196.813.751 3.216.908.632 146,44%

Comprehensive Income for the Year

Adapun laba komprehensif periode berjalan yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk pada tahun 2023
mencapai Rp5,22 triliun, meningkat 153,45% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai Rp2,06 triliun. Sedangkan
laba komprehensif periode berjalan yang dapat diatribusikan
kepada kepentingan non pengendali pada tahun 2023 mencapai
Rp190,46 miliar, meningkat 40,12% dibandingkan dengan tahun
2022 yang mencapai Rp135,92 miliar.

Comprehensive profit for the current period attributable to
owners of the parent entity in 2023 was Rp5.22 trillion, an
increase of 153.45% compared to Rp2.06 trillion in 2022.
Comprehensive profit for the current period attributable to non-
controlling interests in 2023 was Rp190,46 billion, an increase
of 40.12% compared to Rp135.92 billion in 2022.

Tabel Laba Komprehensif Periode Berjalan yang dapat Diatribusikan
Attributable Comprehensive Income for the Current Period

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Urallarl\ 2022 Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Pemilik entitas induk 5.223.263.403 2.060.889.845 3.162.373.558 153,45%
Owner of the parent entity

Kepentingan non pengendali 190.458.980 135.923.906 54.535.074 40,12%
Non-controlling interests

Laba Komprehensif Periode Berjalan 5.413.722.383 2.196.813.751 3.216.908.632 146,44%

Comprehensive income (Loss) for the year

LABA PER SAHAM DASAR

Laba per saham dasar tahun 2023 sebesar Rp94.198, meningkat
1,31% dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp92.976. Peningkatan
tersebut sejalan dengan kenaikan laba periode berjalan. Laba
per saham dasar dihitung dengan membagi laba tahun berjalan
yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk dengan
total rata-rata tertimbang saham yang beredar pada tahun
yang bersangkutan.

BASIC EARNINGS PER SHARE

Basic earnings per share in 2023 was Rp94,198, an increase
of 1.31% compared to Rp92,976 in 2022. This increase was
in line with the increase in profit for the current period. Basic
earnings per share is calculated by dividing the current year's
profit attributable to the owners of the parent entity by the total
weighted average shares outstanding in the year concerned.
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Tabel Laba Per Saham Dasar
Attributable Comprehensive Income for the Period

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

Laba per saham dasar (nilai penuh)

94.198

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan

2022 Growth

(Rp) (%)

(3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

92,976 1.222 1,31%

LABA PER SAHAM DILUSIAN

Laba per saham dilusian tahun 2023 sebesar Rp92.990,
meningkat 1,32% dibandingkan tahun 2022 sebesar Rp91.783.
Peningkatan tersebut sejalan dengan kenaikan laba periode
berjalan. Laba per saham dilusian dihitung dengan membagi
laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk dengan jumlah rata-rata tertimbang saham biasa
yang beredar pada tahun pelaporan, yang disesuaikan untuk
mengasumsikan konversi efek berpotensi saham biasa yang
sifatnya dilutif.

DILUTED EARNINGS PER SHARE

Diluted earnings per share in 2023 was Rp92,990, an increase
of 1.32% compared to Rp91,783 in 2022. This increase was in
line with the increase in profit for the current period. Diluted
earnings per share are calculated by dividing the current
year's profit attributable to owners of the parent entity by the
weighted average number of ordinary shares outstanding in
the reporting year, adjusted to assume conversion of dilutive
potential ordinary shares.

Tabel Laba Per Saham Dilusian
Diluted Earnings Per Share

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

Laba per saham dilusian (nilai penuh)
Diluted earning per share (full value)

92.990

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan

2022 Growth

(Rp) (%)

(3) (4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

91.783 1.207 1,32%

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS

Tabel Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statement of Cash Flows

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Growth

(Rp) (%)

(4)=(2)-(3) (5) = (4)/(3)

Penerimaan kas dari pelanggan 35.444.805.305 31.671.281.588 3.773.523.717 11,91%
Cash receipts from customers
Penerimaan pendapatan bunga 147.125.596 132.629.570 14.496.026 10,93%

Receipt of interest income
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Tabel Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statement of Cash Flows

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Uraian Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (4) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
Pembayaran kepada kontraktor, pemasok dan (15.326.373.675) (14.592.877.976) (733.495.699) 5,03%
lainnya
Payment to contractors, suppliers and
others
Pembayaran kepada karyawan (6.373.858.615) (5.662.070.239) (711.788.376) 12,57%
Payment to employees
Pembayaran pajak penghasilan (1.187.161.753) (1.396.604.110) 209.442.357 (15,00%)
Payment for income taxes
Penerimaan (pembayaran) pajak (179.477.232) 949.549.254 (1.129.026.486) (118,90%)
Tax receipts (payments).
Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas Operasi 12.525.059.626 11.101.908.087 1.423.151.539 12,82%
Net Cash Provided by Operating Activities
ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Pencairan investasi jangka pendek 653.637.459 2.245.190.808 (1.591.553.349) (70,89%)
Disbursement of short term investments
Penerimaan dividen 469.784.726 366.126.855 103.657.871 2831%
Receipt of dividend
Hasil penjualan aset tetap 3.736.904 37.117.004 (33.380.100) (89,93%)
Proceeds from sale of fixed assets
Perolehan aset tetap, properti investasi dan (7.371.717.546) (6.511.011.701) (860.705.845) 13,22%
aset takberwujud
Acquisition of fixed assets, investment
property and intangible assets
Penyertaan saham (40.970.691) (395.591.435) 354.620.744 (89,64%)
Investment in shares
Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas Investasi (6.285.529.148) (4.258.168.469) (2.027.360.679) 47,61%
Net Cash Used in Investing Activities
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Penerimaan pinjaman 8.513.257.386 1.983.144.166 6.530.113.220 329,28%
Receipt of loans
Pembayaran pinjaman bank dan utang obligasi (11.074.117.654) (4.221.618.857) (6.852.498.797) 162,32%
Payment of bank loans and bonds payable
Pembayaran bunga (2.854.269.807) (2.512.723.161) (341.546.646) 13,59%
Interest payment
Pembayaran dividen (1.453.964.849) (1.316.854.000) (137.110.849) 10,41%
Payment of dividends
Pembayaran liabilitas sewa (417.597.215) (138.892.333) (278.704.882) 200,66%
Payments of lease liabilities
Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas (7.286.692.139) (6.206.944.185) (1.079.747.954) 17,40%

Pendanaan
Net Cash Used in Financing Activities
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Tabel Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statement of Cash Flows

(dalam ribuan Rupiah) (in thousand Rupiah)
Pertumbuhan
Uraian Growth
Description
(Rp) (%)
(1) (&) =(2)-(3) (5) = (4)/(3)
KENAIKAN (PENURUNAN) NETO KAS DAN (1.047.161.661) 636.795.433 (1.683.957.094) (264,44%)
SETARA KAS
NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS
Dampak perubahan selisih kurs terhadap kas (59.204.912) 38.456.803 (97.661.715) (253,95%)
dan setara kas
Effect of exchange rate changes on cash and
cash equivalents
KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN 13.597.640.823 12.922.388.587 675.252.236 5,23%
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT
BEGINNING OF THE YEAR
KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN 12.491.274.250 13.597.640.823 (1.106.366.573) (8,14%)
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE
END OF YEAR
Grafik Laporan Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Statement of Cash Flows
(dalam triliun Rupiah) (in trillion of Rupiah)
Kas Neto Digunakan untuk Kas Neto Digunakan untuk Aktivitas
Aktivitas Investasi Pendanaan

Net Cash Used in Investing Activities  Net Cash Used in Financing Activities

Kas Neto Diperoleh dari aktivitas
Operasi

Net Cash Provided by Operating
Activities

H 2022 [ 2023
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Kas neto diperoleh dari aktivitas operasi tahun 2023 mencapai
Rp12,53 triliun, meningkat 12,82% dibandingkan dengan tahun
2022 yang mencapai Rp11,10 triliun. Hal tersebut antara lain
dipengaruhi peningkatan pembayaran kepada kontraktor,
pemasok dan pembayaran kepada karyawan yang sejalan
dengan peningkatan kegiatan operasional Perseroan seperti
peningkatan harga BBM, peningkatan kebutuhan perlengkapan
operasional serta peningkatan pembayaran kepada karyawan
terkait dengan harmonisasi.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Kas neto digunakan untuk aktivitas investasi tahun 2023
mencapai Rp6,29 triliun, meningkat 47,61% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai Rp4,26 triliun. Hal tersebut
antara lain dipengaruhi perolehan aset tetap, properti investasi
dan aset tak berwujud.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Kas neto digunakan untuk aktivitas pendanaan tahun 2023
mencapai Rp7,29 triliun, meningkat 17,40% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai Rp6,21 triliun. Hal tersebut
antara lain dipengaruhi oleh peningkatan pembayaran pinjaman
bank yakni pelunasan hutang sindikasi Bank Mandiri, transaksi
buyback Global Bond dan pembayaran pokok obligasi dalam
negeri serta peningkatan pembayaran dividen dibanding realisasi
tahun lalu.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG DAN
KOLEKTIBILITAS PIUTANG

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

Perseroan memiliki kebijakan perlindungan kreditur yang

tertuang dalam Pedoman Good Corporate Governance

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Nomor:HK. 01/13/12/4/

TKPT/UTMA/PLND-23 Tanggal 13 Desember 2023. Perseroan

menjunjung hak-hak para Kreditur dengan menghormati

kewajiban sesuai kontrak dan menyampaikan informasi yang
diperlukan yang harus diungkapkan berdasarkan undang-
undang, peraturan lain yang berlaku serta best practice.

Kebijakan umum terkait dengan Perlindungan Kreditur

diantaranya:

1. Perseroan mengakui hak-hak para Kreditur yang ditetapkan
berdasarkan aturan hukum atau melalui persetujuan
bersama dan harus mendorong terjadinya kerjasama yang
aktif dalam menciptakan keberlangsungan badan usaha
yang sehat secara finansial.

2. Apabila terdapat praktik-praktik tidak sah atau tidak etis,
Kreditur dapat menyampaikan perhatiannya langsung
kepada Direksi dan tindakan ini tidak merusak hak-hak
mereka yang dilindungi undang-undang dan peraturan.

Cash Flows from Operating Activities

Net cash from operating activities in 2023 reached Rp12.53
trillion, an increase of 12.82% compared to Rp11.10 trillion in
2022. This was mainly due to increased payments to contractors,
suppliers and payments to employees, in line with the increases
in the Company's operational activities, and included increases
in fuel prices, increased need for operational equipment and
increased payments to employees related to harmonization.

Cash Flows from Investment Activities

Net cash from investment activities in 2023 reached Rp6.29
trillion, an increase of 47.61% compared to Rp4.26 trillion in
2022. This was mainly due to the acquisition of fixed assets,
investment property and intangible assets.

Cash Flows From Funding Activities

Net cash from funding activities in 2023 reached Rp7.29 trillion,
an increase of 17.40% compared to Rp6.21 trillion in 2022.
This was mainly due to an increase in bank loan payments,
repayment of Bank Mandiri's syndicated debt, Global Bond
buyback transactions and principal payments on domestic
bonds, as well as an increase in dividend payments compared
to last year's realization.

ABILITY TO PAY DEBT AND COLLECTIBILITY OF
RECEIVABLES

ABILITY TO PAY DEBT

The Company has a creditor protection policy as stated in the
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Good Corporate Governance
Guidelines No. HK. 01/13/12/4/TKPT/UTMA/PLND-23 Dated
December 13, 2023. The Company upholds the rights of
Creditors by respecting its obligations according to the contract
and conveying the necessary information that must be disclosed
based on the law, other applicable regulations and best practices.
General policies related to Creditor Protection include:

1. The Company recognizes the rights of Creditors that are
determined based on legal regulations or through mutual
agreement and encourages active cooperation in creating
the sustainability of a financially healthy business entity.

2. If there are illegal or unethical practices, Creditors can
report this directly to the Board of Directors and this
action will not damage their rights protected by laws and
regulations.
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Kemampuan Pelindo dalam memenuhi kewajibannya dapat
dilihat dari sejumlah indikator, misalnya kondisi keuangan jangka
pendek dan kondisi keuangan jangka panjang. Kemampuan
membayar hutang jangka pendek tercermin dari rasio likuiditas
sedangkan kemampuan membayar hutang jangka panjang
tercermin dari rasio solvabilitas. Rasio likuiditas dan rasio
solvabilitas disajikan sebagai berikut.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG JANGKA PENDEK
(LIKUIDITAS)

Rasio likuiditas diukur dengan menggunakan rasio kas (cash
ratio) dan rasio lancar (current ratio). Rasio kas diperoleh dari
penambahan nilai kas, deposito, dan surat berharga jangka
pendek, lalu dibagi dengan nilai liabilitas jangka pendek.
Sedangkan rasio lancar diperoleh dari pembagian nilai aset
lancar dengan liabilitas jangka pendek.

Pelindo’s ability to fulfill its obligations can be seen from
a number of indicators, for example short-term financial
conditions and long-term financial conditions. The ability to
pay short-term debt is reflected in the liquidity ratio, while the
ability to pay long-term debt is reflected in the solvency ratio.
Liquidity ratios and solvency ratios are presented as follows.

ABILITY TO PAY SHORT TERM DEBT (LIQUIDITY)

Liquidity ratios are measured using the cash ratio and current
ratio. The cash ratio is obtained from adding the value of cash,
deposits and short-term securities, then dividing it by the value
of short-term liabilities. Meanwhile, the current ratio is obtained
from dividing the value of current assets by short-term liabilities.

Tabel Likuiditas

Liquidity
(dalam %) (In%)
Likuiditas 2 Kenaikan/(Penurunan)
A 022
Liquidity Increase/Decrease

Rasio Kas 89,47% 68,00% 21,38%
Cash Ratio

Rasio Lancar 111,80% 108,00% 4,12%

Current Ratio

Rasio kas tahun 2023 mencapai 89,38%, meningkat 21,38%
dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 68,00%. Demikian pula
dengan rasio lancar tahun 2023 mencapai 112,12%, turun 4,12%
dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 108%. Penurunan rasio
kas dan rasio lancar karena penggunaan kas internal Perseroan
untuk pelunasan pinjaman Bank.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG JANGKA PANJANG
(SOLVABILITAS)

Rasio solvabilitas yang menunjukkan kemampuan Perseroan
dalam membayar kewajiban-kewajibannya khususnya kewajiban
jangka panjang. Uraian mengenai rasio solvabilitas dijabarkan
sebagai berikut.

The cash ratio in 2023 was 89.38%, an increase of 21.38%
compared to 68.00% in 2022. While the current ratio in 2023
was 112.12%, an increase of 4.12% compared to 108% in 2022.
The increases in the cash ratio and current ratio were due to
growth in the Company's financial performance.

ABILITY TO PAY LONG TERM DEBT (SOLVENCY)

The Solvency ratio indicates the Company'’s ability to pay its
obligations, especially long-term obligations. A description of
the solvency ratio is as follows.

Tabel Solvabilitas
Solvency

(dalam %) (in %)
Solvabilitas Kenaikan/(Penurunan)
2022
Solvency Increase/Decrease
Return on Assets (ROA) 3,39% 3,33% 0,06%
Return on Equity (ROE) 8,95% 9.21% (0,26%)
Return on Investment (ROI) 6,95 6,95 6,95%
Debt to Equity (DER) 1,06 1,76 (0,70%)
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ROA tahun 2023 mencapai 3,39%, meningkat dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai 3,33%. ROE tahun 2023
sedikit mengalami penurunan menjadi 8,95%, sedangkan ROI
meningkat menjadi 6,95%. DER tahun 2023 mencapai 1,06%,
turun dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai 1,76%.
Hal tersebut antara lain dipengaruhi oleh peningkatan laba
usaha Perseroan, sedangkan persentasi peningkatan laba lebih
besar dibanding dengan peningkatan aset.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG DARI EFEK YANG
DITERBITKAN

Kemampuan membayar utang juga dapat tercermin berdasarkan
peringkat obligasi, obligasi secara rutin dinilai oleh lembaga
pemeringkatan guna mendukung kelayakan obligasi yang
diterbitkan. Obligasi ini tercatat di Bursa Efek Singapura dan
telah meraih peringkat internasional dari berbagai lembaga
pemeringkat yaitu Standard and Poor’s (S&P), Moody's dan
Fitch serta Pefindo.

ROA in 2023 was 3.39%, an increase compared to reached 3.33%
in 2022, The ROE in 2023 decreased slightly to 8.95%, while ROI
increased to 6.95%. DERin 2023 stood at 1.06%, down compared
to 1.76%in 2022, due to the increase in the Company’s operating
profits, while the percentage increase in profits was greater
than the increase in assets.

ABILITY TO PAY DEBT FROM ISSUED SECURITIES

The ability to repay debt can also be reflected based on bond
ratings, bonds are routinely assessed by rating agencies to
support the suitability of the bonds issued. These bonds are
listed on the Singapore Stock Exchange and have received
international ratings from rating agencies, including Standard
and Poor's (S&P), Moody's and Fitch and Pefindo.

Tabel Kemampuan Membayar Hutang dari Obligasi Global
Ability to Pay Global Bonds

Uraian
Description

Peringkat
Rating

Obligasi Global dan Domestik
Global and Domestic Bonds

= Moody's :Baa2 (Stable)
= Fitch : BBB (Stable)
» Pefindo  : AAA (Stable)

= Moody's :Baa3 (Positive)
= Fitch : BBB (Stable)
» Pefindo  : AAA (Stable)

Adapun definisi dari setiap peringkat obligasi yang diberikan
adalah sebagai berikut.

The definition of each bond rating given is as follows.

Tabel Definisi Peringkat Obligasi Global
Global Bond Rating Definition

Pemeringkat
Rating

Moody's Baa2 Obligasi dengan risiko moderat dan oleh karenanya memiliki karakteristik spekulatif, peringkat
lebih tinggi dibandingkan Baa3.
Bonds with moderate risk and therefore speculative characteristics are rated higher than
Baa3.
Baa3 Obligasi dengan risiko moderat dan oleh karenanya memiliki karakteristik spekulatif.
Bonds with moderate risk and therefore have speculative characteristics.
Fitch BBB Termasuk kedalam kategori peringkat investasi kualitas menengah - resiko menengah yang saat
ini dalam kondisi memuaskan.
Included in the investment category of medium quality - medium risk and currently in a
satisfactory condition.
Pefindo AAA Kemampuan obligor untuk memenuhi komitmen keuangan jangka panjangnya, relatif terhadap
obligor Indonesia lainnya.
The obligor's ability to meet its long-term financial commitments, relative to other
Indonesian obligors.
AA Kemampuan obligor untuk memenuhi komitmen keuangan jangka panjang atas efek utang

tersebut, dibandingkan dengan obligor lainnya di Indonesia, adalah sangat kuat.
The obligor’s ability to meet its long-term financial commitments for these debt securities,
compared to other obligors in Indonesia, is very strong.
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Tabel Definisi Peringkat Obligasi Global
Global Bond Rating Definition

Pemeringkat
Rating

Outlook

Stable Indikasi prospek yang stabil sehingga hasil peringkat akan stabil.
A stable prospect so the rating results are stable.
Positive Prospek yang berpotensi untuk menaikkan peringkat.

Prospects with the potential to raise their rating.

Tanda tambah (+)

Plus sign (+) peringkat.

Outlook

Pada peringkat tertentu menunjukkan bahwa peringkat tersebut relatif kuat dalam masing-masing kategori

A rating that indicates the ranking is relatively strong in each rating category.

Tanda minus (-)

Minus sign (-) peringkat.

Pada peringkat tertentu menunjukkan bahwa peringkat tersebut relatif lemah dalam masing-masing kategori

A rating that indicates the ranking is relatively weak in each rating category.

KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Average Collection Period (ACP) merupakan suatu rasio yang
menjadi referensi yang menunjukkan berapa lama waktu yang
diperlukan oleh Perseroan untuk menerima pembayaran dari
pengguna jasa dalam rangka pelunasan piutang usaha. Semakin
kecil nilai ACP menggambarkan Perseroan mampu menerima
pembayaran pelunasan piutang lebih cepat.

Rasio perputaran piutang tahun 2023 mencapai 16 hari, lebih
baik dibandingkan tahun 2022 yang mencapai 18 hari. Hal ini
dipengaruhi oleh adanya penurunan saldo rata-rata piutang
usaha tahun 2023 sebesar Rp84 miliar dibandingkan rata-rata
piutang usaha tahun 2022.

RECEIVABLES COLLECTIBILITY

The Average Collection Period (ACP) is a ratio that shows how
long it takes for the Company to receive payments from service
users in order to pay off trade receivables. The lower the ACP
value is indicates that the Company is able to receive receivables
payments more quickly.

The receivables turnover ratio in 2023 was 16 days, an
improvement on 18 days in 2022. This was due to a decrease
in the average balance of trade receivables in 2023 that reached
Rp8L billion compared to the average trade receivables in 2022.

Tabel Kolektibilitas Piutang
Receivable Collectibility

Uraian Satuan Kenaikan/(Penurunan)
- R 2022
Description Unit Increase/Decrease
Average Collection Period (ACP) Hari 16 18 (2)
Days
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Kolektibilitas piutang berdasarkan analisis umur piutang usaha
masih dalam kategori baik, sehingga dapat mendukung kegiatan
Perseroan.

Receivables Collectability based on trade receivables aging
analysis is still in the good category, so it can support the
Company's activities.

Tabel Analisis Umur Piutang Usaha
Trade Receivables Age Analysis

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Analisis Umur Piutang Usaha 2022 Growth
Account Receivables Age Analysis
(Rp) (%)

Belum jatuh tempo 462.294.078 263.711.508 198.582.570 75,30%
Not yet due
Lewat jatuh tempo
Past due

1-90 hari 707.857.139 949.936.337 (242.079.198) (25,48%)

1-90 days

91-180 hari 130.920.890 217.120.498 (86.199.608) (39,70%)

91-180 days

Lebih dari 180 hari 1.192.880.822 1.155.304.793 37.576.029 3,25%

More than 180 days
Subtotal 2.493.952.929 2.586.073.136 (92.120.207) (3,56%)
Dikurangi: Penyisihan penurunan nilai (1.145.789.995) (1.135.965.935) (9.824.060) 0,86%
Less: Allowance for impairment
Neto 1.348.162.934 1.450.107.201 (101.944.267) (7,03%)

Risiko piutang usaha yang belum jatuh tempo dan tidak
mengalami penurunan nilai untuk mengalami penurunan nilai
adalah kecil karena pelanggan yang diberi kredit memiliki sejarah
dan jejak kredit yang baik dengan Pelindo. Penyisihan khusus
mungkin dibuat jika piutang dianggap tak tertagih menurut
penilaian Pelindo.

STRUKTUR MODAL

RINCIAN STRUKTUR MODAL

Komposisi struktur modal di 2023 yang dimiliki oleh Pelindo
adalah 60,39% berasal dari liabilitas, dan 39,61% berasal
dari ekuitas. Komposisi ini sedikit mengalami perubahan jika
dibandingkan dengan tahun 2022, komposisi struktur modal
yang berasal dari liabilitas sebesar 63,83% dan ekuitas sebesar
36,17%.

The risk of trade receivables that have not yet matured, and
are not impaired in value is small as customers given credit
have a good credit history and track record with Pelindo. Special
provisions may be made if receivables are deemed uncollectible
in Pelindo's assessment.

CAPITAL STRUCTURE

CAPITAL STRUCTURE DETAILS

The Pelindo capital structure composition in 2023 was made
up of 60.39% from liabilities, and 39.61% from equity. This
composition changed slightly compared to 2022, when the
capital structure composition from liabilities was 63.83% and
from equity was 36.17%.
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Tabel Rincian Struktur Modal
Capital Structure Details

(dalam ribuan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
. 2022 Growth
Uraian
Description 0 -
Komposisi Komposisi (%)
(%) (Rp) Composition (%) (Rp) (%)
Liabilitas jangka pendek 18.173.953.549 15,35% 19.948.603.684 16,86% (1.774.650.135) (8,90%)
Current Liabilities
Liabilitas jangka panjang 53.325.896.967 45,04% 55.597.281.447 46,98% (2.271.384.480) (4,09%)
(utang berbasis bunga)
Long-Term  Liabilities
(interest- based debt)
Total liabilitas 71.499.850.516 60,39% 75.545.885.131 63,83% (4.046.034.615) (5,36%)
Total liabilities
Total ekuitas 46.896.344.615 39,61% 42.804.692.775 36,17% £4,091.651.840 9,56%
Total equity
Total liabilitas dan 118.396.195.131 100,00% 118.350.577.906 100,00% 45.617.225 0,04%
ekuitas
Total liabilities and
equity

Struktur modal terkait dengan struktur modal kerja jangka
pendek (likuiditas) telah disajikan pada bagian kemampuan
membayar hutang dalam Laporan Tahunan ini.

KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS STRUKTUR
MODAL

Dalam mengelola permodalannya, Pelindo senantiasa
mempertahankan kelangsungan usaha serta memaksimalkan
manfaat bagi pemegang saham dan pemangku kepentingan
lainnya, dan untuk memberikan imbal hasil yang memadai
kepada pemegang saham dengan menentukan harga produk
dan jasa yang sepadan dengan tingkat risiko. Untuk itu,
Perseroan menetapkan sejumlah rasio modal sesuai proporsi
terhadap risiko. Pelindo secara aktif dan rutin menelaah dan
mengelola permodalannya untuk memastikan struktur modal
dan pengembalian yang optimal bagi pemegang saham, dengan
mempertimbangkan efisiensi penggunaan modal berdasarkan
arus kas operasi dan belanja modal, serta mempertimbangkan
kebutuhan modal di masa yang akan datang. Dewan Komisaris
dan Direksi melakukan evaluasi kesesuaian kebijakan struktur
modal dengan tujuan strategis Perseroan beserta selera risiko
(risk appetite) yang telah ditetapkan.

DASAR PEMILIHAN KEBIJAKAN MANAJEMEN
ATAS STRUKTUR MODAL

Pelindo mengelola struktur modal dan hasil pengembalian
kepada pemegang saham yang optimal dengan tetap
mempertimbangkan kebutuhan modal masa depan dan
profitabilitas baik masa sekarang maupun yang akan datang,
perkiraan arus kas operasi, estimasi belanja modal, dan proyeksi
peluang investasi yang strategis.
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Capital structure related to short-term working capital structure
(liquidity) can be found in the debt repayment capacity section
of this Annual Report.

MANAGEMENT POLICY ON CAPITAL STRUCTURE

When managing its capital, Pelindo always considers business
continuity and maximizes benefits for shareholders and other
stakeholders, and provides adequate returns to shareholders
by determining product and service prices commensurate with
the level of risk. For this reason, the Company has determined
a number of capital ratios in proportion to risk. Pelindo actively
and routinely reviews and manages its capital to ensure capital
structure and optimal returns for shareholders, by considering
the efficiency of capital use based on operating cash flow and
capital expenditure, as well as by considering future capital
needs. The Board of Commissioners and Board of Directors
evaluate the suitability of the capital structure policy with the
Company's strategic objectives along with the established risk
appetite.

BASIS FOR THE CAPITAL STRUCTURE
MANAGEMENT POLICY

Pelindo manages its capital structure and optimal returns to
shareholders while taking into account future capital needs
and current and future profitability, estimated operating cash
flows, estimated capital expenditure, and projected strategic
investment opportunities.
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MATERIAL CAPITAL GOODS INVESTMENT
COMMITMENTS

Pelindo has commitments for material capital goods
investments, which are presented as follows.

IKATAN MATERIAL INVESTASI BARANG MODAL

Pelindo melakukan ikatan material untuk investasi barang modal
yang disajikan sebagai berikut.

Tabel Ikatan Material Investasi Barang Modal
Material Capital Goods Investment Commitments

Mata Uang yang menjadi
Denominasi
Denominated Currency

Nama Pihak (Vendor) Pelaksana Program
Name of the Party (Vendor) Executing the Program

No. Jenis Ikatan

Type of Commitment

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk Rupiah
PT Atrya Swascipta Rekayasa

PT Istaka Karya (Persero)

PT Yodya Karya (Persero)

1 Pengembangan Pelabuhan Terminal Kijing
Kijing Terminal Port Development

2 Makassar New Port PT PP (Persero) Tbk Rupiah
PT Yodya Karya (Persero)
PT Lamong Energi Indonesia

PT Jasa Peralatan Pelabuhan Indonesia

Pengembangan Pelabuhan Benoa (Bali Maritime  PT PP (Persero) Tbk Rupiah
Tourism Hub) PT Wijaya Karya (Persero) Tbk
Benoa Harbor (Bali Maritime Tourism Hub) PT Istaka Karya (Persero)
Development PT Waskita Karya (Persero) Tbk

PT Brantas Abipraya (Persero)

PT Istana Putra Agung

PT Virama Karya (Persero)

PT Bina Karya (Persero)

PT Citra Diecona

PT Yodya Karya (Persero)

PT Lapi Ganeshatama Consulting
Kawasan Industri Kuala Tanjung PT PP (Persero) Tbk Rupiah
Kuala Tanjung Industrial Area PT Waskita Karya (Persero) Tbk
Jalan Tol Cibitung - Cilincing PT Waskita Karya (Persero) Tbk Rupiah
Cibitung - Cilincing Toll Ways PT Waskita Beton Precast

PT Virama Karya (Persero)

PT Jasa Marga Toll Maintenance

PT Jasa Marga Toll Operator
Pembangunan Terminal Kalibaru Utara Tahap | PT PP (Persero) Tbk Rupiah

Construction of North Kalibaru Terminal Phase |

PT Haskoning Indonesia

PT Pengerukan Indonesia

PT Prosys Bangun Persada
PT Atrya Swascipta Rekayasa

TUJUAN IKATAN MATERIAL INVESTASI BARANG
MODAL

Pada tahun 2023, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
melakukan ikatan material sebagai komitmen untuk jaminan
keamanan pembayaran dalam rangka peningkatan kapasitas,
produktivitas, dan pelayanan untuk membangun dermaga,
lapangan penumpukan, serta melengkapi alat bongkar/muat,
dan pengerukan.

SUMBER DANA
Sumber pendanaan atas ikatan material investasi barang modal
berasal dari dana internal Pelindo dan commercial loan/obligasi.

PURPOSE OF MATERIAL CAPITAL GOODS
INVESTMENT BONDS

In 2023, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) undertook a material
commitment to guarantee payment security to increase
capacity, productivity and services to build docks, stacking yards,
complete with loading/unloading and dredging equipment.

SOURCE OF FUNDS

Sources of funds for material commitments for capital goods
investments come from Pelindo’s internal funds and commercial
loans/bonds.
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LANGKAH PERLINDUNGAN RISIKO MATA UANG
Dalam ikatan yang terjadi pada tahun 2023, tidak terdapat
ikatan dalam mata uang asing sesuai dengan Peraturan Bank
Indonesia terkait dengan kewajiban penggunaan Rupiah dalam
setiap transaksi di wilayah Negara Kesatuan Republik Indonesia.

INVESTASI BARANG MODAL

Investasi berupa barang modal (capital expenditure) merupakan
aktivitas pengeluaran dana yang digunakan untuk membeli
sejumlah aset tetap atau menambah nilai aset tetap yang
diharapkan dapat memberikan nilai manfaat di masa depan.

JENIS DAN NILAI INVESTASI

Investasi barang modal yang terealisasi pada tahun 2023
sebesar Rp4,27 triliun, menurun 34,57% dibandingkan tahun
2022 yang sebesar Rp6,53 triliun. Adapun rincian per jenis
terkait nilai investasi barang modal diuraikan dalam tabel
sebagai berikut:

CURRENCY RISK PROTECTION MEASURES

For bonds in 2023, there are no bonds in foreign currency in
accordance with Bank Indonesia Regulations regarding the
obligation to use Rupiah in all transactions within the territory
of the Republic of Indonesia.

INVESTMENTS IN CAPITAL GOODS

Investment in capital goods (capital expenditure) is the activity
of using funds to purchase a fixed assets or to increase the
value of fixed assets that are expected to provide beneficial
value in the future.

TYPE AND VALUE OF INVESTMENT

Realized capital goods investments in 2023 amounted to Rp4.27
trillion, a decrease of 34.57% compared to Rp6.53 trillion in 2022.
The investment type and value of capital goods are shown in
the following table:

Tabel Jenis dan Nilai Investasi
Investment Type and Value

(dalam ribuan Rupiah)

No. Jenis

1 Bangunan Fasilitas, Jalan, Bangunan, Sarana dan
Prasarana, Kapitalisasi Bunga
Port Building Facilities, Roads, Buildings,
Facilities ~ and  Infrastructure,  Interest
Capitalization

Nilai Tahun 2023

2.750.375

(in thousand Rupiah)

Pertumbuhan
Nilai Tahun 2022
Rp %
3.084.831

(334.456) (10,84%)

2 Alat-Alat Fasilitas, Instalasi Fasilitas, Peralatan
dan Perlengkapan, Kapal dan Kendaraan
Equipment Facilities, Installation Facilities,
Equipment and Supplies, Vessels and Vehicles

101.309

271.180 (169.871) (62,64%)

3 Tanah dan Hak atas Tanah, dan Emplasemen
Land and Land Rights, and Emplacements

117.864

82.340 35,524 43,14%

A Investasi Non Fisik
Non Physical Investment

124.484

57.999 66.485 114,63%

Total Investasi Perusahaan Induk
Total Parent Company Investment

3.094.132

3.496.350 (402.218) (11,50%)

5 Investasi Entitas Anak
Subsidiary Investment

1.177.421

3.031.849 (1.854.428) (61,16%)

Total Investasi Konsolidasi
Total Consolidated Investment

4.271.553

6.528.199 (2.256.646) (34,57%)
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BANGUNAN FASILITAS PELABUHAN, JALAN, BANGUNAN,

SARANA DAN PRASARANA, KAPITALISASI BUNGA

Bangunan fasilitas, jalan, bangunan, sarana dan prasarana,

kapitalisasi bunga tahun 2023 terealisasi sebesar Rp2,75triliun,

menurun sebesar 10,84% dibandingkan dengan realisasi tahun

2022 yang sebesar Rp3,08 triliun. Hal ini disebabkan belum

optimalnya investasi yang terserap dari:

1. Pembangunan Pelabuhan Kijing, Kalimantan Barat Phase 1.

2. Pekerjaan Lanjutan Pengerukan Alur dan Kolam Pelabuhan
Benoa.

3. Perkuatan dan pendalaman Dermaga ex. JICT 2.

Perbaikan berat dan perkuatan Dermaga TPK Koja.

5. Pembangunan Jalan Akses Timur Pelabuhan Kalibary,
Pekerjaan perkuatan Dermaga Barat JICT.

£

ALAT-ALAT FASILITAS, INSTALASI FASILITAS, PERALATAN

DAN PERLENGKAPAN, KAPAL DAN KENDARAAN

Alat-alat fasilitas, instalasi fasilitas, peralatan dan perlengkapan,

kapal dan kendaraan tahun 2023 terealisasi sebesar Rp101,31

miliar, menurun sebesar 62,64% dibandingkan dengan realisasi
tahun 2022 yang sebesar Rp271,18 miliar. Hal ini disebabkan
belum optimalnya investasi yang terserap dari:

1. Pekerjaan penggantian QCC 1,2,3 panamax ke QCC super
post panamax, pengadaan 4 Unit RTGC, pengadaan 1
unit reach stacker, pengadaan 6 unit terminal tractor dan
pengadaan 6 unit chassis.

2. Pekerjaan general overhaul engine genset dan alat bongkar
muat milik cabang Pelabuhan Bengkulu (Regional 2).

3. Pengadaan dan pemasangan power quality equipment
untuk CC 06 dan CC 07 (Regional 4).

TANAH DAN HAK ATAS TANAH, DAN EMPLASEMEN

Tanah dan hak atas tanah, dan emplasemen tahun 2023
terealisasi sebesar Rp117,86 miliar, meningkat sebesar 43,14%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang sebesar Rp82,34 miliar.

INVESTASI NON FISIK

Investasi non fisik tahun 2023 terealisasi sebesar Rp124,48

miliar, meningkat sebesar 114,63% dibandingkan dengan

realisasi tahun 2022 yang sebesar Rp58,00 miliar. Hal ini

disebabkan optimalnya investasi yang terserap dari:

1. Pengembangan program strategis single ERP.

2. Infrastruktur dan lisensi untuk pendukung Kantor Pusat
dan Regional.

3. Pengembangan aplikasi layanan bisnis (front end) —
multiyears.

4. Pengembangan dan Implementasi SID pada Regional 3.

Pengembangan aplikasi layanan internal (back end).

6. Pembangunan sistem front end dan back end PT PHCM.

Ul

BUILDING PORT FACILITIES, ROADS, BUILDINGS, FACILITIES

AND INFRASTRUCTURE, INTEREST CAPITALIZATION

For building facilities, roads, buildings, facilities and

infrastructure, the interest capitalization in 2023 was Rp2.75

trillion, a decrease of 10.84% compared to the realization

in Rp3.08 trillion in 2022. This was due to a lack of optimal

investment absorbed from:

1. Construction of Kijing Port, West Kalimantan Phase 1.

2. Continued work on dredging the channels and pools of
Benoa Harbor.

3. Strengthening and deepening the ex. JICT 2 pier.

Heavy repairs and strengthening of TPK Koja Pier.

5. Construction of the East Access Road to Kalibaru Port, JICT
West Pier strengthening work.

e

EQUIPMENT FACILITIES, INSTALLATION FACILITIES,
EQUIPMENT AND SUPPLIES, VESSELS AND VEHICLES

Equipment facilities, installation facilities equipment and
supplies, vessels and vehicles in 2023 realized Rp101.31 billion,
a decrease of 62.64% compared to Rp271.18 billion in 2022.
This was due to the lack of optimal investment absorbed from:

1. Work to replace QCC 1,2,3 panamax to QCC super post
panamax, procurement of 4 RTGC units, procurement of
1 reach stacker unit, procurement of 6 terminal tractor
units and procurement of 6 chassis units.

2. General overhaul work on generator engines and loading
and unloading equipment belonging to the Bengkulu Port
branch (Regional 2).

3. Procurement and installation of power quality equipment
for CC 06 and CC 07 (Regional 4).

LAND AND LAND RIGHTS, AND EMPLACEMENTS

Land and land rights, and emplacements in 2023 realized
Rp117.86 billion, an increase of 43.14% compared to Rp82.34
billion in 2022.

NON-PHYSICAL INVESTMENTS

Non-physical investments in 2023 realized at Rp124.48 billion,
an increase of 114.63% compared to Rp58.00 billion in 2022.
This is due to optimal investment absorbed from:

1. Development of a single ERP strategic program.

2. Infrastructure and licenses for Head Office and Regional
Office support.

3. Development of business service applications (front end)
— multiyear.

4. Development and Implementation of SID in Regional 3.
5. Development of internal service applications (back end).
6. Development of PT PHCM front end and back end systems.
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INVESTASI ENTITAS ANAK

Investasi entitas anak tahun 2023 terealisasi sebesar Rp1,18

triliun, menurun 61,16% dibandingkan dengan realisasi tahun

2022 yang sebesar Rp3,03 triliun. Hal ini disebabkan belum

optimalnya investasi yang terserap dari:

1. Pembangunan 1 (satu) set conveyor belt system kebutuhan
bongkar muat batubara di PTP Cabang Jambi.

2. Pengadaan 1 (satu) unit new container crane kebutuhan
terminal petikemas Area Panjang termasuk SID dan
Supervisi.

3. Pekerjaan terminal curah cair area kereta api di Pelabuhan
Kuala Tanjung (KTMT) PT Prima Multi Terminal.

4. Pengembangan Kawasan Industri Kuala Tanjung sampai
dengan Triwulan IV Tahun 2023 tidak terealisasi dari RKAP
Tahun 2023.

5. Pengadaan alat pemindai di lingkungan terminal petikemas
sampai dengan Triwulan IV Tahun 2023 tidak terealisasi
dari RKAP Tahun 2023.

6. Pengadaan fasilitas distribusi BBM Tahap Il di PT PEL

(Jamrud dan Berlian).

Docking kapal tunda yang dioperasikan oleh PT JAI.

8. Pengadaan 3 (tiga) Unit Kapal Tunda dengan Daya 2 X
2200 HP.

~

TUJUAN INVESTASI BARANG MODAL

Dari arahan strategis dan juga inisiatif strategis yang telah
disusun untuk tahun 2023, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
harus melakukan kegiatan investasi guna menutup kesenjangan
kapasitas dan kapabilitas PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
antara kondisi eksisting dengan aspirasi yang ingin dicapai
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). Besaran investasi yang
dibutuhkan terdiri dari tiga macam investasi yaitu investasi
terkait inisiatif strategis, investasi rutin (business as usual), dan
investasi proyek strategis Perseroan. Investasi rutin bertujuan
memenuhi minimal requirement, meningkatkan keamanan dan
keselamatan kerja, serta mendukung tujuan administratif.
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) akan terus melanjutkan
program investasi yang sudah berjalan, seperti pembangunan
terminal. Investasi yang ada juga akan diprioritaskan pada
pembangunan Proyek Strategis Perseroan.
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SUBSIDIARY INVESTMENTS

Subsidiary investments in 2023 realized Rp1.18 trillion, a
decrease of 61.16% compared to Rp3.03 trillion in 2022. This
is due to the lack of optimal investment absorbed from:

1. Construction of 1 (one) set of conveyor belt system for coal
loading and unloading requirements at PTP Jambi Branch.

2. Procurement of 1 (one) unit of new container crane for
the Panjang Area container terminal needs including SID
and Supervision.

3. Workon the liquid bulk terminal in the railway area at Kuala
Tanjung Port (KTMT) PT Prima Multi Terminal.

4. Development of the Kuala Tanjung Industrial Area up to
QIV 2023 was not realized in the 2023 RKAP.

5.  Procurement of scanning equipment in the container
terminal up to QIV 2023 was not realized in the 2023 RKAP.

6. Procurement of Phase Il fuel distribution facilities at PT
PEL (Jamrud and Berlian).

7. Docking of tugboats operated by PT JAI

8. Procurement of 3 (three) Tugboat Units with 2 X 2200 HP
Power.

PURPOSE OF CAPITAL GOODS INVESTMENTS
From the strategic directives and initiatives prepared for
2023, Pelindo must carry out investment activities to close
the gap in Pelindo’s capacity and capability between its existing
condition and the aspirations that Pelindo wants to achieve. The
amount of investment required consists of three types, namely
investments related to strategic initiatives, routine investments
(business as usual), and investments in the Company's strategic
projects. Routine investments are required to meet minimum
requirements, improve work safety and security, and support
administrative goals. Pelindo will continue with ongoing
investment programs, such as terminal construction. Existing
investments will also be prioritized for the development of the
Company's Strategic Projects.
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL SETELAH
TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

Sampai dengan akhir Laporan Tahunan disusun tidak terdapat
uraian kejadian penting setelah tanggal laporan akuntan
termasuk dampaknya terhadap kinerja dan risiko usaha di
masa mendatang.

RINCIAN MASALAH YANG TIMBUL SELAMA
TAHUN BUKU YANG MEMPENGARUHI
KEGIATAN USAHA

Sampai dengan Tahun 2023, kinerja PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) Group dapat bertahan di tengah dinamika tantangan
eksternal dan domestik. Sejumlah tantangan eksternal dan
domestik yang mempengaruhi kinerja operasional dan finansial
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) selama Tahun 2023 antara lain:
1. Permasalahan Lahan dan Penyelesaian Ganti Nama dan
Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB)
Pasca Penggabungan
Hingga akhir Tahun 2023, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
telah berhasil memperoleh sebanyak 427 Surat Keterangan
Bebas (SKB) Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan
(BPHTB) dari target sejumlah 429 SKB BPHTB di seluruh
Regional. Sedangkan untuk proses ganti nama, terdapat
total lebih kurang 599 sertifikat yang akan diproses dimana
progres sampai dengan saat ini yaitu telah terbit 597
sertifikat atas nama PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

Salah satu permasalahan yang muncul dalam proses ganti
nama yakni adanya kewajiban untuk melakukan pembayaran
Pengenaan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) dimana
Pelindo telah mengajukan Permohonan Pembebasan
PNBP. Atas permohonan tersebut, Kementerian ATR/BPN
telah memberikan Surat Tanggapan terkait Permohonan
Pembebasan PNBP atas Pengurusan Ganti Nama Sertifikat
Tanah yang terdaftar atas nama PT Pelabuhan Indonesia
(Persero). Dalam tanggapannya, PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) tidak diberikan pembebasan pengenaan PNBP.
Namun, permohonan keringanan PNBP yang diajukan oleh
PT Pelindo (Persero) disarankan untuk diberikan penundaan
atau pengangsuran dengan pertimbangan going concern,
namun tetap harus membayarkan PNBP.

Atas keputusan ini, Pelindo akan melakukan proses
pembayaran PNBP yang kemudian dilanjutkan dengan
proses ganti nama yang diharapkan dapat selesai sebelum
1 Oktober 2023, sehingga dibutuhkan adanya koordinasi
yang intensif dengan Kementerian ATR/BPN. Tindak
lanjutnya, telah dilaksanakan penandatanganan MoU
dengan Kementerian ATR/BPN dalam rangka percepatan
penyelesaian permasalahan aset tanah milik Pelindo.

2. Penyelesaian Amandemen atas Perizinan dan Konsesi
Sebagai bagian dari penyelesaian administrasi Pasca
Penggabungan, Pelindo telah diamanahkan untuk
menyelesaikan amandemen ataupun novasi atas
beberapa perizinan dan konsesi Perusahaan diantaranya

MATERIAL INFORMATION AND FACTS AFTER
THE DATE OF THE ACCOUNTANT'S REPORT

Up until the the Annual Report was completed, no important
events after the date of the accountant’s report occurred, so
there is no information to report on their impact on future
business performance and risks.

DETAILS OF PROBLEMS ARISING DURING
THE FISCAL YEAR THAT AFFECTED BUSINESS
ACTIVITIES

In 2023, PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Group's performance
survived despite the dynamics of external and domestic
challenges. The external and domestic challenges that affected
the operational and financial performance of PT Pelabuhan
Indonesia (Persero) during 2023 included:

1. Land Issues and Settlement of Name Changes and Fees
for Acquisition of Land and Building Rights (BPHTB)
Post-Merger
Until the end of 2023, PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
had obtained 427 Free Certificates (SKB) for Acquisition
of Land and Building Rights (BPHTB) from a target of 429
BPHTB SKBs throughout the regionals. For the name
change process, there were approximately 599 certificates
to be processed, where to date 597 certificates have been
issued in the name of PT Pelabuhan Indonesia (Persero).

One of the problems that arose in the name change process
was the obligation to make payments for Non-Tax State
Revenue (PNBP) where Pelindo submitted an Application
for PNBP Exemption. Based on this request, the Ministry
of ATR/BPN provided a Response Letter regarding the
Request for PNBP Exemption for the Process of Changing
the Name of Land Certificates registered in the name of
PT Pelabuhan Indonesia (Persero). In this response, PT
Pelabuhan Indonesia (Persero) was not granted exemption
from PNBP imposition. However, it was recommended
that the request for PNBP relief submitted by PT Pelindo
(Persero) be given a postponement or installments with
going concern considerations, but they still have to be paid
by PNBP.

Based on this decision, Pelindo carried out the PNBP
payment process, and continued with the name change
process for completion before October 1, 2023, so intensive
coordination was needed with the ATR/BPN Ministry. As a
follow-up, an MoU was signed with the Ministry of ATR/
BPN to accelerate the resolution of Pelindo’s land asset
problems.

2. Completion of Amendments to Permits and Concessions
As part of the Post-Merger administrative settlement,
Pelindo has been mandated to complete amendments or
innovations to several Company permits and concessions
including Environmental Permits and Port Concession

Laporan Tahunan 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSERO)



Perizinan Lingkungan serta Perjanjian Konsesi Pelabuhan.
Pada tanggal 13 September 2023, telah dilakukan
Penandatanganan 8 (delapan) Adendum Perjanjian Konsesi
Pada Pelabuhan Eksisting antara Pelindo dengan 5 (lima)
Unit Pelaksana Teknis (UPT) di lingkungan Direktorat
Jenderal Perhubungan Laut Kementerian Perhubungan
yaitu Kantor Otoritas Pelabuhan Utama Belawan, Kantor
Otoritas Pelabuhan Utama Tanjung Priok, Kantor Otoritas
Pelabuhan Utama Tanjung Perak, Kantor Otoritas Pelabuhan
Utama Makassar, dan Kantor Kesyahbandaran dan Otoritas
Pelabuhan Kelas Il Pontianak. Saat ini sedang dilakukan
kajian dan pembahasan lebih lanjut untuk penyesuaian 3
(tiga) perjanjian, yakni Perjanjian Konsesi Kuala Tanjung,
Kalibaru, dan Alur Pelayaran Barat Surabaya (APBS).

Sedangkan untuk amandemen Perizinan Lingkungan,
amandemen ini direncanakan untuk dilakukan dalam
beberapa batch, dimana untuk batch 1, 2, 3, 4, 5,6 dan 7
dengan total 96 lokasi telah selesai proses pembahasan
dan penyusunan final draft antara Pelindo dengan
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan untuk
selanjutnya akan dilakukan penandatanganan amandemen,
dimana 22 dokumen sudah dalam tahap final proses dan
validasi PTSP Kementerian KLHK, 3 dokumen sudah
diajukan ke Kementerian KLHK namun belum memiliki
persetujuan Teknis (Pertek) Baku Mutu Air Limbah (BMAL)
dan 71 cabang masih dalam proses melengkapi dokumen
persetujuan teknis (Pertek) Baku Mutu Air Limbah (BMAL)
dan Persetujuan Kesesuaian Kegiatan Pemanfaatan Ruang
Laut (PKKPRL).

Penurunan Arus Petikemas Internasional

Penurunan throughput petikemas sudah terjadi sejak akhir
tahun lalu disebabkan karena berkurangnya permintaan
petikemas secara global. Hal ini berdampak pada penurunan
throughput petikemas internasional Pelindo baik ekspor
maupun impor bila dibandingkan dengan tahun sebelumnya.
Hal ini didasari oleh pelemahan ekonomi global serta
penurunan daya beli masyarakat khususnya di China dan Uni
Eropa. Penurunan arus petikemas internasional dibandingkan
dengan tahun sebelumnya pada periode yang sama terjadi
khususnya di area Tanjung Priok dan Semarang. Di sisi lain,
sejalan dengan pertumbuhan ekonomi nasional, terdapat
peningkatan arus petikemas domestik yang menunjukkan
tren positif pada periode saat ini bila dibandingkan dengan
periode yang sama tahun sebelumnya. Sehingga secara total,
throughput petikemas Pelindo Tahun 2023 tercapai 17,66
juta TEUs atau tercapai 99,96% dari RKAP.

Harga Bahan Bakar Minyak

Pada Tahun 2023 tercatat rata-rata harga solar industri
sampai dengan bulan Desember 2023 mencapai rentang
antara Rp21.150 hingga Rp24.650 dan secara rata-rata
harga BBM sepanjang tahun 2023 sebesar Rp22.745
meningkat dibanding rata-rata harga BBM 2022 sebesar
Rp20.478. Kenaikan harga Bahan Bakar Minyak ini kembali
mempengaruhi biaya operasional sehingga meningkatkan
beban operasional Perusahaan. Dalam memitigasi hal
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Agreements. On September 13, 2023, 8 (eight) Addendum
to Concession Agreements for Existing Ports were signed
between Pelindo and 5 (five) Technical Implementation
Units (UPT) within the Directorate General of Sea
Transportation of the Ministry of Transportation. These
included the Belawan Main Port Authority Office, the Port
Authority Office Tanjung Priok Main, Tanjung Perak Main
Port Authority Office, Makassar Main Port Authority Office,
and Pontianak Class Il Harbormaster and Port Authority
Office. Currently, further studies and discussions are being
carried out to adjust 3 (three) agreements, namely the
Kuala Tanjung, Kalibaru Concession Agreement, and the
West Surabaya Shipping Route (APBS).

Meanwhile, for the Environmental Licensing amendment,
this amendment is planned to be carried out in several
batches, where for batches 1, 2, 3, 4, 5, 6 and 7 covering
a total of 96 locations, the discussion process and
preparation of the final draft between Pelindo and the
Ministry of Environment and Forestry has signed the
amendment, with 22 documents in the final stages of
processing and validation by PTSP Ministry of Environment
and Forestry, 3 documents have been submitted to the
Ministry of Environment and Forestry but do not yet
have Technical (Pertek) approval for Waste Water Quality
Standards (BMAL) and 71 branches are still in the technical
approval documents (Pertek) process for Waste Water
Quality Standards (BMAL) and Approval of Conformity for
Marine Spatial Utilization Activities (PKKPRL).

Decline in International Container Traffic

A decline in container throughput has occurred since the
end of last year due to reduced demand for containers
globally. This has impacted Pelindo's international container
throughput, both for exports and imports, when compared
to the previous year. This is mainly due to the weakening
global economy and the decline in people’s purchasing
power, especially in China and the European Union. The
decline in international container traffic compared to
the previous year in the same period occurred especially
in the Tanjung Priok and Semarang areas. On the other
hand, in line with national economic growth, there was
an increase in domestic container traffic, which shows
a positive trend in the current period when compared to
the same period the previous vear. So in total, Pelindo’s
container throughputin 2023 reached 17.66 million TEUs
or 99.96% of the RKAP.

Fuel Prices

In 2023, the average industrial diesel price until December
2023 was in a range of between Rp21,150 to Rp24,650
and the average fuel price throughout 2023 was Rp22,745,
an increase compared to Rp20,478in 2022. This increase in
fuel prices again impacted operational costs, by increasing
the Company's operational expenses. To mitigate this,
Pelindo has taken strategic steps to implement fuel
surcharges, especially for marine services, in coordination
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tersebut, Pelindo telah mengambil langkah strategis untuk
menerapkan fuel surcharge khususnya untuk layanan
marine dengan berkoordinasi dan telah disepakati bersama
dengan Asosiasi dan Pelanggan. Penerapan ini dilakukan
dengan mengikuti harga bahan bakar industri yang telah
ditetapkan Pemerintah.

PROSPEK USAHA

Tahun 2024 akan diwarnai oleh tantangan global, proyeksi
Internasional Monetary Fund (IMF) menyebutkan pertumbuhan
ekonomi global akan melambat menjadi 2,9%, dipicu oleh
perang di Ukraina, inflasi tinggi, dan kenaikan suku bunga. IMF
memperkirakan inflasi global akan tetap tinggi pada tahun 2024,
sebesar 4,1%. Dari sisi arus petikemas global, Container Trade
Statistics (CTS) memproyeksikan arus petikemas global sebesar
3,5% pada tahun 2024 dan 4,0% pada tahun 2025.

Selain tantangan global, Indonesia menghadapi tantangan
domestik khusus pada tahun 2024, di antaranya pemilu
presiden dan legislatif yang akan digelar pada tahun 2024
dapat menimbulkan ketidakpastian politik dan ekonomi yang
selanjutnya dapat memengaruhi keputusan investasi dan belanja
konsumen, kenaikan harga pangan dan energi global dapat
menyebabkan inflasi di Indonesia meningkat dan menurunkan
daya beli masyarakat serta memperlambat pertumbuhan
ekonomi, defisit anggaran pemerintah diperkirakan akan
meningkat pada tahun 2024 yang disebabkan meningkatnya
belanja pemerintah untuk persiapan pemilu dan pembangunan
infrastruktur sehingga dapat meningkatkan beban utang negara,
serta Rupiah diperkirakan berpotensi melemah terhadap dolar
AS pada tahun 2024 sehingga dapat menyebabkan harga
barang-barang impor menjadi lebih mahal dan meningkatkan
biaya produksi bagi perusahaan. Berdasarkan hal tersebut
pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2024 diproyeksikan
dalam kisaran 4,7%-5,5%

Untuk kargo non petikemas, pasar arus barang domestik
masih memiliki potensi yang sangat besar dikarenakan pada
saat ini Pelindo hanya memiliki pangsa pasar sebagian kecil
dari pasar nasional. Pelindo dapat melakukan kerjasama dalam
beberapa skema dengan pelabuhan non petikemas yang terdiri
dari pelabuhan Terminal Khusus (Tersus)/Terminal untuk
Kepentingan Sendiri (TUKS) dan pelabuhan milik Kementerian/
Lembaga (K/L) Pemerintah.

Sumber:

1. World Economic Outlook (WEQ), International Monetary
Fund, Januari 2024

2. Container Shipping Market Overview and Outlook Q4 2023
- Bimco

3. Dinamika Pertumbuhan Ekonomi Indonesia 2023 dan
Proyeksi Tantangan 2024, Sekretariat Kabinet Republik
Indonesia, Februari 2024

4. Laporan Kebijakan Moneter Triwulan IV 2023, Bank
Indonesia, Januari 2024

and mutual agreement with the Association and Customers.
This was carried out by following the industrial fuel prices
set by the Government.

BUSINESS PROSPECTS

2024 will be marked by many global challenges, and the
International Monetary Fund (IMF) projects that global economic
growth will slow to 2.9%, triggered by the war in Ukraine, high
inflation and rising interest rates. The IMF estimates that global
inflation will remain high in 2024, at 4.1%. In terms of global
container traffic, Container Trade Statistics (CTS) projects global
container traffic will be 3.5% in 2024 and 4.0% in 2025.

As well as the global challenges, Indonesia also faces special
domestic challenges in 2024, including the presidential and
legislative elections which will be held in 2024, which can
give rise to political and economic uncertainty and can further
influence investment decisions and consumer spending, rising
global food and energy prices can cause inflation in Indonesia,
increased and reduced people’s purchasing power, and slower
economic growth, the government budget deficit is expected
to increase in 2024 due to increased spending for election
preparations and infrastructure development that will increase
the state debt burden, and the Rupiah is predicted to weaken
against the US dollar in 2024, which could cause the price
of imported goods to become more expensive and increase
production costs for companies. Based on this, Indonesia’s
economic growth in 2024 is projected to be in the range of
4.7%-5.5%

For non-container cargo, the domestic goods traffic market still
has enormous potential as currently Pelindo only has a small
market share of the national market. Pelindo can collaborate
in several schemes with non-container ports, including the
Special Terminal (Tersus)/Self Use Terminal (TUKS) ports and
ports belonging to Government Ministries/Agencies (K/L).

Source:

1. World Economic Outlook (WEQ), International Monetary
Fund, January 2024

2. Container Shipping Market Overview and Outlook Q4 2023
- Bimco

3. Dynamics of Indonesia’s Economic Growth in 2023 and
Projected Challenges in 2024, Cabinet Secretariat of the
Republic of Indonesia, February 2024

4. QIV 2023 Monetary Policy Report, Bank Indonesia, January
2024
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Dalam mengahadapi tahun 2024, Pelindo melakukan analisis
secara internal untuk mengidentifikasi peluang-peluang
usaha yang dapat dicapai dengan berbekal keunggulan yang
dimiliki. Pelindo memiliki beberapa kekuatan internal yang
dapat dijadikan landasan untuk mengembangkan bisnis
pelabuhan di Indonesia, seperti portfolio yang terdiversifikasi,
menguasai pasar petikemas di Indonesia, dan memiliki lokasi
yang strategis untuk dijadikan transshipment hub. Namun, untuk
dapat melakukan perencanaan strategi dan mencapai sasaran
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) tahun 2021-2025, Perseroan
tidak cukup mengandalkan kekuatan internalnya saja tetapi juga
mengkalkulasi faktor eksternal yang menjadi ancaman sekaligus
peluang yang dapat dioptimalkan guna keberlangsungan
Perseroan, sehingga perlu dilakukan Analisis Lingkungan
Bisnis Perseroan dengan menggunakan framework Strengths
Weaknesses Opportunities Threats (SWOT). Analisis SWOT
adalah bagian integral setiap proses perencanaan strategis
dalam menangkap potensi dan memetakan hambatan yang
ada. Analisis mencakup lingkungan internal Perseroan yang
akan menghasilkan strengths (kekuatan) dan weaknesses
(kelemahan), sedangkan analisis eksternal akan menghasilkan
opportunities (peluang) dan threats (ancaman).

To face 2024, Pelindo conducted an internal analysis to identify
business opportunities that can be achieved armed with the
advantages it has. Pelindo has several internal strengths that
can be used as a basis for developing the port business in
Indonesia, such as a diversified portfolio, control of the container
market in Indonesia, and having a strategic location to become a
transshipment hub. However, to carry out the strategic planning
and achieve the targets of PT Pelabuhan Indonesia (Persero)
in 2021-2025, the Company cannot just rely on its internal
strengths but also calculates external factors, such as threats
and opportunities that can be optimized for the Company's
sustainability, so to carry out an Environmental Analysis the
Company uses the Strengths \Weaknesses Opportunities Threats
(SWOT) framework. The SWOT analysis is an integral part of the
strategic planning process in capturing potential and mapping
existing obstacles. The internal analysis will produce strengths
and weaknesses, while the external analysis will produce
opportunities and threats.

Tabel Analisis SWOT PT Pelabuhan Indonesia (Persero) Tahun 2021-2025
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) SWOT Analysis for 2021-2025

Strengths Weaknesses

1. Luas dan Kendali Jaringan, Serta Pangsa Pasar Petikemas
a. Jangkauan jaringan pelabuhan yang luas dan tersebar di seluruh
Indonesia.
b. Kendali strategis lebih baik secara nasional melalui adanya
perencanaan keseluruhan untuk jaringan dan investasi aset.
c. Menguasai pasar petikemas Indonesia secara dominan.
2. Kelengkapan Jasa Kepelabuhan dan Portofolio Terdiversifikasi
a. Rantai jasa usaha yang lengkap di bisnis kepelabuhan, memiliki &4
(empat) klaster vaitu:
= Petikemas
= Non Petikemas
» Logistik and Hinterland Development
= Marine, Equipment and Port Services
b.  Memiliki portfolio yang terdiversifikasi di luar bisnis kepelabuhan.
3. Strategic Port
a.  Memiliki lokasi yang strategis untuk dijadikan transshipment hub.
4. Stakeholder Relation
a. Dukungan aspek legalitas yang tinggi dalam setiap pelaksanaan
kegiatan usaha yang dilaksanakan.
5. Business Experience
Pengalaman dan rekam jejak dalam pelaksanaan aktivitas pelabuhan (port
know-how).

1. Gap pengembangan SDM dan Organisasi
a. Kecepatan unit kerja untuk beradaptasi dengan perubahan model
bisnis baru yang masih lambat.
b. Kompetensi SDM belum merata untuk semua pelabuhan ketika
integrasi dilakukan.
2. Gap Teknologi
Penerapan teknologi yang terintegrasi untuk mendukung proses
operasional masih terbatas.
3. Pangsa Pasar Non Petikemas (NPK) Penguasaan pangsa pasar muatan
non petikemas yang masih rendah.
4. Gap Operasi
a. Terdapat beberapa terminal yang belum termanfaatkan secara
optimal.
b. Terdapat kesenjangan dalam standardisasi proses bisnis antar
pelabuhan PT Pelabuhan Indonesia (Persero).
5. Gap Kapabilitas Bisnis
Kapabilitas dan kemampuan layanan di segmen logistik, hinterland
development, marine, serta port services belum memiliki perkembangan
yang baik.
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1. Network Area and Control, and Container Market Share
a. The wide reach of the port network throughout Indonesia;
b. Better strategic control nationally through overall planning for network
and asset investments; and
c. Dominates the Indonesian container market.
2. Completeness of Port Services and a Diversified Portfolio
a. A complete business service chain in the port business with 4 (four)
clusters:
= (Containers
= Non Containers
= Logistics and Hinterland Development Marine, Equipment and
Port Services
b.  Memiliki portfolio yang terdiversifikasi di luar bisnis kepelabuhan.
3. Strategic Port
A portfolio outside the port business.
4. Stakeholder Relation
Support for high legality aspects in every business activity carried out.
5. Business Experience
Experience and track record in carrying out port activities (port know-how).

Opportunities

HC and Organizational development Gap

a. The speed of work units must adapt to changes in new business
models is still slow.

b. HC competencies are not evenly distributed accross all ports when
integration was carried out.

2. Technology Gap

The application of integrated technology to support operational processes
is still limited.

3. Non-container market share (NPK)

non petikemas yang masih rendah.

4. Operation Gap

a. There are several terminals not being used optimally.
b. Thereis a gap in the standardization of business processes between
PT Pelabuhan Indonesia (Persero) ports.

5. Business Capability Gap

Service capabilities and abilities in the logistics, hinterland development,
marine and port services segments have not been developed well.

Threats

1. Visi/Program Pemerintah
Untuk pengembangan infrastruktur maritim dan intensifikasi program
pemerintah di bidang maritim berpotensi mendukung rencana integrasi
Pelindo.
2. Potensi Pengembangan Layanan dan Rantai Nilai Kepelabuhan
a. Mengembangkan penawaran jasa pelabuhan yang lebih terintegrasi
dengan hadirnya layanan di segmen logistik, hinterland development,
marine, serta port services pada PT Pelabuhan Indonesia (Persero).
b. Peningkatan sinergi dengan BUMN lain di segmen transportasi
pelayaran dan logistik.
3. Pemanfaatan Teknologi
Potensi pemanfaatan teknologi dan digitalisasi untuk meningkatkan
efektifitas dan efisiensi jasa layanan kepelabuhan.
4. Strategic Partnership
Peningkatan kerjasama usaha dengan mitra strategis dan strategi aliansi.

Pemulihan Ekonomi

a. Ketidakpastian ekonomi global dan nasional.

b. Makro ekonomi Indonesia terdampak oleh pertumbuhan ekonomi
dunia yang melambat.

¢. Volatilitas nilai Rupiah.

2. EntryBarriers yang Semakin Rendah

Pemilik barang, pelaku industri dan Pemerintah Daerah yang membuka
dan melakukan operasi pelabuhan sendiri, serta dapat ber-partner dengan
operator pelabuhan dari luar negeri.

3. Konektivitas Maritim

Tingkat konektivitas maritim nasional yang masih rendah, sehingga belum
terwujudnya network maritim yang terintegrasi.

4. Integrasi Multimoda dan Integrasi Hinterland yang Masih Rendah

Integrasi multimoda dan integrasi hinterland yang masih rendah dan lebih
banyak bergantung pada transportasi jalur darat.

1. Government Vision/Program
The development of maritime infrastructure and the intensification
of government programs in the maritime sector have the potential to
support Pelindo’s integration plans.
2. Potential for Port Services and Value Chain Development
a. Developing a more integrated port service offering with the presence
of services in the logistics, hinterland development, marine and port
services segments at PT Pelabuhan Indonesia (Persero).
b. Increased synergy with other SOEs in the shipping transportation and
logistics segments.
3. Use of Technology
Potential use of technology and digitalization to increase the effectiveness
and efficiency of port services.
4. Strategic Partnerships
Increased business collaboration with strategic partners and alliance
strategies.

Economic Recovery

a. Global and national economic uncertainty.

b. Indonesia’'s macroeconomy is affected by slowing world economic
growth.

c. Volatility of the Rupiah.

2. Entry Barriers Are Getting Lower

Goods owners, industry businessses and regional governments can
open and carry out their own port operations, and can partner with port
operators from overseas.

3. Maritime Connectivity

The level of national maritime connectivity is still low, and an integrated
maritime network has not yet been realized.

4. Low Multimodal Integration and Hinterland Integration

Multimodal integration and hinterland integration are still low and depend
more on land transportation.

Sumber: Buku Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2021-2025, Analisis BCG

Source: Company Long-Term Plan (RJPP) 2021-2025, BCG Analysis

Berdasarkan hal tersebut di atas, Perseroan menilai bahwa
kekuatan (strenghts) dan peluang (opportunities) yang dimiliki
oleh Perseroan melebihi kelemahan (weaknesses) dan ancaman
(threats) yang ada. Perseroan optimis untuk dapat senantiasa
meningkatkan kinerjanya baik dalam jangka pendek maupun
dalam jangka panjang. Dengan kata lain, Perseroan memiliki
prospek usaha yang baik yang juga didukung oleh kekuatan-
kekuatan yang dimiliki Perseroan.

Based on the above, the Company assessed that the Company's
strengths and opportunities outweighed the existing
weaknesses and threats. The Company is optimistic that it can
continue to improve its performance both in the short and long
term. In other words, the Company has good business prospects
which are also supported by the Company'’s strengths.
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Pada tahun 2024, Perseroan memasuki fase Business
Expansion and Partnership dengan mulai berfokus pada inisiatif
pengembangan bisnis melalui Strategic Partnership, maupun
kerjasama dan kolaborasi dengan pelaku logistik BUMN dan
swasta. Salah satu prospek bisnis yang akan menjadi target
Perseroan adalah potensi layanan petikemas international
transshipment hub di selat Malaka. Total volume petikemas
yang melalui Selat Malaka mencapai 64 juta TEUs dengan 78%
nya merupakan kargo transshipment (berdasarkan data 2021,
Roland Berger). Selaras dengan fase Business Expansion and
Partnership, inisiatif strategis yang akan mulai dilakukan baik
pada tahap perencanaan maupun tahap eksekusi pada tahun
2024 antara lain:
1. Inisiatif Strategis Tahap Perencanaan
a. Perencanaan ekspansi regional di bisnis pelabuhan.
b. Eksplorasi kerja sama untuk pengembangan
international transshipment hub.
c. Pengembangan layanan operasi pelabuhan milik
Kementerian/Lembaga.
d. Kerja sama dengan pelaku logistik BUMN dan swasta
(contohnya cold storage/multimoda kereta api).
e. Eksplorasi pemanfaatan data analytics untuk
pengembangan bisnis (enabler).
2. Inisiatif Strategis Tahap Pelaksanaan
a. Kerjasama dengan kawasan industri/logistik.
b. Pengembangan layanan operasi TUKS dengan bekerja
sama dengan BUMN dan swasta.
¢.  Restrukturisasi organisasi dan tata kelola (enabler).
3. Inisiatif Strategis Tahap Perencanaan dan Pelaksanaan
a. Digitalisasi dan sistemisasi operasi kepelabuhan.
b.  Pengembangan infrastruktur dan peralatan pelabuhan.
c.  Kerjasama antar pelabuhan untuk optimalisasi konsep
hub and spoke dengan integrasi data.
d. Sentralisasi knowledge management (enabler).
Internalisasi budaya Pelindo terintegrasi (enabler).

PENCAPAIAN TARGET DAN TARGET KE DEPAN

PENCAPAIAN TARGET
PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI PRODUKSI

Uraian atas perbandingan target dan realisasi produksi arus
trafik operasi kepelabuhan tahun 2023 adalah sebagai berikut.

In 2024, the Company will enter the Business Expansion and
Partnership phase by starting to focus on business development
initiatives through Strategic Partnerships, as well as cooperation
and collaboration with state-owned and private logistics players.
One of the business prospects that the Company will target
is the potential for international transshipment hub container
services in the Malacca Strait. The total volume of containers
passing through the Malacca Strait has reached 64 million
TEUs, of which 78% were for transshipment cargo (based on
2021 data, Roland Berger). In line with the Business Expansion
and Partnership phase, strategic initiatives that will begin to
be implemented in both the planning and execution stages in
2024 include:
1. Strategic Initiatives Planning Stage
a. Regional expansion planning in the port business.
b.  Exploration of cooperation for the development of an
international transshipment hub.
c. Development of port operation services belonging to
Ministries/Agencies.
d. Collaboration with state-owned and private logistics
players (for example cold storage/multimodal trains).
e. Exploration of the use of data analytics for business
development (enabler).
2. Strategic Initiatives Implementation Stage
a. Collaboration with industrial/logistics areas.
b.  Development of TUKS operational services in collaboration
with state-owned companies and the private sector.
c.  Organizational restructuring and governance (enabler).
3. Strategic Initiatives Planning and Implementation Stage
a. Digitalization and systemization of port operations.
b. Development of port infrastructure and equipment.
c. Cooperation between ports to optimize the hub and
spoke concept with data integration
Centralized knowledge management (enabler).
Internalization of integrated Pelindo culture (enabler).

ACHIEVEMENT OF TARGETS AND FUTURE
TARGETS

TARGET ACHIEVEMENT

COMPARISON OF PRODUCTION TARGETS AND
REALIZATION

A comparison of the targets and actual production of port
operations traffic in 2023 is as follows.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Arus Trafik
Comparison of Ship Traffic Target and Realization

Pencapaian
Jenis Kegiatan Satuan RKAP 2023 Realisasi 2023 (%)
Type of Activity Unit 2023 RKAP 2023 Realization Achievement
(%)
(1) (2) (E)] (4) (5)=(4)/(3)*100
Arus Kapal call 301.941 303.221 100,42%
Ship Traffic
GT 1.248.499.373 1.286.040.750 103,01%
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Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Arus Trafik
Comparison of Ship Traffic Target and Realization

Pencapaian
Jenis Kegiatan Satuan RKAP 2023 Realisasi 2023 (%)
Type of Activity Unit 2023 RKAP 2023 Realization Achievement
(%)
(1 (2) (4) (5)=(4)/(3)*100
Arus Petikemas Box 13.730.728 13.573.959 98,86%
Container Traffic
TEUs 17.664.908 17.657.327 99,96%
Arus Barang Non Petikemas Ton 161.463.719 169.853.408 105,20%
Non-Container Traffic
M3 5.240.976 6.575.384 125,46%
Unit 2.305.341 2.648.979 140,13%
MMBTU 8.760.000 13.188.848 183,61%
Ekor 533.205 563.244 105,63%
Arus Penumpang Orang 13.466.830 18.050.932 134,04%

Passenger Traffic

Capaian arus kapal dalam satuan Call tahun 2023 mencapai
100,42% dari target RKAP. Sedangkan untuk satuan GT tercapai
target RKAP yakni sebesar 103,01%. Hal ini disebabkan
tercapainya trafik kapal dalam di tahun 2023 tersebut
dikarenakan meningkatnya kegiatan kapal pengangkut batu bara
jenis tongkang di Balikpapan, Banjarmasin dan Samarinda, kapal
penumpang di seluruh pelabuhan serta kapal pesiar di Benoa.

Arus petikemas dalam satuan Box tahun 2023 berada
sedikit di bawah target RKAP sebesar 98,86% sedangkan
dalam satuan TEUs tercapai 99,96%. Ketidaktercapaian trafik
petikemas tahun 2023 dipengaruhi oleh tidak tercapainya
arus petikemas internasional yang disebabkan perlambatan
arus petikemas internasional pada semester | 2023. Adapun
penyebab perlambatan tersebut diantaranya masih terdapatnya
ketegangan geopolitik dampak dari perang Rusia-Ukraina
serta pertumbuhan perekonomian China yang belum sesuai
ekspektasi pasca dibukanya locking down sehingga berpengaruh
terhadap volume petikemas internasional di Cabang Tanjung
Priok, Tanjung Perak, Semarang dan Belawan.

Arus barang non petikemas dalam satuan Ton tahun 2023
mencapai 105,20% di atas target RKAP. Hal ini dipengaruhi
tercapainya kegiatan bongkar muat komoditas batu bara di
Balikpapan dan Parepare, tercapainya produksi minyak sawit
dan turunannya di Belawan, Teluk Bayur dan Semarang serta
tercapainya bongkar muat general cargo untuk komoditi semen
dan pupuk in bag di Cabang Makassar.

Arus barang non petikemas satuan M3 mencapai 125,46%, yang
berada di atas target RKAP. Hal ini dipengaruhi oleh tercapainya
kegiatan bongkar atas barang material konstruksi di Terminal
Kijing (Pontianak), kegiatan bongkar muat dengan komoditi besi

Achievements of ship traffic in Call units in 2023 reached
100.42% of the RKAP target. Meanwhile, for the GT unit, the
RKAP target of 103.01% was achieved. This was due to the
achievement of internal ship trafficin 2023 due to the increased
activity of barge-type coal transport ships in Balikpapan,
Banjarmasin and Samarinda, passenger ships in all ports and
cruise ships in Benoa.

Container traffic in Box units in 2023 was slightly below the
RKAP target with 98.86%, while for TEU units it achieved 99.96%.
The failure to achieve container traffic in 2023 was influenced
by the failure to achieve international container traffic due
to the slowdown in international container traffic in the first
semester of 2023. The causes of this slowdown included the
geopolitical tensions as a result of the Russia-Ukraine war
and China's economic growth that had not met expectations
after the opening of the lockdown, thus affecting the volume
of international containers at the Tanjung Priok, Tanjung Perak,
Semarang and Belawan Branches.

The non-container goods traffic in tons in 2023 was 105.20%
above the RKAP target. This was due to the achievement
of loading and unloading activities for coal commodities in
Balikpapan and Parepare, the achievement of palm oil production
and its derivatives in Belawan, Teluk Bayur and Semarang, and the
achievement of general cargo loading and unloading for cement
and fertilizer in bag commodities at the Makassar Branch.

The non-container goods traffic in M3 units reached 125.46%,
above the RKAP target. This was due to the achievement of
unloading activities for construction materials at the Kijing Terminal
(Pontianak), loading and unloading activities with construction iron
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konstruksi di Sunda Kelapa serta tercapainya kegiatan bongkar
dengan komoditi kayu log pada Cabang Gresik.

Arus barang non petikemas dalam satuan Unit berhasil
melampaui target RKAP yang mencapai 140,13%. Ketercapaian
ini disebabkan oleh tercapainya kegiatan bongkar muat
kendaraan di IKT pada Cabang Tanjung Priok dan Makassar
serta terealisasinya kegiatan bongkar muat kendaraan melalui
kapal RoRo di Cabang Panjang, Tanjung Perak dan Banjarmasin.

Arus barang non petikemas satuan MMBTU terealisasi
13.188.848 MMBTU atau 183,61% dari anggaran tahun
2023 sebesar 8.760.000 MMBTU dikarenakan terealisasinya
permintaan LNG terutama pelanggan dari PT PLN Indonesia
Power di Benoa seiring dengan meningkatnya pariwisata pulau
Bali.

Arus hewan terealisasi 563.244 Ekor atau 105,63% bila
dibandingkan anggaran tahun 2023 sebesar 533.205 Ekor.
Ketercapaian ini dipengaruhi oleh adanya realisasi kegiatan
muat hewan babi di Cabang Celukan Bawang untuk dikirimkan
ke Palangkaraya dan ketercapaian arus hewan atas kegiatan
muat hewan besar di Badas, Kupang dan Waingapu dampak
Hari Raya Idul Adha.

Arus penumpang terealisasi 18.050.932 Orang atau 134,04%
bila dibandingkan dengan anggaran tahun 2023 sebesar
13.466.830 Orang. Ketercapaian dipengaruhi oleh kondisi cuaca
yang baik dan kondusif sehingga banyak orang yang melakukan
penyeberangan antar pulau. Selain itu, arus penumpang
khususnya melalui kapal pesiar atau cruise meningkat yang
dipengaruhi pelonggaran aturan oleh pemerintah atas kunjungan
wisatawan asing.
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commodities in Sunda Kelapa, and the achievement of unloading
activities for wood log commodities at the Gresik Branch.

The non-container goods traffic in units exceeded the
RKAP target by 140.13%. This achievement was due to the
achievement of vehicle loading and unloading activities at IKT
in the Tanjung Priok and Makassar Branches, as well as the
realization of vehicle loading and unloading activities via RoRo
ships in Panjang, Tanjung Perak and Banjarmasin Branches.

The non-container goods traffic in MMBTU units realized
13,188,848 MMBTU or 183.61% of the 2023 budget of
8,760,000 MMBTU due to the demand for LNG, especially
customers from PT PLN Indonesia Power in Benoa in line with
the increase in tourism on the island of Bali.

The animal traffic was 563,244 heads, or 105.63% compared to
the 2023 budget of 533,205 heads. This achievement was due
to the realization of pig loading activities at the Celukan Bawang
Branch to be sent to Palangkaraya, and the achievement of
animal traffic for large animal loading activities in Badas, Kupang
and Waingapu as a result of Eid al-Adha.

The passenger traffic was 18,050,932 people or 134.04%
compared to the 2023 budget of 13,466,830 people. This
achievement was dur to good and conducive weather conditions
so that many people made crossings between islands. Also, the
passenger traffic, especially via cruise ships, had increased due
to the government's relaxation of regulations regarding visits
by foreign tourists.
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PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI KEUANGAN
Uraian atas realisasi perbandingan target dan realisasi laporan
posisi keuangan konsolidasian tahun 2023 adalah sebagai
berikut.

COMPARISON OF FINANCIAL TARGETS AND REALIZATION
A comparison of targets and the realization of the 2023
consolidated financial position report is as follows.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Comparison of the Consolidated Statement of Financial Position Targets and Realization

(dalam jutaan Rupiah)

(in thousand Rupiah)

Uraian RKAP 2023 Realisasi 2023 Pencapaian
Description 2023 RKAP 2023 Realization Achievement
(1 (2) (3) (4)=(3)/(2)*100
ASET
ASSETS
Aset lancar 17.824.922 20.319.101 113,99%
Current Assets
Aset tidak lancar 94.251.639 98.021.965 104,00%
Non-Current Assets
Total aset 112.076.560 118.341.066 105,59%
Total Assets
LIABILITAS
LIABILITIES
Liabilitas jangka pendek 17.355.068 18.173.954 104,72%
Short-Term Liabilities
Liabilitas jangka panjang 47.431.003 53.325.897 112,43%
Non-Current Liabilities
Total liabilitas 64.786.071 71.499.851 110,36%
Total Liabilities
EKUITAS
EQUITY
Ekuitas 47.290.488 46.841.215 99,05%
Equity

Total aset terealisasi sebesar Rp118,34 triliun atau tercapai
105,59% dari RKAP tahun 2023. Hal ini didukung oleh capaian
aset lancar sebesar 113,99% dan aset tidak lancar sebesar
104,00%.

Aset lancar terealisasi sebesar Rp98,02 triliun atau tercapai
113,99% dari RKAP tahun 2023. Hal ini antara lain dipengaruhi
tercapainya kas dan setara kas serta pendapatan yang masih
akan diterima pada tahun 2023.

Aset tidak lancar terealisasi sebesar Rp98,00 triliun atau
tercapai 104,00% dari RKAP tahun 2023. Hal ini antara lain
dipengaruhi oleh:

1. Properti investasi terealisasi di atas RKAP tahun 2023
disebabkan oleh perbedaan pencatatan aset gedung
Pelindo Tower yang pada RKAP tahun 2023 dicatat sebagai
aset tetap — neto.

2. Asettak berwujud neto terealisasi di atas RKAP Tahun 2023
dikarenakan aset tak berwujud jalan tol milik PT Cibitung
Tanjung Priok Port Tollways (CTP) yang diasumsikan telah
terjual namun dalam realisasinya masih tercatat sebagai
aset Perseroan sampai dengan tahun 2023.

Realized total assets amounted to Rp118.34 trillion, or 105.59%
of the 2023 RKAP. This was supported by the achievement of
current assets of 113.99% and non-current assets of 104.00%.

Realized current assets amounted to Rp98.02 trillion, or 113.99%
of the 2023 RKAP. This was influenced by the achievement of
cash and cash equivalents and revenues still be received in 2023.

Realized non-current assets amounted to Rp98.00 trillion, or
104.00% of the 2023 RKAP. This was influenced by:

1. Realized investment properties were above the 2023 RKAP
due to differences in the recording of Pelindo Tower building
assets which in the 2023 RKAP were recorded as fixed
assets - net.

2. Realized net intangible assets were above the 2023 RKAP
due to toll road intangible assets belonging to PT Cibitung
Tanjung Priok Port Tollways (CTP) which were assumed
to have been sold but in realization were still recorded as
Company assets in 2023.
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3. Asetkerja sama operasi neto terealisasi di atas RKAP Tahun
2023 disebabkan penyusutan aset KSO TPK Koja lebih kecil
dari yang dianggarkan.

4. Aset pajak tangguhan terealisasi di atas RKAP tahun
2023 disebabkan adanya perbedaan pencatatan beban
penyusutan komersial dan beban penyusutan fiskal
dimana umur masa manfaat fiskal lebih pendek dari pada
komersial.

5. Anggaran tagihan restitusi pajak dicatat pada pajak dibayar
dimuka aset lancar.

6. Aset tidak lancar lainnya terealisasi di atas RKAP tahun
2023 dikarenakan terdapat realisasi piutang non usaha
pada Subholding yang tidak diasumsikan pada RKAP tahun
2023.

Total liabilitas terealisasi sebesar Rp71,50 triliun atau tercapai
110,36% dari RKAP tahun 2023. Hal ini didukung oleh capaian
liabilitas jangka pendek sebesar 104,72% dan liabilitas jangka
panjang sebesar 112,43%.

Liabilitas jangka pendek terealisasi sebesar Rp18,17 triliun
atau tercapai 104,72% dari RKAP tahun 2023. Hal ini antara
lain dipengaruhi oleh:

1. Pendapatan diterima di muka jangka pendek terealisasi di
atas RKAP tahun 2023 terutama disebabkan meningkatnya
pendapatan diterima di muka dengan pihak ketiga sehingga
dampak kurs yang terealisasi di atas RKAP tahun 2023.

2. Utang pajak terealisasi di atas RKAP tahun 2023.
Peningkatan utang pajak diantaranya adalah PPh Pasal 21
pada entitas induk disebabkan adanya realisasi pembayaran
tambahan penghasilan dampak kebijakan harmonisasi
remunerasi pegawai serta peningkatan utang PPh Pasal
29 pada entitas SPJM dan PPN keluaran pada entitas SPMT.

3. Bebanakrual terealisasi di atas RKAP tahun 2023 terutama
disebabkan kenaikan beban akrual kerjasama mitra usaha
kegiatan pelayanan bongkar muat sejalan dengan kenaikan
aktivitas operasional serta kenaikan beban akrual atas
pelaksanaan proyek.

4. Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang terealisasi di
atas RKAP tahun 2023 disebabkan meningkatnya pinjaman
sindikasi pinjaman bank yang digunakan untuk refinancing
Global Bond.

Liabilitas jangka panjang terealisasi sebesar Rp53,33 triliun atau

tercapai 112,43%. Hal ini antara lain dipengaruhi oleh:

1. Utang Obligasi terealisasi di atas RKAP tahun 2023
disebabkan nilai kurs melemah dibandingkan dengan
asumsi kurs RKAP Tahun 2023.

2. Utang Bank terealisasi di atas RKAP tahun 2023
disebabkan adanya aksi korporasi refinancing melalui
sindikasi pinjaman bank untuk pelunasan Global Bond
PBLIIJ 2023 sebesar USD500.000.000

3. Liabilitas sewa jangka panjang terealisasi di atas RKAP
tahun 2023 disebabkan adanya kontrak sewa baru
sepanjang tahun 2023.

4. Liabilitas jangka panjang lainnya terealisasi di atas RKAP
tahun 2023 yang terdiri dari provisi jangka panjang dan
liabilitas jangka panjang lainnya pihak.
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3. Realized net operating cooperation assets were above the
2023 RKAP due to depreciation of TPK Koja KSO assets
being lower than budgeted.

4. Realized deferred tax assets were above the 2023 RKAP
due to differences in recording commercial depreciation
expenses and fiscal depreciation expenses where the fiscal
useful life is shorter than commercial.

5. The tax refund bill budget was recorded in prepaid taxes
on current assets.

6. Other non-current assets were realized above the 2023
RKAP due to the realization of non-business receivables
from Subholding that were not assumed in the 2023 RKAP.

Realized total liabilities amounted to Rp71.50 trillion, or 110.36%
of the 2023 RKAP. This was supported by the achievement
of short-term liabilities of 104.72% and long-term liabilities of
112.43%.

Realized short-term liabilities amounted to Rp18.17 trillion, or
104.72% of the 2023 RKAP. This was influenced by:

1. Realized short-term unearned income was above the 2023
RKAP mainly due to the increase in unearned income with
third parties so the realized exchange rate impact was
above the 2023 RKAP.

2. Realized tax debt was above the 2023 RKAP. The increase
in tax debt includes PPh Article 21 on the parent entity
due to the realization of additional income payments as a
result of the employee remuneration harmonization policy
as well as an increase in PPh Article 29 debt on the SPJM
entity and output VAT on the SPMT entity.

3. Realized accrued expenses was above the 2023 RKAP
mainly due to an increase in accrued expenses in
collaboration with business partners for loading and
unloading service activities in line with the increase in
operational activities, as well as an increase in accrued
expenses for project implementation.

4. Realized current portion of long-term liabilities was above
the 2023 RKAP due to anincrease in syndicated bank loans
used for Global Bond refinancing.

Realized long-term liabilities amounted to Rp53.33 trillion, or

112.43%. This was influenced by:

1. Realized bonds payable were above the 2023 RKAP due
to the weakening exchange rate compared to the 2023
RKAP exchange rate assumption.

2. Realized bank debt was above the 2023 RKAP due
to corporate refinancing actions through bank loan
syndication for the repayment of the 2023 PBLII) Global
Bond amounting to USD 500,000,000

3. Realized long-term rental liabilities was above the 2023
RKAP due to new rental contracts throughout 2023.

4. Realized other long-term liabilities was above the 2023
RKAP consisted of long-term provisions and other long-
term liabilities of parties.

3N
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Total ekuitas terealisasi sebesar Rp46,84 triliun atau tercapai
99,05% dari RKAP tahun 2023. Hal ini disebabkan pada RKAP
tahun 2023 diasumsikan divestasi PT Cibitung Tanjung Priok
Port Tollways (CTP) namun sepanjang tahun 2023 belum
terealisasi.

Adapun perbandingan target dan realisasi laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain disajikan sebagai berikut:

Realized total equity amounted to Rp46.84 trillion, or 99.05%
of the 2023 RKAP. This was because in the 2023 RKAP it was
assumed there would be a divestment of PT Cibitung Tanjung
Priok Port Tollways (CTP) but in 2023 this was not realized.

The comparison of targets and realization of profit and loss
statements and other comprehensive income is presented as
follows:

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Comparison of Targets and Realization of Consolidated Statement of Profit and Loss and Other Comprehensive Income

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

RKAP 2023
2023 RKAP

(in million Rupiah)

Realisasi 2023
2023 Realization

Pencapaian
Achievement

(E)] (#)=(3)/(2)*100

Pendapatan Usaha 31.819.126 31.018.218 97,48%
Operating revenues

Pendapatan Konstruksi 3.198.009 2.897.790 90,61%
Construction revenues

Beban Usaha (25.435.571) (24.343.231) 95,71%
Operating expenses

Beban Konstruksi (3.198.009) (2.897.790) 90,61%
Construction expenses

Laba Usaha 6.383.555 6.985.582 109,43%
Income From Operations

Pendapatan Keuangan 233.277 627.295 268,91%
Finance Income

Beban Keuangan (2.037.475) (2.860.120) 140,38%
Finance Costs

Bagian Laba Entitas Asosiasi 338.596 370.378 109,39%
Share of Income of Associated Entities

Laba Sebelum Pajak Final dan Pajak Penghasilan Badan 4.966.260 5.123.136 103,16%
Income Before Final Tax and Corporate Income Tax

Beban Pajak Final (382.663) (515.481) 134,71%
Final tax expense

Laba Tahun Berjalan 3.819.509 4.012.581 105,05%
Income for the Current Year

Laba Komprehensif Periode Berjalan 3.831.022 5.413.722 141,31%

Comprehensive Income for the Current Year

Berdasarkan rincian data pada tabel di atas, pendapatan usaha

berada di bawah target yang mencapai 97,48% dengan realisasi

sebesar Rp31,02 triliun. Hal tersebut antara lain dipengaruhi:

1. Pendapatan pelayanan kapal dan lainnya terealisasi di
bawah RKAP tahun 2023 disebabkan ketidaktercapaian
trafik kapal di non derum dikarenakan berpindahnya
pelayanan kapal TUKS ke BUP lain sehingga market share
TUKS Perseroan tidak tercapai.

2. Pendapatan barang non petikemas terealisasi di bawah
RKAP tahun 2023 disebakan ketidaktercapaian pendapatan
stevedoring pada pelayanan bongkar muat general cargo,
curah kering, curah cair dan bongkar muat kendaraan.

3. Pendapatan pengusahaan properti, air, dan listrik terealisasi
di bawah RKAP tahun 2023 yang disebabkan pada RKAP
2023 diasumsikan adanya penerimaan pendapatan properti

Based on the detailed data in the table above, operating
revenues were below the target, only reaching 97.48% with a
realization of Rp31.02 trillion. This was due to:

1. Vessel and other service revenues were realized under
the 2023 RKAP due to non-derum ship traffic not being
achieved due to the transfer of TUKS ship services to other
BUPs so that the Company’s TUKS market share was not
achieved.

2. Non-container goods revenue was realized below the 2023
RKAP due to the failure to achieve stevedoring revenue for
general cargo, dry bulk, liquid bulk and vehicle loading and
unloading services.

3. Property, water and electricity business income was
realized below the 2023 RKAP because in the 2023 RKAP
it was assumed that there was property income received
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atas kerja sama pengoperasian BNCT yang dicatat sebagai
pendapatan sewa lahan secara triwulanan (QSR) namun
kerjasama tersebut belum berjalan.

Meskipun demikian, pencapaian laba tahun berjalan berhasil
melampaui target mencapai 105,05% dengan realisasi sebesar
Rp4,01 triliun. Laba tahun berjalan tercapai di atas RKAP antara
lain dipengaruhi adanya kenaikan dan ketercapaian kunjungan
kapal atas kegiatan di dermaga umum vyaitu kapal jenis
petikemas di Tanjung Perak dan Tanjung Priok serta kapal cruise
dan penumpang di Cabang Benoa, Labuan Bajo dan Tanjung
Balai Karimun. Sedangkan di TUKS mengalami peningkatan
akibat meningkatnya kapal batu bara di Samarinda, Kotabaru,
Balikpapan dan Tanjung Redeb.

PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI STRUKTUR
MODAL

Komposisi struktur modal di 2023 yang dimiliki oleh Pelindo
adalah 60,39% berasal dari liabilitas, dan 39,61% berasal dari
ekuitas. Adapun uraian perbandingan target dan realisasi
struktur modal tahun 2023 disajikan sebagai berikut.

from the BNCT operational collaboration, which was
recorded as quarterly land rental income (QSR) but this
collaboration has not yet been implemented.

Nevertheless, the profit achievement for the current year
exceeded the target by 105.05% with a realization of Rp4.01
trillion. Profit for the year was above the RKAP was mainly due to
the increase and achievement of ship visits for activities at public
docks, including container ships in Tanjung Perak and Tanjung
Priok as well as cruise and passenger ships in the Benoa, Labuan
Bajo and Tanjung Balai Karimun branches. Meanwhile, the TUKS
increase was due to the increase in coal ships in Samarinda,
Kotabaru, Balikpapan and Tanjung Redeb.

COMPARISON OF TARGET AND REALIZATION OF CAPITAL
STRUCTURE

Pelindo’s capital structure composition in 2023 was 60.39%
coming from liabilities, and 39.61% coming from equity. A
description of the comparison of capital structure targets and
realization in 2023 is presented as follows.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Struktur Modal
Comparison of Targets and Realization of Capital Structure

(dalam ribuan Rupiah)

Uraian
Description

(1)

RKAP 2023
2023 RKAP

(in million Rupiah)

Realisasi 2023
2023 Realization

Pencapaian
Achievement

(2) (3)

(4)=(3)/(2)*100

Liabilitas jangka pendek 17.355.068 18.173.954 104,72%
Current liabilities

Liabilitas jangka panjang 47.431.003 53.325.897 112,43%
Non-Current liabilities

Total liabilitas 64.786.071 71.499.851 110,36%
Total liabilities

Total ekuitas 47.290.488 46.841.215 99,05%
Total equity

Total liabilitas dan ekuitas 112.076.560 118.341.066 105,59%

Total liabilities and equity

Realisasi total liabilitas dan ekuitas tahun 2023 mencapai

Rp118,34 triliun dengan capaian 105,59% berada di atas target

RKAP tahun 2023. Hal tersebut antara lain dipengaruhi oleh:

1. Meningkatnya pendapatan diterima di muka dengan pihak
ketiga sehingga dampak kurs yang terealisasi di atas RKAP
tahun 2023.

2. Peningkatan utang pajak diantaranya adalah PPh Pasal
21 pada entitas induk disebabkan adanya realisasi
pembayaran tambahan penghasilan dampak kebijakan
harmonisasi remunerasi pegawai serta peningkatan utang
PPh Pasal 29 pada entitas SPJM dan PPN keluaran pada
entitas SPMT.

3. Kenaikan beban akrual kerjasama mitra usaha kegiatan
pelayanan bongkar muat sejalan dengan kenaikan aktivitas
operasional serta kenaikan beban akrual atas pelaksanaan
proyek.
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Realized total liabilities and equity in 2023 reached Rp118.34
trillion, or 105.59% above the 2023 RKAP target. This was due to:

1. Increased unearned revenue with third parties so that the
realized exchange rate impact was above the 2023 RKAP.

2. Theincrease in tax debt includes PPh Article 21 on the
parent entity due to the additional income payments as a
result of the employee remuneration harmonization policy,
as well as an increase in PPh Article 29 debt on the SPJM
entity and output VAT on the SPMT entity.

3. Theincrease in accrued expenses for collaboration with
business partners for loading and unloading service activities
is in line with the increase in operational activities as well as
theincrease in accrued expenses for project implementation.
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Meningkatnya pinjaman sindikasi pinjaman bank yang
digunakan untuk refinancing Global Bond.

Nilai kurs melemah dibandingkan dengan asumsi kurs
RKAP tahun 2023.

Adanya aksi korporasi refinancing melalui sindikasi
pinjaman bank untuk pelunasan Global Bond PBLII) 2023

Increase in syndicated bank loans used for Global Bond
refinancing

The exchange rate weakened compared to the 2023 RKAP
exchange rate assumption.

There was a corporate refinancing action through a bank
loan syndication for the repayment of the 2023 PBLIIJ

sebesar USD500.000.000. Global Bond amounting to USD 500,000,000.
7. Adanya kontrak sewa baru sepanjang tahun 2023. 7. There were new rental contracts throughout 2023.

PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI PEMASARAN
Uraian perbandingan target dan realisasi pemasaran disajikan
sebagai berikut.

COMPARISON OF MARKETING TARGETS AND REALIZATION
A comparison of marketing targets and realization is presented
as follows.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Pemasaran
Comparison of Marketing Target and Realization

Realisasi 2023
2023 Realization

Uraian Satuan Target 2023
Description Unit 2023 Target

Pencapaian
Achievement

(1) (2) @) (4) (5)=(4)/(3)*100%

REGIONAL 1

BOPO % 90,17 86,7 104%
Pendapatan Konsolidasi Area Currency 3.351.169.456.141 3.260.483.822.965 97,29%
Consolidated Area Revenues

Market Share Bongkar Muat Curah % 46 60.48 131,48%
Bulk Loading and Unloading Market Share

Pelaksanaan kegiatan Temu Mitra # 3 7 233,33%
Implementation of Partner Meeting activities

% Penyusunan Laporan Proses RIP di Regional 1 80 90 112,50%
% Preparation of RIP Process Reports in %

Region 1

Optimalisasi Aset /dle (Lahan) # 2 3 150%
Optimization of Idle Assets (Land)

Jumlah kerja sama terkait pengusahaan lahan # 8 10 125%
dan/atau bangunan

Number of collaborations related to land and/

or building exploitation

REGIONAL 2

Optimalisasi Lahan /dle (kerjasama baru) jumlah 6 11 183%
Idle Land Optimization (new collaboration) Total

Market share Bongkar Muat Curah % 47 55 117%
Bulk Loading and Unloading Market share

Pengembangan Layanan Operasi TUKS jumlah 3 A 133%
TUKS Operational Services Development Total

Kegiatan Pemasaran ke Pelanggan Potensial di jumlah 3 6 200%
Lingkungan Regional 2 Total

Marketing Activities for Potential Customers

in Regional 2

REGIONAL 3

Customer Visit Freq 621 629 101%
Kerjasama Bongkar muat Curah Cair di PHE Rpjuta 150 158 105%
WMO Gresik

Collaboration in Loading and Unloading Liquid
Bulk at PHE WMO Gresik
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Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Pemasaran
Comparison of Marketing Target and Realization

Satuan
Unit

Uraian
Description

(1) (2)

Kerjasama pemanfaatan fasilitas gudang untuk
bag cargodengan CV Artha Niaga Gemilang dan
PT Anugrah Nuansa Kasih di Pelabuhan Labuan
Bajo.

Collaboration in utilizing warehouse facilities
for bag cargo with CV Artha Niaga Gemilang
and PT Anugrah Nuansa Kasih at Labuan Bajo
Port

Rp juta

Realisasi 2023
2023 Realization

Target 2023
2023 Target

Pencapaian
Achievement

(3) (4)

(5)=(4)/(3)*100%

480,8 480,8 100%

Kerjasama pemanfaatan fasilitas gudang untuk
PT Varuna Tirta Prakasya (Persero) di Pelabuhan
Bima.

Cooperation in utilizing warehouse facilities
for PT Varuna Tirta Prakasya (Persero) at
Bima Port.

Rp juta

300 300 100%

Kerjasama pemanfaatan fasilitas bangunan
dengan PT Multi Rasa Bogatama di Pelabuhan
Benoa.
Collaboration in utilizing building facilities
with PT Multi Rasa Bogatama at Benoa
Harbor.

Rp juta

4426 442,6 100%

Kerjasama Pelayanan Jasa Kapal di Tersus
PT General Energy Bali — Celukan Bawang.
Collaboration in Ship Services at PT General
Energy Bali - Celukan Bawang

Rp juta

700 717 102%

Kerjasama baru pemanfaatan lahan idle
New collaboration on idle land use

Kerjasama
Cooperation

REGIONAL 4

Pelaksanaan media komunikasi melalui coffee
morning dengan pengguna jasa dan stakeholder
setiap triwulanan.

Communication media through coffee
mornings with service users and stakeholders
every quarter.

Cabang
Branch

200%

14 14 100%

Implementasi Key Account Management
Terintegrasi di Regional 4.

Implementation of Integrated Key Account
Management in Regional 4.

Kegiatan
Activity

100%

Optimalisasi asset idle. Kerjasama

Optimization of idle assets.

100%

Tarif
Rates

Evaluasi atas tarif jasa kepelabuhanan.
Evaluation of port service rates.

100%

REGIONAL 1
Sebagai bagian dari kegiatan pemasaran juga telah dilaksanakan
customer visit untuk menangkap kebutuhan pelanggan serta
meningkatkan kualitas layanan untuk menjaga kepuasan
pelanggan. Selama tahun 2023 telah dilaksanakan sebanyak 22
(dua puluh dua) visit ke pelanggan di cabang-cabang Pelabuhan
wilayah Regional 1 secara offline dengan capaian 733% dari
yang ditargetkan, antara lain sebagai berikut:
1. (Cabang Belawan

a. PT Perusahaan Gas Negara

b.  PT Musim Mas

¢.  Asosiasi ALFI/ILFA Sumut

d. Asosiasi DPC INSA Medan Belawan
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REGIONAL 1

As part of the marketing activities, customer visits were carried
out to capture customer needs and improve service quality to
maintain customer satisfaction. During 2023, 22 (twenty-two)
visits to customers at Regional Port 1 branch branches were
carried out offline with an achievement of 733% of the target,
and included the following:

1. Belawan Branch
a. PT Perusahaan Gas Negara
b. PT Musim Mas
c.  North Sumatra ALFI/ILFA Association
d. INSA Medan Belawan DPC Association
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2. Cabang Pekanbaru
a. PTBiomassa Energy Sanskrit Trading Indonesia
b. Assosiasi DPC INSA Pekanbaru
c.  PT Sufie Bahtera Lines Pekanbaru
3. (Cabang Tanjungpinang
a. PT Solid Pelayaran Indonesia
b. PT CIMC Wetrans Indonesia
c.  PTBank Negara Indonesia
d. PT Tanjungpinang Makmur Bersama
4. Cabang Tanjung Balai Karimun
a. Silaturahmi pengguna jasa terminal penumpang
kekantor Pelindo
5. Cabang Tembilahan
a. CVKorallindo
6. (Cabang Tanjung Balai Asahan
a. PTPLN (Persero) UP3 Rantauprapat
b. PT Malindo Bahari
c.  PT Bank Mandiri Region | Sumatera |
7. CabangSibolga
a. PTTrans Continent
b. PTTanto Intim Line
¢.  PT Meratus Line
8. (Cabang Gunung Sitoli
a. PT Bank Negara Indonesia
b. PT WiraJaya Logitama Lines

Telah dilakukan kegiatan customer gathering di cabang-cabang
Pelabuhan wilayah Regional 1 yang telah terealisasi pada &
(empat) cabang Pelabuhan secara offline dengan capaian 267%
dari yang ditargetkan, dengan data cabang sebagai berikut:

1. (Cabang Belawan

2. (Cabang Tanjungpinang

3. Cabang Tanjung Balai Asahan

4. Cabang Gunung Sitoli

REGIONAL 2

Dalam menerapkan kegiatan pemasaran di lingkungan Regional
2, rencana kegiatan keseluruhan yang telah dibuat terealisasi di
atas target. Untuk Optimalisasi Lahan terealisasi 183%, market
share Bongkar Muat Curah terealisasi 117%, Pengembangan
Layanan Operasi TUKS terealisasi 133% dan Kegiatan Pemasaran
ke Pelanggan Potensial di Lingkungan Regional 2 terealisasi
200%.

Sebagai bagian dari kegiatan pemasaran juga telah dilaksanakan
customer visit untuk menangkap informasi peluang bisnis
dan kebutuhan pasar serta meningkatkan kualitas layanan
untuk menjaga kepuasan pelanggan. Selama tahun 2023
telah dilaksanakan sebanyak 204 visit ke pelanggan eksisting
maupun potensial di 12 cabang pelabuhan Regional 2 secara
online maupun offline.

REGIONAL 3

Pada tahun 2023, Pelindo Regional 3 telah melaksanakan
aktivitas komersial dalam rangka peningkatan pendapatan
Perseroan, pangsa pasar serta meningkatkan kepuasan
pelanggan melalui pelayanan jasa kepelabuhanan yang
prima. Salah satu aktivitas yang dilaksanakan adalah kegiatan

2. Pekanbaru Branch
a. PT Biomass Energy Sanskrit Trading Indonesia
b.  INSA Pekanbaru DPC Association
c.  PT Sufie Bahtera Lines Pekanbaru
3. Tanjungpinang Branch
a. PT Solid Shipping Indonesia
b. PT CIMC Wetrans Indonesia
c. PTBank Negara Indonesia
d.  PT Tanjungpinang Makmur Bersama
4. Tanjung Balai Karimun Branch
a. Passenger terminal service users gathering at the
Pelindo office
5. Tembilahan Branch
a. CVKorallindo
6. Tanjung Balai Asahan Branch
a.  PTPLN (Persero) UP3 Rantauprapat
b. PT Malindo Bahari
c.  PTBank Mandiri Region | Sumatra |
7. Sibolga Branch
a. PTTrans Continent
b. PTTanto Intim Line
c. PT Meratus Line
8.  Gunung Sitoli Branch
a. PTBank Negara Indonesia
b. PT Wira Jaya Logitama Lines

Customer gathering activities carried out at Port branches
in Regional 1 included &4 (four) Port branches offline, an
achievement of 267% of the target, with branch data as follows:

1. Belawan Branch

2. Tanjungpinang Branch

3. Tanjung Balai Asahan Branch
4. Gunung Sitoli Branch
REGIONAL 2

For marketing activities in Regional 2, the overall activity plan
was realized above the target. For Land Optimization, 183%
was realized, Bulk Loading and Unloading market share 117%
was realized, TUKS Operational Service Development 133%
was realized and Marketing Activities to Potential Customers
in Regional 2 200% was realized.

As part of marketing activities, customer visits were carried
out to capture information on business opportunities and
market needs and improve service quality to maintain customer
satisfaction. During 2023, 204 online and offline visits were
carried out to existing and potential customers at 12 Regional
2 port branches.

REGIONAL 3

In 2023, Pelindo Regional 3 carried out commercial activities
to increase the Company’s revenue, market share and increase
customer satisfaction through excellent port services. One of
the activities carried out was Customer Visits. Customer visits
are a means of providing services to customers as well as an
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Customer Visit. Customer visit menjadi salah satu sarana untuk
memberikan penawaran pelayanan jasa kepada pelanggan serta
sebagai upaya untuk membangun hubungan lebih dekat dengan
pelanggan. Melalui Marketing Sales Officer, Pelindo Regional 3
pada tahun 2023 telah melakukan 629 kegiatan Customer Visit,
baik untuk potential customer maupun existing customer yang
berpotensi untuk dilakukan kerjasama bisnis. Adapun beberapa
kerjasama yang telah dilakukan pada tahun 2023 di lingkungan
Pelindo Regional 3 antara lain:

1. Kerjasama dengan TUKS PT Pertamina Hulu Energi West
Madura Offshore (PHE WMO) untuk penyediaan layanan
bongkar muat komoditi Curah Cair Kondensat dengan nilai
pendapatan sebesar +Rp158juta.

2. Kerja sama pelayanan jasa kapal (pemanduan dan
penundaan) di Tersus PT General Energy Bali Pelabuhan
Celukan Bawang dengan pendapatan sebesar +Rp717 juta.

3. Kerja sama pemanfaatan gudang pelabuhan dengan CV
Artha Niaga Gemilang dan PT Anugerah Nuansa Kasih
di Pelabuhan Bajo untuk mendukung kegiatan bongkar
muat general cargo dengan realisasi pendapatan sebesar
+Rp480 juta.

4. Kerja sama pemanfaatan gudang pelabuhan dengan
PT Varuna Tirta Prakasya (Persero) di Pelabuhan Bima
untuk mendukung kegiatan bongkar muat curah kering
dengan realisasi pendapatan sebesar +Rp300 juta.

5. Kerjasama pemanfaatan fasilitas bangunan PT Multi Rasa
Bogatama di Pelabuhan Benoa dengan pendapatan sebesar
+Rp442 juta.

6. Optimalisasi lahan idle pada 4 lokasi pelabuhan yaitu
kerja sama penggunaan lahan HPL seluas 528 m2 dengan
PT Pelindo Husada Citra di Tanjung Perak, kerja sama
penggunaan lahan HPL oleh Konsorsium Midstream LNG
Bali di Pelabuhan Benoa, kerjasama penggunaan lahan
HPL seluas 5.030 m2 dengan PT Sarana Mbay Utama di
Pelabuhan Waingapu, dan telah dilakukan MoU dengan
PT Centra Bangunan Jaya terkait rencana kerja sama
pemanfaatan lahan Martapura Lama di Banjarmasin.

REGIONAL 4

Kegiatan promosi yang dilakukan di Regional 4 berfokus pada

menjaga hubungan baik dengan pelanggan dan stakeholder

lainnya. Adapun kegiatan yang dilaksanakan adalah pelaksanaan
coffee morning yang dilakukan baik pada tingkat Regional
maupun di hampir seluruh cabang pada wilayah kerja Regional

4, yaitu pada cabang Merauke, Ternate, Kendari, Nunukan,

Pantoloan, Parepare, Tanjung Redeb, Balikpapan, Tolitoli, Tarakan,

Manokwari, Samarinda, Bitung dan Makassar. Selain itu, bersama

kantor pusat dan seluruh Regional telah diadakan gathering

dengan mengundang pelanggan kunci pada tanggal 27 September

2023 serta pemberian penghargaan untuk top customer. Sesuai

arahan Direksi dimana tarif dan aset idle merupakan salah satu

fokus Regional, untuk itu kedua isu tersebut telah dimasukkan
ke dalam rencana kerja dengan realisasi sebagai berikut:

1. Optimalisasi aset idle pada Pelabuhan Manokwari yaitu
dengan melakukan kerjasama PT Permata Sawit Mas
dengan nilai kerjasama sebesar Rp1.132.952.704 untuk
jangka waktu selama 10 tahun.

Annual Report 2023 | PT PELABUHAN INDONESIA (PERSEROQ)

effort to build closer relationships with customers. Through the
Marketing Sales Officer, Pelindo Regional 3 in 2023 conducted
629 Customer Visit activities, both for potential customers
and existing customers who have the potential for business
collaboration. Several collaborations were carried out in 2023
within Pelindo Regional 3 including:

1. Collaboration with TUKS PT Pertamina Hulu Energi West
Madura Offshore (PHE WMO) to provide loading and
unloading services for Bulk Liquid Condensate commodities
with a revenue value of +Rp158 million.

2. Collaboration in ship services (guiding and towing) at
PT General Energy Bali Tersus Celukan Bawang Port with
a revenue value of +Rp717 million.

3. Collaboration in the use of port warehouses with CV Artha
Niaga Gemilang and PT Anugerah Nuansa Kasih at Bajo
Harbor to support general cargo loading and unloading
activities with a revenue value of +Rp480 million.

4. Cooperation in the use of port warehouses with PT Varuna
Tirta Prakasya (Persero) at Bima Port to support dry bulk
loading and unloading activities with a revenue value of
+Rp300 million.

5.  Collaboration in the use of PT Multi Rasa Bogatama building
facilities at Benoa Harbor with a revenue value of +Rp442
million.

6. Optimization of idle land at 4 port locations, through
cooperation on the use of 528 m2 HPL land with PT Pelindo
Husada Citra in Tanjung Perak, cooperation on the use of
HPL land by the Midstream LNG Bali Consortium at Benoa
Harbor, cooperation on the use of 5,030 m2 HPL land with
PT Sarana Mbay Utama at Waingapu Port, and an MoU
entered into with PT Centra Gedung Jaya regarding the
cooperation plan for the use of the Old Martapura land
in Banjarmasin.

REGIONAL 4
Promotional activities carried out in Regional 4 focused on
maintaining good relationships with customers and other
stakeholders. The activities carried out included coffee mornings
at the Regional level and in almost all branches in the Regional
4 work area, including at the Merauke, Ternate, Kendari,
Nunukan, Pantoloan, Parepare, Tanjung Redeb, Balikpapan,
Tolitoli, Tarakan, Manokwari, Samarinda, Bitung and Makassar
branches. Apart from that, together with the head office and
all regionals, a gathering was held inviting key customers
on September 27, 2023 and awards were presented to top
customers. In accordance with the directive from the Board of
Directors, tariffs and idle assets became one of the regional
focuses, for this reason these two issues were included in the
work plan with the following realization:
1. Optimizing idle assets at Manokwari Port by collaborating
with PT Permata Sawit Mas with a collaboration value of
Rp1,132,952,704 for a period of 10 years.
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2. Evaluasi tarif kepelabuhanan telah dilakukan pemetaan
terhadap tarif yang penerapannya lebih dari dua tahun dan
telah ada persetujuan dari Kementerian Perhubungan untuk
penyesuaian tarif Cabang Samarinda, Biak dan Nunukan.

PERBANDINGAN TARGET DAN REALISASI
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

Realisasi Sumber Daya Manusia (SDM) Pelindo untuk induk
perusahaan, subholding dan entitas anak pada tahun 2023
mencapai 25.495 orang atau 95,94% dari RKAP 2023. Hal ini
antara lain dipengaruhi adanya pekerja yang pensiun, mutasi
internal ke subholding, anak/cucu perusahaan dan serah terima
operasi.

2. Evaluating port tariffs were carried out by mapping
tariffs that have been implemented for more than two
years, and there has been approval from the Ministry of
Transportation for tariff adjustments for the Samarinda,
Biak and Nunukan Branches.

COMPARISON OF TARGETS AND REALIZATION OF HUMAN
CAPITAL DEVELOPMENT

Pelindo’s Human Capital (HC) realization for the parent company,
subholdings and subsidiaries in 2023 reached 25,495 people
or 95.94% of the 2023 RKAP. This was influenced by workers
retiring, internal transfers to subholdings, the Company’s
subsidiaries/sub-subsidiaries and handover of operations.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Sumber Daya Manusia
Comparison of Human Capital and Realization

(dalam satuan Orang)

Uraian RKAP 2023
Description 2023 RKAP
(1 (2)

Posisi Organik
Organic Position

(in People)

Realisasi 2023
2023 Realization

Pencapaian
Achievement

(E)]

Induk Perusahaan (a) 3.297 2.479 75,19%

Parent Company (a)

Penugasan ke Subholding (b) 3.632 L4104 121,53%

On assignment to Subholding (b)

Penugasan ke Entitas Anak Lainnya (c) 120 95 79,17%

On assignment to Other Subsidiaries (c)

Sub Total Organik Induk Perusahaan (a+b+c) 7.049 6.988 99,13%

Parent Company Organic Sub Total (a+b+c)

Organik Entitas Anak pada Subholding (d) 1.947 2.006 103,03%

Organic Subsidiaries in Subholding (d)

Organik Entitas Anak Lainnya (e) 660 500 75,76%

Other Organic Subsidiaries (e)

Total Pegawai Organik (a+b+c+d+e) 9,656 9.494 98,32%

Total Organic Employees (a+b+c+d+e)

Posisi Non Organik, Organik Pemegang Saham

Lainnya dan BOD Non Pelindo

Non-Organic, Other Organic Shareholders and Non-

Pelindo BOD Position

Induk Perusahaan (f) 3.313 2.400 72,44%

Parent Company (f)

Subholding (g) 12.063 12.338 102,28%

= PKWT (g1) 12.034 12.308 102,28%

= Organik Pemegang Saham Lainnya (g3) 1 1 100,00%
Other Organic Shareholders (g3)

= BOD Non Pelindo (gz) 28 29 103,57%

Entitas Anak Lainnya (h) 1.542 1.263 81,91%

Other Subsidiaries (h)

«  PKWT (h1) 1.531 1.256 82,04%

= TAD(g2)
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Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Sumber Daya Manusia
Comparison of Human Capital and Realization

(dalam satuan Orang) (in People)
Uraian RKAP 2023 Realisasi 2023 Pencapaian
Description 2023 RKAP 2023 Realization Achievement
(1) (2) (E)]
= Organik Pemegang Saham Lainnya (h3) 7 2 2857%
Other Organic Shareholders (h3)

« BOD Non Pelindo (h) 4 5 125,00%
Total Pegawai Non Organik (f+g+h) 16.918 16.001 94,58%
Total Non-Organic Employees (f+g+h)
Jumlah Induk Perusahaan (a + f) 6.610 4.879 73,81%
Total Parent Company (a + f)
Jumlah Subholding (b) + (d) + (g) 17.642 18.758 106,33%
Total Subholding (b) + (d) + (g)
Jumlah Entitas Anak (c + e + h) 2.322 1.858 80,02%
Total Subsidiaries (c + e + h)
Total 26.574 25.495 95,94%
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PROYEKSI/TARGET KE DEPAN FUTURE PROJECTIONS/TARGETS

ASUMSI DALAM MENYUSUN PROYEKSI ASSUMPTIONS WHEN MAKING PROJECTIONS

Dalam penyusunan proyeksi tahun 2024, Pelindo menggunakan In preparing projections for 2024, Pelindo used several basic
beberapa asumsi dasar makro antara lain sebagai berikut: macro assumptions, including the following:

Tabel Asumsi Dasar Makro
Basic Macro Assumptions

Indikator Asumsi Makro Ekonomi 2024
Indicator Macroeconomic Assumptions for 2024

Pertumbuhan ekonomi 5,2%
Economic growth

Tingkat inflasi 2,8%
Inflation rate

Surat Berharga Negara (SBN) 10 Tahun 6,7%
10 Year Government Securities (SBN)

Kurs Rupiah (per USD) Rp15.000
Indonesian Rupiah to USD exchange rate

Harga minyak mentah (per Barel) USD8O per barel
Crude oil price (per barrel)

Sumber : RAPBN 2024 dan Nota Keuangan yang disampaikan Pemerintah dalam Rapat Paripurna DPR Rl pada tanggal 16 Agustus 2023 serta Aspirasi
Pemegang Saham untuk Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan Tahun 2024 pada tanggal 29 September 2023 Nomor S-491/
MBU/09/2023

Source : RAPBN 2024 and Financial Note submitted by the Government at the DPR RI Plenary Meeting on August 16, 2023 as well as Shareholder
Aspirations for Preparing the Company's Work Plan and Budget for 2024 on September 29, 2023 No. S-491/MBU/09/2023

Berdasarkan asumsi tersebut di atas, Pelindo menyusun Based on the above assumptions, Pelindo has prepared the

proyeksi untuk tahun 2024 diuraikan sebagai berikut. following projections for 2024.

PROYEKSI PRODUKSI PRODUCTION PROJECTIONS

Proyeksi produksi merupakan proyeksi arus trafik operasi The production projections for the traffic flow in Pelindo’s port
kepelabuhan Pelindo yaitu sebagai berikut: operations is as follows:

Tabel Proyeksi Arus Trafik
Ship Traffic Projection

Uraian Satuan RKAP 2024
Description Unit 2024 RKAP

Arus Kapal Call 310.881
Ship Traffic

GT 1.382.150.789
Arus Barang Non Petikemas Ton 174.921.067
Non-Container Goods Traffic

M2 6.127.296

Unit 2.812.954

MMBTU 12.760.000

Ekor 721.430
Arus Petikemas Box 13.676.893
Container Traffic

TEUs 17.778.740
Arus Penumpang Orang 18.053.458

Passenger Traffic
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PROYEKSI KEUANGAN
Uraian proyeksi Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian tahun
2024 disajikan sebagai berikut.

FINANCIAL PROJECTIONS

The projections for the 2024 Consolidated Financial Position

Report are as follows.

Tabel Proyeksi Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statement of Financial Position Projectiona

(dalam miliar Rupiah)

Uraian
Description

POSISI KEUANGAN

(in million Rupiah)

RKAP 2024
2024 Projection

FINANCIAL POSITION

Aset lancar 20.145
Current assets

Aset tidak lancar 92.836
Non-current assets

Total aset 112.981
Total assets

Liabilitas jangka pendek 24907
Short-term liabilities

Liabilitas jangka panjang 38.010
Long-term liabilities

Total liabilitas 62917
Total liabilities

Ekuitas 50.064
Equity

LABA RUGI

PROFIT AND LOSS

Pendapatan Usaha 32.294
Operating revenues

Pendapatan Konstruksi 2.345
Construction Revenues

Laba Usaha 7.069
Income from operations

Laba Sebelum Pajak Final dan Pajak Penghasilan Badan 4.799
Income Before Final Tax and Corporate Income Tax

Laba Sebelum Pajak Penghasilan Badan 4347
Income Before Corporate Income Tax

Laba Periode Berjalan 3.500
Income for the Period

Total Laba Komprehensif Periode Berjalan 5.548
Total Comprehensive Income for the Period

RASIO KEUANGAN

FINANCIAL RATIOS

EBITDA Margin 32,93%
BOPO 79,19%
Return on Asset (ROA) 3,03%
Return on Equity (ROE) 7,29%
Return on Invesmeted Capital (ROIC) 6,67%
Rasio Kas 0,55
Cash Ratio

Rasio Lancar 0,81

Current Ratio
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PROYEKSI STRUKTUR MODAL
Uraian proyeksi struktur modal tahun 2024 disajikan sebagai
berikut

CAPITAL STRUCTURE PROJECTIONS
A projections for capital structure for 2024 are as follows:

Tabel Proyeksi Struktur Modal
Capital Structure Projections

(dalam miliar Rupiah)

(in million Rupiah)

Uraian RKAP 2024

Description 2024 Projection
Liabilitas Jangka Pendek 24.907
Current liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 38.010
Non-Current liabilities
Total Liabilitas 62917
Total Liabilities
Total Ekuitas 50.064
Total Equity
Total Liabilitas dan Ekuitas 112.981

Total Liabilities and Equity

PROYEKSI KEBIJAKAN DIVIDEN

Kebijakan dividen didasarkan pada pemenuhan kepentingan
Pemegang Saham serta rencana pengembangan usaha.
Keputusan penentuan besaran dividen dilakukan dalam Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST). Pada tahun 2024,
Pelindo berencana membagikan dividen atas laba tahun buku
2023 sebesar Rp1,00 trliun. Besarnya pembayaran dividen
tunai akan dilakukan melalui persetujuan dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) 2024, penentuan nilai
dividen dilakukan saat pembahasan Pra RUPS.

PROYEKSI PEMASARAN
Uraian proyeksi pemasaran tahun 2024 disajikan sebagai
berikut.

REGIONAL 1

Proyeksi pemasaran Regional 1 di tahun 2024 adalah sebagai

berikut:

1. Perpanjangan Perjanjian Kerjasama Jasa Kepelabuhanan
pada Terminal Khusus PT IBP di Lubuk Gaung Dumai.

2. Addendum Perjanjian Kerjasama Operasional dengan
Badan Pengusahaan Kawasan Perdagangan Bebas dan
Pelabuhan Bebas Batam.

3. Perpanjangan Perjanjian Kerjasama Jasa Kepelabuhanan
pada Terminal Khusus PT Energi Unggul Persada di Lubuk
Gaung Dumai.

4. Perjanjian Kerjasama Jasa Kepelabuhanan di Terminal
Untuk Kepentingan Sendiri (TUKS) PT Pupuk Iskandar
Muda Lhokseumawe.

5. Implementasi Autogate Pas Pelabuhan di Regional 1.

Proyeksi pengelolaan properti Regional 1 di tahun 2024 adalah

melakukan MOU/perjanjian kerja sama baru dan perpanjangan

kerjasama yang diuraikan sebagai berikut:

1. Perjanjian Kerja sama Pemanfaatan sebagian ruangan di
Graha Pelindo dengan BNICT.

DIVIDEND POLICY PROJECTIONS

The dividend policy is based on fulfilling the interests of
Shareholders and business development plans. The decision
to determine the amount of dividends is made at the Annual
General Meeting of Shareholders (AGMS). In 2024, Pelindo plans
to distribute dividends on profits for the 2023 fiscal year of
Rp1.00 trillion. The amount of cash dividend payments will be
made through approval at the 2024 Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS), with the dividend value to be determined
during a Pre-GMS discussion.

MARKETING PROJECTIONS
A description of marketing projections for 2024 is presented
as follows.

REGIONAL 1
Regional 1 marketing projections in 2024 are as follows:

1. Extension of the Port Services Cooperation Agreement at
the PT IBP Special Terminal in Lubuk Gaung Dumai.

2. Addendum to the Operational Cooperation Agreement with
the Batam Free Trade Zone and Free Port Management
Agency.

3. Extension of the Port Services Cooperation Agreement at
the PT Energi Unggul Persada Special Terminal in Lubuk
Gaung Dumai.

4. Port Services Cooperation Agreement at the Terminal
for Own Benefits (TUKS) PT Pupuk Iskandar Muda
Lhokseumawe.

5. Implementation of Port Pass Autogate in Regional 1.

The projection for Regional 1 property management in 2024 is

to carry out new MOUs/cooperation agreements and extensions

of cooperations, as follows:

1. Cooperation Agreement on the Use of part of the space at
Graha Pelindo with BNCT.
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2. Kerjasama Pemanfaatan Lahan dengan Dinas Perindustrian
dan Perdagangan Kepulauan Meranti.

3. Perpanjangan Kerja sama Pengoperasian Terminal Roro
dan Kendaraaan dengan IKT.

REGIONAL 2
Untuk proyeksi pemasaran Regional 2 di tahun 2024 terdapat
beberapa rencana pengembangan dan kegiatan pemasaran
adalah sebagai berikut:
1. Evaluasi tarif jasa kepelabuhanan dan jasa terkait
kepelabuhanan pada cabang Pelabuhan Regional 2.
2. Pelaksanaan kegiatan pengelolaan pelanggan untuk
existing customer dan potential customer.
3. Rencana Pengembangan Bisnis di lingkungan Regional 2.
a. Pengembangan Bisnis untuk Jasa Layanan Baru antara
lain:
= Jasa layanan hico-scan (lanjutan) di Pelabuhan
Tanjung Priok.
= Optimalisasi videotron di Pelabuhan Tanjung Priok.
= Jasa oil spill response di Pelabuhan Pontianak.
= Jasajembatan timbang di Pelabuhan Cirebon dan
Sunda Kelapa.
= Pelayanan jasa angkutan laut tongkang batu bara
di Pelabuhan Jambi.
» Buffer area/jembatan timbang di Pelabuhan
Bengkulu.
= Jasa penggunaan alur Bengkulu.
= Stripping stuffing petikemas di Pelabuhan Tanjung
Pandan.
b.  Rencana Pengembangan Bisnis dalam rangka Ekspansi
Pasar antara lain:
» Pemanfaatan lahan kawasan pendukung Terminal
Kijing Pelabuhan Pontianak.
= Kerjasama pemanfaatan lahan dengan Unionindo
di Pelabuhan Banten.
= Pengembangan layanan CFS Muara Sabak di
Pelabuhan Jambi.
= Jasa angkutan laut batu bara di Pelabuhan
Bengkulu.
= Perluasan wilayah pelimpahan perairan wajib
pandu tunda ke arah Sungai Lematang di Pelabuhan
Palembang.
c¢. Rencana Pengembangan Bisnis dalam rangka
Pengembangan Kapasitas antara lain:
= Pengembangan lahan Ex Adhiguna di Pelabuhan
Tanjung Priok.
= Pengembangan Eks JICT 2 di Pelabuhan Tanjung
Priok.
= Pengembangan dermaga curah cair di Pelabuhan
Teluk Bayur.
» Pemanfaatan lahan sungai lais di Pelabuhan
Palembang.
» Penambahan dermaga curah cair Kijing di
Pelabuhan Pontianak.
= Pengembangan lapangan dan dermaga di
Pelabuhan Jambi.
= Pengembangan terminal curah cair di Pelabuhan
Bengkulu.
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2. Land Utilization Cooperation with the Meranti Islands
Industry and Trade Service.

3. Extension of Cooperation in Operation of Roro Terminal
and Vehicles with IKT.

REGIONAL 2
For Regional 2 marketing projections in 2024, there are several
development plans and marketing activities as follows:

1. Evaluation of tariffs for port services and port-related
services at Regional 2 Port branches.

2. Implementation of customer management activities for
existing customers and potential customers.

3. Business Development Plan in Regional 2.
a. Business Development for New Services includes:

= Hico-scan services (advanced) at Tanjung Priok
Port.

= Optimization of videotron at Tanjung Priok Port.

= Qil spill response services at Pontianak Harbor.

= Weighbridge services at Cirebon and Sunda Kelapa
Ports.

= Coal barge sea transportation services at Jambi
Port.

= Buffer area/weighbridge at Bengkulu Port

= Services for using the Bengkulu route.

= Stripping stuffing of containers at Tanjung Pandan
Port.

b.  Business Development Plans for Market Expansion

include:

= Use of land in the supporting area of the Kijing
Terminal, Pontianak Port.

= ollaboration on land use with Unionindo at Banten
Port.

= Development of Muara Sabak CFS services at Jambi
Port.

= (oal sea transportation services at Bengkulu Port.

= Expansion of the water overflow area, which
requires tugboats towards the Lematang River at
Palembang Harbor.

c. Business Development Plans for Capacity

Development including:

= Development of Ex Adhiguna land at Tanjung Priok
Port.

= Development of Ex JICT 2 at Tanjung Priok Port.

= Development of a liquid bulk dock at Teluk Bayur
Port.

= Utilization of Lais River land at Palembang Harbor.

= Additional Kijing liquid bulk dock at Pontianak Port.

= Development of fields and docks at Jambi Port.

= Development of liquid bulk terminal at Bengkulu
Port.
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= Sentralisasi layanan petikemas dengan IPC TPK di
Pelabuhan Pangkal Balam.

» Optimalisasi lahan aset PT Timah di tengah
Pelabuhan Pangkal Balam.

= Pengembangan air kapal melalui pipa di Pelabuhan
Tanjung Pandan.

= Pengembangan layanan penumpukan petikemas
di Pelabuhan Tanjung Pandan.

d. Rencana Kerja sama Pemanfaatan Lahan /dle

= Kerja sama dengan PT Laban Raya Samodra di
Pelabuhan Muara Sabak, Jambi.

» Kerja sama dengan PT Jambi Resources di
Pelabuhan Pulau Baai, Bengkulu.

= Kerja sama dengan PT Calang Sejati Indah di
Pelabuhan Sungai Lais, Palembang.

= Kerja sama dengan PT Unionindo di Pelabuhan
Banten, Banten.

= Kerja sama dengan PT Jawa Lumbung Mas di
Pelabuhan Panjang, Lampung.

e. Rencana Penanganan Permasalahan Lahan

» Penanganan Permasalahan Lahan di Pelabuhan
Banten.

» Penanganan Permasalahan Lahan di Pelabuhan
Bengkulu.

= Penanganan Permasalahan Lahan di Pelabuhan
Palembang.

= Penanganan Permasalahan Lahan di Pelabuhan
Pangkalbalam.

= Penanganan Permasalahan Lahan di Pelabuhan
Sunda Kelapa.

= Penanganan Permasalahan Lahan di Pelabuhan
Tanjung Priok.

= Penanganan Permasalahan Lahan di Pelabuhan
Teluk Bayur.

REGIONAL 3

Proyeksi aktivitas pemasaran pada tahun 2024 di Pelindo
Regional 3 adalah sebagai berikut:

1. Kerjasama Pelayanan Jasa dengan Mitra BUMN/Swasta:

a.  Kerjasama dengan TUKS PT PUSRI di Pelabuhan Tanjung
Wangi untuk kegiatan bongkar muat curah kering.

b. Kerjasama handling beras milik Perum Bulog di
Pelabuhan Benoa.

c.  Kerjasama handling semen dan pemanfaatan gudang
dengan PT Saka Agung di Pelabuhan Bima.

d. Kerjasama pengoperasian jembatan timbang di
Pelabuhan Bima.

e. Kerjasama handling curah kering dan pemanfaatan
lahan dengan PT Cahaya Aulia di Pelabuhan Stagen
Kotabaru.

f.  Perpanjangan kerjasama handling semen dengan
PT Air Mas Logistik di Pelabuhan Pulang Pisau.

g.  Perpanjangan kerjasama pemanfaatan dermaga untuk
kegiatan bongkar muat aspal curah dengan PT Aspal
Bangun Sarana di Pelabuhan Batulicin.

h.  Perpanjangan kerjasama handling batu bara dengan
PT Semesta Borneo Abadi di Pelabuhan Stagen
Kotabaru.

= Centralization of container services with IPC TPK
at Pangkal Balam Port.

= Optimization of PT Timah's asset land in the middle
of Pangkal Balam Port.

= Development of ship water through pipes at
Tanjung Pandan Port.

= Development of container stacking services at
Tanjung Pandan Port.

d. Idle Land Utilization Cooperation Plans

= (Collaboration with PT Laban Raya Samodra at
Muara Sabak Port, Jambi.

= Collaboration with PT Jambi Resources at Pulau
Baai Port, Bengkulu.

= (Collaboration with PT Calang Sejati Indah at Sungai
Lais Port, Palembang.

= Collaboration with PT Unionindo at Banten Port,
Banten.

= (Collaboration with PT Jawa Lumbung Mas at
Panjang Port, Lampung.

e. Handling Land Problems Plans
= Handling land problems at Banten Port.

= Handling land problems at Bengkulu Port.

= Handling land problems at Palembang Port.

= Handling land problems at Pangkalbalam Port.
= Handling land problems at Sunda Kelapa Port.
= Handling Land Problems at Tanjung Priok Port.

= Handling land problems at Teluk Bayur Port.

REGIONAL 3
Projections for marketing activities in 2024 at Pelindo Regional
3 include the following:
1. Service Collaboration with SOEs/Private Partners:
a. Collaboration with TUKS PT PUSRI at Tanjung Wangi
Port for dry bulk loading and unloading activities.
b. Collaboration in handling rice belonging to Perum
Bulog at Benoa Port.
c. Collaboration in handling cement and warehouse
utilization with PT Saka Agung at Bima Port.
d. Cooperation in operating the weighbridge at Bima
Port.
e. Cooperation in dry bulk handling and land use with
PT Cahaya Aulia at Stagen Port, Kotabaru.

f.  Extension of cement handling cooperation with
PT Air Mas Logistik at Pulang Pisau Port.

g. Extension of cooperation for utilizing the pier for
loading and unloading bulk asphalt activities with
PT Aspal Bangun Sarana at Batulicin Port.

h. Extension of coal handling cooperation with
PT Semesta Borneo Abadi at Stagen Port, Kotabaru.
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2. Kerja sama Pemanfaatan Lahan:

a. Perpanjangan kerja sama penggunaan lahan TUKS
PT PUSRI di Pelabuhan Tanjung Intan.

b. Perpanjangan kerja sama penggunaan lahan
PT Dharmapala Usaha Sukses di Tanjung Intan.

c. Optimalisasi lahan idle di lingkungan Pelabuhan
Tanjung Perak, Gresik, Tegal, Banjarmasin, dan
Waingapu.

3. Penyesuaian Tarif Jasa Kepelabuhanan dan Jasa Terkait

Kepelabuhanan pada 21 Pelabuhan.

4. Implementasi Autogate System (Pas Pelabuhan) pada 19

Pelabuhan.

5. Pelaksanaan kegiatan program bina pelanggan untuk
potential customer dan existing customer.
6. Implementasi aplikasi Customer Relationship Management

(CRM) Connect untuk mendukung kegiatan pelayanan

pelanggan.

REGIONAL &4

Proyeksi pemasaran Regional 4 di tahun 2024 adalah sebagai

berikut:

1. Kerja sama digitalisasi layanan diantaranya adalah
penerapan Centralized Ticketing Terminal (CTT) system
bekerja sama dengan ILCS serta penerapan autogate
system untuk pelayanan pas pelabuhan bekerja sama
PT Centre Park, dengan target masing-masing 3 (tiga)
cabang untuk tahun 2024.

2. Optimalisasi pendapatan atas perpanjangan dan
penyesuaian perjanjian kerja sama dengan PT EPFM untuk
pemanfaatan aset pada cabang Makassar.

3. Kerja samadengan PT SITC untuk direct call pada cabang
Bitung dan Tarakan.

4. Kerja sama dengan PT Atosim Lampung Pelayaran untuk
penambahan trayek baru di Pelabuhan Pantoloan.

5. Ekspansi pasar PBM ke wilayah TUKS, diantaranya TUKS
PT MNS di Bitung.

6. Menjaga pasar market share PBM curah cair dan curah
kering, dengan target untuk tahun 2024 sebesar 55% untuk
curah cair dan 80% untuk curah kering.

PROYEKSI PENGEMBANGAN SDM
Uraian proyeksi pengembangan SDM tahun 2024 disajikan
sebagai berikut.

2. Land Use Cooperation:
a. Extension of PT PUSRI TUKS land use cooperation at
Tanjung Intan Port.
b.  Extension of land use cooperation with PT Dharmapala
Usaha Sukses in Tanjung Intan.
c.  Optimization of idle land in the Tanjung Perak, Gresik,
Tegal, Banjarmasin and Waingapu Ports.

3. Adjustment of Tariffs for Port Services and Port-Related
Services at 21 Ports.

4. Implementation of the Autogate System (Port Pass) at
19 Ports.

5. Implementation of customer development program
activities for potential and existing customers.

6. Implementation of the Customer Relationship Management
(CRM) Connect application to support customer service
activities.

REGIONAL 4
Regional 4 marketing projections in 2024 include the following:

1. Collaboration on digitizing services including the
implementation of a Centralized Ticketing Terminal
(CTT) system in collaboration with ILCS as well as the
implementation of an autogate system for port pass
services in collaboration with PT Center Park, with a target
of 3 (three) branches each by 2024.

2. Optimization of revenue from the extension and
adjustment of the cooperation agreement with PT EPFM
for the use of assets at the Makassar branch.

3. Collaboration with PT SITC for direct calls at Bitung and
Tarakan branches.

4. Collaboration with PT Atosim Lampung Pelayaran to add
new routes at Pantoloan Port.

5. Expansion of the PBM market to the TUKS area, including
TUKS PT MNS in Bitung,.

6. Maintaining the liquid bulk and dry bulk PBM market share,
with a target for 2024 of 55% for liquid bulk and 80% for
dry bulk.

HC DEVELOPMENT PROJECTIONS
The projected HC development for 2024 is presented as follows.

Tabel Proyeksi Sumber Daya Manusia
Capital Structure Projections

(dalam satuan Orang)

Uraian
Description

(1

Posisi Organik
Organic Positions

Induk Perusahaan (a)
Parent Company (a)

(dalam satuan Orang)

RKAP 2024
2024 Projection

(2)

2.337
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Tabel Proyeksi Sumber Daya Manusia
Capital Structure Projections

(dalam satuan Orang) (dalam satuan Orang)

Uraian RKAP 2024
Description 2024 Projection

(1) (2)

Penugasan ke Subholding (b) 4.390
On assignment to Subholding (b)

Penugasan ke Anak Perusahaan Lainnya (c) 101
On assignment to Other Subsidiaries (c)

Sub Total Organik Induk Perusahaan (a+b+c) 6.828
Parent Company Organic Sub Total (a+b+c)

Organik Anak Perusahaan pada Subholding (d) 2.026
Organic Subsidiaries in Subholding (d)

Organik Anak Perusahaan Lainnya (e) 463
Other Organic Subsidiaries (e)

Total Pegawai Organik (a+b+c+d+e) 9.317
Total Organic Employees (a+b+c+d+e)

Posisi Non Organik, Organik Pemegang Saham Lainnya dan BOD Non Pelindo
Non-Organic, Other Organic Shareholders and Non-Pelindo BOD Position

Induk Perusahaan (f) 2.376

Parent Company (f)

« PKWT(F1) A

» Tenaga Alih Daya (f.2) 2.332

Subholding (g) 12.457

« PKWT(g1) 1395

« TAD(g2) 11.037

= Pekerja Pemegang Saham Lainnya (g.3) 1
Other Organic Shareholders (g3)

= BOD Non Pelindo (g.4) 24

Anak Perusahaan Lainnya (h) 1.337

Other Subsidiaries (h)

= PKWT (h.1) 456

= TAD(h.2) 875

» Pekerja Pemegang Saham Lainnya (h.3) 2
Other Shareholder Employees (p.3)

« BOD Non Pelindo (h.4) A

Total Pegawai Non Organik (f) + (g) + (h) 16.170

Total Non-Organic Employees (f ) + (g) + (h)

Jumlah Induk Perusahaan (a) + (f)

Total Parent Company (a) + (f) 71
Jumlah Subholding (b) + (d) + (g) 18.873
Total Subholding (b) + (d) + (g) -
Jumlah Anak Perusahaan (c) + (e) + (h) 1.901
Total Subsidiaries (c) + (e) + (h) '
Total 25.487
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EVALUASI RENCANA JANGKA PANJANG (RJP)

Pelindo memiliki Rencana Jangka Panjang Perusahaan 2021-
2025, Pelindo senantiasa melakukan evaluasi terhadap RJPP
2021-2025. Evaluasi rencana jangka panjang dilakukan untuk
melihat kesesuaian rencana dalam upaya mencapai World Class
Port Ecosytem Integrator pada tahun 2025. Hasil evaluasi
rencana jangka panjang ini menjadi pedoman dan pertimbangan
dalam menyusun RKAP selanjutnya.

EVALUASI ASUMSI MAKRO DAN MIKRO RJP

Informasi evaluasi asumsi makro dan Mikro RJP disajikan
sebagai berikut:

EVALUATION OF LONG TERM PLANS (RJP)

Pelindo has a Long Term Company Plan for 2021-2025, and
Pelindo is always evaluating the 2021-2025 RJPP. A long-term
plan evaluation was carried out to see the suitability of the plan
to achieve World Class Port Ecosystem Integrator status by
2025. The results of this long-term plan evaluation serves as
guidelines and considerations when preparing the next RKAP

EVALUATION OF RJP'S MACRO AND MICRO
ASSUMPTIONS

Information on evaluating RJP's macro and micro assumptions
are presented as follows:

Tabel Asumsi Makro/Eksternal
Macro/External Assumptions

PadaRIP Realisasi

RIP Realization

Nilai Tukar Rupiah 14.065 Rp/USD (RIP SPTP:
14.065 Rp/USD)

Rupiah Exchange Rate 14,065 Rp/USD (RJP
SPTP: 14,065 Rp/USD)

>Rp15.000/USD

> Rp15,000/USD
(QIV 2022 to 2023)

(Triwulan IV 2022 sampai dengan 2023)

Keterangan/Dampak
Description/Impact

Fluktuasi nilai dollar berpengaruh pada pendapatan
terutama terminal yang memiliki bisnis petikemas
internasional. Peningkatan nilai dollar akan menambah
beban selisih kurs pada beban bunga.

Fluctuations in the value of the dollar affects income,
especially in terminals that have an international
container business. An increase in the dollar's value
will increase the cost of foreign exchange differences
on interest expenses.

Pertumbuh Ekonomi 5,17% 5,3%
Economic Growth 5.17%

Pertumbuhan ekonomi domestik pada RJP masih sesuai
namun ekonomi global masih dalam tekanan.
Domestic economic growth in the RJP is still
appropriate but the global economy is still under
pressure.

Inflasi 3,09% 3,6%
Inflation 3.09%

Peningkatan biaya operasional secara umum.
Increased general operating costs.

Harga BBM Non Subsidi Rp13.000/liter
Non-subsidized fuel price Rp13,000/liter

Rp20.388/liter

Peningkatan biaya bahan (BBM) yang cukup signifikan.
Increased material (fuel) costs is quite significant.

Tabel Asumsi Mikro/Internal
Micro/External Assumptions

Realisasi

PadaRIP

RIP Realization

Divestasi Saham PT CTP
Divestment of PT CTP Shares

Belum terealisasi
Not yet realized

Keterangan/Dampak
Description/Impact

Tidak tercapainya target kinerja keuangan.
Failure to achieve financial performance targets.

Belum terealisasi
Not yet realized

Imbreng Aset kepada Subholding
Imbreng Assets to Subholding

Imbreng diharapkan dapat meningkatkan optimalisasi
aset, namun perlu dilakukan kajian komprehensif pada
dampak kinerja keuangan terhadap Subholding.

Imbreng is expected to increase asset optimization,
but a comprehensive study needs to be carried out on
the impact on the Subholding financial performance.

Strategic Partneship pada BNCT, CT2, Makassar ~ Terealisasi: BNCT
New Port, dan Kuala Tanjung
Strategic Partnership at BNCT, (T2,

Makassar New Port, and Kuala Tanjung

Realized: BNCT

Belum terealisasi: CT2, MNP, Kuala Tanjung

Not yet realized: CT2, MNP, Kuala Tanjung

Risiko tidak tercapainya proyeksi pertumbuhan
anorganic pada tahun 2023 dan 2024.

Risk of not achieving inorganic growth projections in
2023 and 2024.
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Tabel Asumsi Mikro/Internal
Micro/External Assumptions

PadaRJP
RIP

Throughput growth dari Pengembangan
Pelabuhan:

Pelabuhan Kuala Tanjung

Terminal Kijing

NPEA

New Palembang/Tanjung Carat
Pelabuhan Ambon Baru

Terminal Penumpang Kupang-Waingapu
Pelabuhan Benoa

and Tanjung Carat Port.

Throughput growth from Port Development:

Kuala Tanjung Port

Kijing Terminal

NPEA

New Palembang/Tanjung Carat

New Ambon Port

Kupang-Waingapu Passenger Terminal

Realisasi
Realization

Batalnya rencana pengembangan Pelabuhan
Ambon Baru dan Pelabuhan Tanjung Carat.
Canceled plans to develop Ambon Baru Port

Keterangan/Dampak
Description/Impact

Target throughput growth perlu ditinjau kembali.
Throughput growth targets needs to be reviewed.

Benoa Port
EVALUASI KINERJA OPERASIONAL DAN EVALUATION OF RJP'S OPERATIONAL AND
KEUANGAN RJP FINANCIAL PERFORMANCE

Informasi evaluasi kinerja operasional dan keuangan disajikan
sebagai berikut:

Operational and financial performance evaluation information
is presented as follows:

Tabel Evaluasi Kinerja Operasional RJP
Evaluation of RJP Operational Performance

Realisasi Realisasi RIP RKAP Realisasi RIP RIP
Realization Realization Realization Realisasi
dibandingkan
Uraian Tahun Tahun RIP 2023
Uraian 2021 2022 Tahun 2023 Tahun Tahun 2023 Tahun Tahun Realization
Audited Audited 2023 2023 Audited 2024 2025 compared to
2021 2022 2023 2023 Audited 2024 2025 2023 RIP
Audited Audited
[al [b] [c] [d] [e] [f] [g] [h] [f:d]
Arus Kapal (juta GT) 1.186 1.202 1.341 1.248 1.286 1.431 1.500 95,7%
Ship Traffic (million GT)
Arus Petikemas (juta TEUs) 17,06 17,22 17,81 17,7 17,66 18,60 19,53 99,2%
Container Traffic (million
TEUSs)
Arus Barang (juta ton) 146,20 159,73 159,11 161,50 169,85 172,10 186,07 106,8%

Goods  Traffic

(million

tons)

Capaian kinerja operasional secara umum sesuai dengan
proyeksi target RJP tahun 2023 dengan rata-rata deviasi <5%.
Deviasi negatif terbesar terjadi pada arus kapal yaitu sebesar
-4,1%. Berikut rincian dari kinerja operasional terhadap RJP:

1.

Target kinerja arus kapal pada RKAP 2023 adalah 1.248
juta GT atau sebesar 93,1% dari proyeksi target pada RJP.
Realisasi arus kapal tahun 2023 adalah 1.286 juta GT atau
tercapai 103,0% dari RKAP dan 95,9% dari target RJP tahun
2023.

Target kinerja arus petikemas pada RKAP 2023 adalah
17,70 juta TEUs atau sebesar 99,4% dari proyeksi target
pada RJP. Realisasi arus petikemas tahun 2023 adalah
17,66 juta TEUs atau tercapai 99,8% dari RKAP dan 99,2%
dari target RJP tahun 2023.

Operational performance achievements were generally in
line with the RJP target projection for 2023 with an average
deviation of <5%. The largest negative deviation occurred in
ship traffic, namely -4.1%. The following shows details of the
operational performance against RJP:

1.

The ship traffic performance target in the 2023 RKAP was
1,248 million GT, or 93.1% of the projected target in the RJP.
The realization of ship trafficin 2023 was 1,286 million GT,
or 103.0% of the RKAP and 95.9% of the RJP target for 2023.
The container traffic performance target in the 2023 RKAP
was 17.70 million TEUs, or 99.4% of the projected target
in the RJP. The realization of container traffic in 2023 was
17.66 million TEUs, or 99.8% of the RKAP and 99.2% of the
RJP target for 2023.
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3.

Target kinerja arus barang pada RKAP 2023 adalah 161,50
juta Ton atau sebesar 101,3% dari proyeksi target pada RJP.
Realisasi arus barang tahun 2023 adalah sebesar 169,85
juta Ton atau tercapai 105,2% dari RKAP dan 106,8% dari
target RJP tahun 2023.

The goods traffic performance target in the 2023 RKAP
was 161.50 million tons, or 101.3% of the projected target
in the RJP. The realization of goods traffic in 2023 was
169.85 million tons, or 105.2% of the RKAP and 106.8%
of the RJP target for 2023.

Tabel Evaluasi Kinerja Keuangan RJP
RJP Financial Performance Evaluation

(dalam miliar Rupiah) (in billion Rupiah)
Realisasi Realisasi RIP RKAP Realisasi RIP RIP
Realization Realization Realization Realisasi
dibandingkan
Uraian Tahun RIP 2023
Uraian Tahun 2021 2022 Tahun Tahun 2023 Realization
Audited Audited 2023 Tahl2'|8223023 Audited Tah;lgzZAOZA Tah;3225025 compared to
2021 Audited 2022 2023 2023 Audited 2023 RJP
Audited
fal [b] [c] [d] le] Ifl le] Ih] If:d]
Laba Rugi
Profit and Loss
Pendapatan Usaha 28815 29.701 32.189 31819 31.018 35.384 38.175 96,0%
Operating Income
EBITDA 9.453 10.235 11.691 10.299 10.778 13.392 14.540 95,2%
EBITDA Margin 32,8% 34,8% 36,3% 32,4% 34,7% 37,8% 38,1%
Laba Bersih 3.176 3.908 4.052 3.820 4.013 5.257 6.127 956,5%
Net Profit
Net Profit Margin 11,0% 12,8% 12,6% 12,0% 12,0% 14,9% 16,1%
Posisi Keuangan
Financial Position
Jumlah Aset 116.229 118351 117.879 112.077 118341 122973 122149 100,6%
Total Assets
Jumlah Liabilitas 74,176 75.546 67.337 64.786 71.500 69.000 64.161 108,2%
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 42.053 42,805 50.543 47.290 46.841 53.973 57.988 90,6%

Total Equity

Capaian kinerja keuangan secara umum sesuai dengan proyek